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ПРИКАЗЫ
НАРОДНОГО КОМИССАРА ОБОРОНЫ СССР
1937 — 21 июня 1941 г.
Предисловие
Война справедливо трактуется научной мыслью как продолжение политики насильственными средствами. Она была и остается главным бедствием, доминирующей угрозой самому существованию рода людского.
Сегодня главные науки о войне — военно-историческая и военная — наполняются новой нетрадиционной функцией — исследованием не только законов и принципов ведения вооруженной борьбы, но и законов и принципов предотвращения войны, военных конфликтов, использования вооруженного насилия в интересах политики. Вся сила и мощь современной отечественной и мировой военно-исторической и военной мысли должны быть поставлены на службу мира и военно-политической стабильности.
За последние пять с половиной тысяч лет, по подсчетам ученых, было 14 500 войн. Они унесли не менее 3 миллиардов 540 миллионов человеческих жизней. Лишь 300 лет из прошедших 35 веков прошли без войн, в остальное же время в минувшем люди истребляли друг друга. Только на войны нынешнего столетия затрачено более четырех триллионов долларов. На эти средства можно было бы 50 лет кормить все население Земли.
Грандиозная по числу участвовавших стран, по огромной численности вооруженных сил и по протяженности фронтов, по своим военно-политическим, социальным и другим последствиям Вторая мировая война не имела аналогов в истории цивилизации.
Тяжелейшим испытанием для народов нашей страны явилась Великая Отечественная война.
Минул полувековой рубеж после событий, которые непосредственно предшествовали Великой Отечественной. Однако интерес к ним не утрачивает своей познавательной силы. Мировую общественность и в первую очередь народы России и бывшего СССР по-прежнему волнуют вопросы готовности Красной Армии к войне, эффективности принимавшихся в то время мер по укреплению обороноспособности страны. Они хотят знать причины просчетов в комплектовании и вооружении, в оперативной и боевой подготовке войск, приведших к крупным неудачам и тяжелым потерям в начале войны. Ведь цена тех ошибок оказалась непомерно великой.
Конец 1930-х годов. Войска фашистской Германии вплотную подошли к западным границам Советского Союза. Все очевиднее становилась угроза войны. Военно-политическое руководство страны спешно принимало энергичные меры по подготовке экономики страны и армии к отражению надвигавшейся агрессии. Но время было упущено. Почему все это не было сделано тогда, когда возникли первые признаки возможного нападения на СССР? На что конкретно были направлены усилия руководства страны, когда угроза войны становилась все более вероятной? На эти и другие вопросы читатели найдут ответы, знакомясь с представленными в сборнике документами.
Военный конфликт в районе озера Хасан (1938 г.) и особенно «зимняя» война с Финляндией (1939—1940гг.) выявили крупные недостатки в организации и вооружении советских войск, их боеготовности, боевом управлении, высветили нерешенные вопросы снабжения и технического оснащения армии, обусловили необходимость проведения коренных преобразований в армии.
Вывод партийно-правительственной комиссии, назначенной весной 1940г. И.В.Сталиным для проверки состояния армии и флота, был неутешителен: Наркомат обороны отстал в разработке вопросов оперативного использования войск в современной войне. И это, конечно, было не случайно. Массовые репрессии обезглавили армию и флот, пагубно сказались на развитии военной мысли. Репрессии ударили прежде всего по кадрам высшего командного и политического состава, центрального аппарата наркоматов обороны и ВМФ. На смену им пришли молодые, неопытные командиры. В командование полками подчас вступали ротные командиры.
В Красной Армии получило большое распространение так называемое «вридство» — временное исполнение дел, принесшее военному делу немало бед. На подготовку равноценной замены выбывшим кадрам высшего и старшего звена комсостава требовалось, как показывал опыт того
периода, не менее 5—7 лет. Но военно-политическая обстановка в Европе в 1939—1940гг. менялась очень быстро. Времени на подготовку высококвалифицированных кадров уже почти не оставалось.
Усиление угрозы нападения на СССР со стороны Германии настоятельно требовало принятия немедленных мер по реорганизации армии, совершенствованию профессиональной выучки коман​диров и политработников, приведению боевой подготовки войск в соответствие с требованиями современной войны. Такие меры хотя и были приняты, но оказались запоздалыми и явно недостаточными. Была изменена система комплектования, увеличена численность личного состава армии и флота. Шло интенсивное техническое перевооружение Красной Армии. В соединения и части поступали новые образцы танков, самолетов, артиллерии. В 1940г. было принято решение вновь создать механизированные корпуса, ликвидированные в 1939 г. Принимались меры по повышению военно-теоретического уровня командного состава. Особое внимание в предвоенные годы уделялось развитию военной стратегии и оперативного искусства.
Следует отметить, что в целом накануне войны военная наука развивалась творчески. Была разработана теория глубокой наступательной операции, обосновавшая необходимость нанесения одновременных ударов на всю глубину обороны противника и уничтожения его главных группировок путем решительных наступательных действий с массированным применением авиации, артиллерии, танков и воздушно-десантных войск. Однако не все области военного искусства были развиты в равной степени. По существу не разрабатывались проблемы ведения стратегической обороны, на официальном уровне господствовали неверные представления о начальном периоде войны. Хотя по своему политическому характеру военная доктрина СССР в предвоенные годы являлась обо​ронительной и исходила из объективной необходимости защиты Родины, реализация ее предус​матривалась только наступательными методами. Фетишизация наступательной стратегии в дости​жении военно-политических целей при защите Отечества неизбежно вела к однобокости обучения войск Красной Армии и, в конечном итоге, отрицательно сказалась на их боеспособности.
Реорганизация и модернизация армии, перестройка боевой подготовки войск в соответствии с доктринальными установками военно-политического руководства страны воплощались в жизнь через приказы и директивы Наркома обороны. Например, приказ Наркома обороны № 120 от 16 мая 1940 года «О боевой и политической подготовке войск на летний период 1940 учебного года» сыграл большую роль в системе подготовки войск. Учения, инспекционные проверки, смотры, командно-штабные игры под руководством непосредственно Наркома обороны и начальника Ге​нерального^ штаба дали богатейший фактический материал для анализа уровня подготовки войск, командиров и штабов. Учитывался опыт кампаний начавшейся Второй мировой войны, требовавшей пересмотра многих положений военного искусства, доведения новых взглядов до руководящих кадров РККА.
Конечно, профессиональные и личностные качества Климента Ефремовича Ворошилова (1881 — 1969), 15 лет возглавлявшего Наркомат обороны*, накладывали отпечаток на решение сложных и многообразных вопросов жизни армии. По своим теоретическим знаниям и военному опыту он уступал многим видным советским военачальникам: Б. М. Шапошникову, М. Н. Тухачевскому, А. И. Егорову. Его военные знания остались, по существу, на уровне времен гражданской войны. Поэтому в 30-е годы Ворошилов уже явно не справлялся с решением сложных проблем военного строительства. Вместе с С. М. Буденным, Г. И. Куликом, Е. А. Щаденко он уповал на опыт граж​данской войны, преувеличивал роль кавалерии среди родов войск Красной Армии, недопонимал необходимость моторизации и перевооружения войск и фактически тормозил их. Неискупима вина К. Е. Ворошилова, как Наркома обороны, в содействии уничтожению командных кадров, а значит и в снижении тем самым готовности Красной Армии к войне.
В приказах Наркома обороны СССР подводились итоги и ставились задачи по боевой подготовке войск, ими вводились в действие воинские уставы, наставления, руководства, положения, инст​рукции, регламентировавшие различные стороны жизни, быта, подготовки и боевого использования Красной Армии. Материалы сборника дают представление об основных направлениях деятельности политического и военного руководства Советского государства по укреплению армии, о конкретных оценках состояния Красной Армии накануне войны, позволяют читателям глубже понять недостатки и просчеты в военном строительстве, их причины.
Столь многосторонняя направленность приказов Наркома обороны определяет большую научную значимость этого вида документов и позволяет отнести их к основополагающим источникам по истории Вооруженных Сил СССР.
* С 1934 до 1940гг. С ноября 1925 по июль 1934 — Нарком по военным и морским делам и председатель РВС СССР.
Публикацию этого важнейшего вида исторических источников решено начать с документов 1937 года, сыгравшего особую, роковую, роль в истории страны в целом и Вооруженных Сил в частности. Именно этот год положил начало массовому истреблению, либо отстранению от службы военных кадров, утверждению безоговорочного, основанного на страхе и репрессиях стиля руко​водства в армии. Все это резко подорвало качество управления, привело к отходу от передовых взглядов и начинаний в области военной науки и оборонного строительства, обернулось трагиче​скими последствиями в годы войны.
Следует обратить внимание читателей на «праздничные» приказы Наркома обороны (док. 46, 56, 61, 87, 104). В них, конечно, чет анализа недостатков в военном строительстве и боеготовности войск Красной Армии. Но документы интересны тем, что отражают жизнь страны и дух пропаганды того времени, позволяют проследить зигзаги во внешней политике, проводившейся советским и партийным руководством. В первомайском приказе 1939г., например, говорилось: «Капиталисти​ческий мир вступил в полосу новых сильнейших потрясений.. Фашистские агрессоры, насильст​венно перекраивая карту мира, втянули человечество во Вторую империалистическую войну... Разнузданная фашистская военная агрессия, упоенная легкими победами, не перестает грозить новыми нападениями...» (док. 46). Как видим, военно-политическая обстановка в Европе оценена трезво и объективно. Но минуло всего лишь полгода. И стрелка политического компаса развернулась в противоположную сторону. В приказе от 7 ноября договор о дружбе и границе между СССР и Германией выдается как торжество «подлинно народной сталинской политики мира», а Англия и Франция росчерком пера причисляются к агрессорам, «зачинщикам и усердным продолжателям» войны (док. 56).
Не всегда последовательные, а в ряде случаев и беспринципные внешнеполитические акции руководителей страны в последние предвоенные годы существенно подорвали престиж Советского государства на международной арене. Но они все же позволили отодвинуть на некоторое время непосредственную угрозу нападения с Запада и провести в жизнь многие мероприятия по подготовке страны и Красной Армии к войне. Публикуемые документы обнажают суть ошибок и просчетов в военном строительстве, которые были допущены в то время и не позволили Красной Армии в нужной степени подготовиться к отражению агрессии.
Неверной оказалась в преддверии войны и общая военно-политическая опенка обстановки. Не только И. В. Сталин, его окружение, но и японский, и британский генеральные штабы были уверены, что нападение Гитлера на СССР в июне 1941 и война Германии на два фронта вряд ли возможны.
Настоящий сборник документов, охватывающий период с 1937 г. по 21 июня 1941 г., первый из трех томов об истории Красной Армии в приказах Наркома обороны. В нем впервые вводится в научный оборот большое количество документов, ранее не известных широкому кругу читателей, раскрывающих деятельность центрального органа управления Красной Армии.
Издание рассчитано в первую очередь на специалистов-исследователей истории Вооруженных Сил, работников аппарата военного управления, командиров и офицеров штабов всех степеней, преподавателей, слушателей военно-учебных заведений. Однако оно, несомненно, привлечет вни​мание и тех, кто интересуется отечественной военной историей.
Всего с 1 января 1937 г. по 21 июня 1941 г. Нарком обороны издал более 3 тысяч секретных и несекретных приказов. Из них в сборник включено 123 документа по наиболее важным вопросам военного строительства: организационной структуры Красной Армии, совершенствовании системы органов военного управления, порядка отмобилизования, комплектования, подготовки резервов и прохождения службы личным составом, организации военной службы и др.
Приказы публикуются по подлинным текстам и типографским изданиям, сверенным с по​длинниками, хранящимся в Российском государственном военном архиве (РГВА). Документы размещены в хронологической последовательности. Большинство из них публикуется в открытой печати впервые и, как правило, полностью. В отдельных случаях публикации даются в извлечениях. Это касается главным образом таких документов, как уставы, наставления, положения; опущенные части их кратко комментируются в подстрочных примечаниях.
В тексте сохранены стилистические особенности военной документации — сокращенные наименования и условные обозначения учреждений, должностей, терминов. В сборнике широко применяются перекрестные ссылки, помогающие установить взаимосвязь многоплановых по со​держанию документов, лучше ориентироваться в них.
Документы снабжены редакционными заголовками и контрольно-поисковыми сведениями (ле​гендой) .
Научно-справочный аппарат сборника включает: предисловие, примечания по тексту (под строкой) и содержанию (в конце книги) документов, указатели: предметно-тематический приказов
НКО СССР и именной, список сокращений, перечень включенных приказов (содержание), приложения.
Значительное количество приказов анализируется в комментариях. Их краткое изложение уточняет и дополняет содержание основных документов.
Важной составной частью сборника является предметно-тематический указатель. В нем при​ведены все без исключения приказы Наркома обороны, изданные в освещаемый период. Они сгруппированы по наиболее существенным предметно-тематическим признакам в хронологической последовательности. Номера приказов, публикуемых в сборнике и используемых в комментариях, выделены полужирным шрифтом. Предметно-тематический указатель дает возможность исследо​вателям быстро определять блок интересующих их архивных документов.
Предлагаемый сборник документов Наркома обороны СССР поможет читателям сделать объ​ективный анализ состояния Вооруженных Сил накануне войны, выявить положительные стороны и просчеты в военном строительстве тех лет, понять причины поражений в первый период Великой Отечественной войны. Необходимо заметить, что извлечение уроков из победоносной войны — дело психологически более сложное, чем извлечение уроков из войны проигранной. В последнем случае сам исход выступает стимулом для критического подхода. Успешная же война зачастую ставит перед исследователем соблазн ограничиться анализом победы. В таком случае возникает угроза сползти на рельсы односторонности в анализе. Основная наша задача — избежать в современном исследовании истории Великой Отечественной войны 1941 —1945 гг. этого парадокса.
Публикуемые материалы имеют и важное практическое значение. Во-первых, по-существу, это своего рода источниковый фундамент, предшествующий изучению Великой Отечественной войны. Во-вторых, положительный опыт и суровые уроки прошлого несомненно могут быть использованы в военном строительстве в современных условиях.
Коллектив составителей выражает искреннюю признательность Бризицкой О. В., Дзюбе В. А., Ивановой Ю. Н., Мазуркевичу Р. В., Михалевой В. М., Нетребенко П. Е., Переверзеву А. П., Смир​нову В. Н., Шабардину П. М. за их научную и организационную помощь в подготовке издания.
Генерал-майор
В. ЗОЛОТАРЕВ
профессор, доктор исторических наук
№1
ПРИКАЗ  НАРОДНОГО  КОМИССАРА ОБОРОНЫ СССР1   С ОБЪЯВЛЕНИЕМ ПОСТАНОВЛЕНИЯ  ЦИК И СНК СССР «О СОЗДАНИИ  ВОЕННЫХ СОВЕ​ТОВ  ВОЕННЫХ ОКРУГОВ И УСТАНОВЛЕНИИ  ИНСТИТУТА ВОЕННЫХ
КОМИССАРОВ  В  РККА»*
№ 77, г. Москва
10 мая 1937 г.
1. Объявляю постановление Центрального Исполнительного Комитета и Совета Народных Комиссаров Союза ССР от 10 мая 1937 г. «О создании военных советов военных округов и установлении института военных комис​саров в Рабоче-Крестьянской Красной Армии»**.
Центральный Исполнительный Комитет и Совет Народных Комиссаров Союза ССР постанов​ляют:
1. В отмену существующего положения об управлении военными округами (постановление ЦИК и СНК СССР от 22 ноября 1934 г.)2 создать в военных округах военные советы в составе командующего войсками округа и двух членов военного совета .
2. Установить институт военных комиссаров во всех войсковых частях (начиная с полка и выше), штабах, управлениях и учреждениях РККА.
3. Предложить Народному комиссару обороны СССР разработать и представить на утверждение Совета Народных Комиссаров СССР соответствующее положение о военных советах военных округов и военных комиссарах**.
Председатель Центрального Исполнительного Комитета СССР М. Калинин
Председатель Совета Народных Комиссаров СССР В. Молотов
Москва, Кремль.
Секретарь Центрального Исполнительного
10 мая 1937 г.                                                                Комитета СССР И. Акулов
2. С приказом ознакомить весь командный и начальствующий состав Ра​боче-Крестьянской Красной Армии.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов РГВА****, ф. 4, оп. 15, д. 15, л. 157. Типографский экземпляр.
* Далее в заголовках обозначение должности лица,  подписавшего документ,  и места написания документа опускается.
** СЗ СССР, 1937, №31, ст. 126. *** См. док. № 3. **** Далее название архива не указывается.
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№2
ПРИКАЗ  С  ОБЪЯВЛЕНИЕМ  ПОСТАНОВЛЕНИЙ  ПРЕЗИДИУМА  ЦИК  СССР ОБ  ОСВОБОЖДЕНИИ  М.  Н.  ТУХАЧЕВСКОГО  ОТ  ОБЯЗАННОСТЕЙ ЗАМЕ​СТИТЕЛЯ  НАРКОМА ОБОРОНЫ  СССР  И  НАЗНАЧЕНИИ  А.   И.  ЕГОРОВА ПЕРВЫМ ЗАМЕСТИТЕЛЕМ   НАРКОМА  ОБОРОНЫ  СССР
№85
11 мая 1937 г.
I. Объявляю постановления Президиума Центрального Исполнительного Комитета Союза ССР от 10 мая 1937 г. «Об освобождении Маршала Советского Союза т. Тухачевскрго М. Н. от обязанностей заместителя Народного комиссара обороны Союза ССР»* и «Об утверждении Маршала Советского Союза т. Егорова А. И. первым заместителем Народного комиссара обороны Союза ССР».
II. Приказываю:
1. Маршалу Советского Союза т. Егорову А. И. вступить в исполнение обязанностей первого заместителя Народного комиссара обороны Союза ССР.
2. Маршалу Советского Союза т. Тухачевскому М. Н. сдать должность заместителя Народного комиссара обороны Союза ССР и отбыть к месту новой службы.
3. Исполнение донести.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
ПОСТАНОВЛЕНИЕ
Президиума Центрального Исполнительного Комитета СССР
Об утверждении Маршала Советского Союза т. Егорова А. И.
первым заместителем Народного комиссара обороны СССР
Президиум Центрального Исполнительного Комитета СССР постановляет: Утвердить Маршала Советского Союза т. Егорова Александра Ильича первым заместителем Народного комиссара обороны СССР.
Председатель Центрального Исполнительного Комитета СССР М. Калинин.
Москва, Кремль.
Секретарь Центрального Исполнительного
10 мая 1937 г.                                                                Комитета СССР И. Акулов
ПОСТАНОВЛЕНИЕ
Президиума Центрального Исполнительного Комитета СССР Об освобождении Маршала Советского Союза т. Тухачевского М. Н. от обязанностей заместителя Народного комиссара обороны СССР
Президиум Центрального Исполнительного Комитета СССР постановляет: Освободить Маршала Советского Союза т. Тухачевского Михаила Николаевича от обязанностей заместителя Народного комиссара обороны СССР.
Председатель Центрального Исполнительного Комитета СССР М. Калинин
Москва, Кремль.
Секретарь Центрального Исполнительного
10 мая 1937 г.                                                             Комитета СССР И. 'Акулов
Ф. 4, оп. 12-а, д. 81, л. 615—616. Подлинник.
* См. док. № 5 и примеч. 4.
№3
ПРИКАЗ  С  ОБЪЯВЛЕНИЕМ  ПОСТАНОВЛЕНИЯ  ЦИК  И  СНК  СССР
«ОБ УТВЕРЖДЕНИИ  ПОЛОЖЕНИЯ  О  ВОЕННОМ  СОВЕТЕ  ОКРУГА
(ФЛОТА,  АРМИИ)   РККА»
№ 100
17 мая 1937 г.
Объявляю постановление Центрального Исполнительного Комитета и Совета Народных Комиссаров Союза ССР от 16 мая 1937г. (СЗ СССР, 1937, №31, ст. 127) «Об утверждении Положения о Военном совете округа (флота, армии) Рабоче-Крестьянской Красной Армии».
«Центральный Исполнительный Комитет и Совет Народных Комиссаров СССР постановляют:
Утвердить Положение о Военном совете округа (флота, армии) Рабоче-Крестьянской Красной Армии*.
Председатель ЦИК СССР М. Калинин
Москва, Кремль.
Председатель СНК СССР В. Молотов
16 мая 1937 г.                                       Секретарь ЦИК СССР И. Акулов
положение
о военном совете округа (флота, армии) рабоче-крестьянской красной армии
1. Во главе военного округа (флота, армии) стоит Военный совет в составе командующего войсками и двух членов.
2. Командующий войсками округа председательствует на заседаниях Военного совета.
3. Военный совет округа (флота, армии) является высшим представителем военной власти в округе (флоте, армии). Военному совету подчиняются все войсковые части и военные учреждения, расположенные на территории округа (флота, армии).
4. Военный совет округа (флота, армии) несет полную ответственность за политико-моральное состояние, постоянную боевую и мобилизационную готовность войсковых частей и военных уч​реждений, расположенных на территории округа.
5. Военный совет округа (флота, армии) подчиняется непосредственно Народному комиссару обороны СССР.
6. На Военный совет округа (флота, армии) возлагается:
а) Руководство боевой и политической подготовкой войск округа (флота, армии).
б) Мобилизационная подготовка войск округа, путей сообщения и средств связи на тер​ритории округа.
в) Изучение и подбор командных кадров частей и учреждений округа (флота, армии).
г) Воспитание красноармейцев и всего начальствующего состава в духе беззаветной пред​анности Родине и Советской власти, в духе беспощадной борьбы с врагами народа — со шпионами, диверсантами, вредителями.
д) Руководство по обеспечению частей и учреждений округа (флота, армии) всеми видами технического и материального снабжения.
е) Руководство санитарным и ветеринарным обеспечением округа.
ж) Организация противовоздушной обороны на территории округа, контроль и инспек​тирование работы по противовоздушной обороне всех гражданских учреждений и общественных организаций.
з) Руководство военным обучением допризывных возрастов, рядового, командного и на​чальствующего состава запаса, учащихся гражданских вузов и контроль за военным обучением граждан, проводимым по линии общественных организаций.
и) Руководство призывом граждан СССР на действительную военную службу и учебные сборы.
к) Руководство оборонительным и необоронительным строительством на территории округа (флота, армии).
л) Принимать активное участие в работе гражданских организаций по укреплению тыла.
7. Все приказы по округу (флоту, армии) подписываются командующим войсками, одним из членов Военного совета и начальником штаба округа.
8. Ввиду того, что командующий войсками военного округа (флота, армии) является высшим начальником всех войск и военных учреждений, расположенных на территории округа (флота,
* См. док. № 1.
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армии), приказы по округу (флоту, армии) отдаются от имени командующего войсками («при​казываю...»).
Председатель ЦИК СССР М. Калинин
Москва, Кремль.
Председатель СНК СССР В. Молотов
16 мая 1937 г.                                                                      Секретарь ЦИК СССР И. Акулов»
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 15, д. 14, л. 186. Типогр. экз.
№4
ПРИКАЗ  «О  МЕРАХ  ПРЕДОТВРАЩЕНИЯ  ПОРЧИ МАТЕРИАЛЬНОЙ   ЧАСТИ   ВВС  РККА  ПО  ЗЛОМУ  УМЫСЛУ»*
№071
25 мая 1937 г.
За последнее время в Военных Воздушных Силах РККА имел место ряд случаев порчи материальной части по злому умыслу, повлекшей за собой аварии и даже катастрофы с тяжелыми человеческими жертвами.
Расследованием этих случаев установлено, что наша бдительность все еще остается недостаточной, что диверсанты и вредители, пользуясь нашей неор​ганизованностью и слабостью контроля, остаются неразоблаченными и про​должают творить свое черное дело.
В целях предупреждения и предотвращения всякой возможности вредитель​ской и диверсионной деятельности в нашей авиации и обеспечения своевре​менного вскрытия попыток диверсантов и вредителей порчи материальной части и своевременного разоблачения этих агентов германо-японского фашизма приказываю:
1. Организовать и осуществлять одновременный приход техсостава в ангары и на стоянки самолетов для производства работы на материальной части и одновременный уход его под командой инженера части.
Работу на одиночных самолетах допускать только в исключительных слу​чаях, и то только с личного разрешения командира отдельной части. Эти одиночные работы производить только в присутствии дежурного по ангару (стоянке).
2. В конце рабочего дня все самолеты, стоящие в ангаре или на открытом воздухе, закрывать чехлами, которые опломбировать так, чтобы исключить возможность проникновения внутрь самолета посторонних лиц без нарушения пломб.
Каждый авиатехник (борттехник) сдает перед уходом с работы свой за​пломбированный самолет дежурному по ангару или стоянке.
3. Запретить вскрывать самолеты и производить на них работы при отсут​ствии авиатехника (или борттехника), прикрепленного к данному самолету и персонально отвечающего за его состояние. Вскрытие самолетов без прикреп​ленного авиатехника может быть произведено только приказом командира отдельной части с составлением акта о вскрытии его из-под пломб и о его состоянии.
4. Дежурными по ангарам (или по стоянкам при расположении самолетов на открытом воздухе) назначать только авиатехников, авиамехаников и мо​тористов сверхсрочной службы. Назначение на дежурство производить приказом по части.
5. Инженерам частей лично проверять знание обязанностей дежурными по ангарам (по стоянкам) перед вступлением их на дежурство.
Во всех случаях обнаружения недостаточного знания обязанностей дежур-
* Заголовок документа. 14
ным производить необходимый инструктаж или, с доклада командиру части, производить замену.
6. Запретить хождение по ангарам и в приангарном здании лицам другой, хотя и соседней, части, а тем более посторонним лицам, без разрешения на то командира или инженера отдельной части.
7. Контрольные осмотры самолетов старшими техниками и инженерами отрядов, эскадрилий и выше, а также инспектирующими производить только при личном присутствии от начала до конца проверки авиатехника (борттех-ника) данного проверяемого самолета.
8. Топливо и масло для непосредственной заправки самолетов подавать на аэродром с паспортом о его качествах. Паспорт выдавать технику по топливу на основе фактической проверки качества горючих и масел, отправляемых на заправку самолетов.
9. Запретить практику сокращения командирам частей времени на подготовку самолета за счет сокращения объема и качества предполетного осмотра.
10. В предполетные осмотры материальной части, установленные Настав​лением по технико-эксплуатационной службе ВВС РККА, включить полный осмотр управления самолетом (осмотр и проверку тросов, тяг и узлов их крепления).
11. Летчикам всех званий и степеней перед полетами во всех без исключения случаях проверять правильность действия рулей своего самолета.
Командирам, комиссарам и инженерам частей особенно строго следить за точным выполнением этого требования всеми без исключения.
12. Немедленно проверить и привести в полный порядок и исправность противопожарное оборудование на самолетах, а равно в ангарах и на аэрод​ромах, в частности, обязательно проверить самый состав жидкости огнету​шителей и соответствие этого состава техническим и химическим требова​ниям.
13. Командирам и комиссарам отдельных частей, бригад и школ принять необходимые дополнительные меры по своему усмотрению для предотвра​щения и предупреждения возможностей порчи материальной части по злому умыслу, исходя из конкретных условий расположения, летной работы частей, соединений и школ и порядка содержания и охранения материальной части.
14. Моему заместителю по ВВС — начальнику ВВС РККА Алкснису:
а) В месячный срок уточнить все инструкции и наставления по тех​нической эксплуатации под углом зрения усиления бдительности*, кон​троля и исключения возможностей вредительских актов и порчи матери​альной части по злому умыслу.
б) Дать необходимые инструкции и указания, обеспечивающие вы​полнение настоящего приказа.
в) Организовать проверку принятия командирами и комиссарами частей и их соединений всех зависящих от них мер по усилению бди​тельности и исключению возможностей порчи материальной части по злому умыслу.
г) Настоящий приказ довести до сведения всего личного состава ВВС.
Начсоставу ВВС всех степеней подробно проработать приказ для проведения полностью в жизнь в кратчайший срок всех намеченных мероп​риятий.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов Ф. 4, оп. 15, д. 13, л. 185—186. Типогр. экз.
* См. также док. № 11 и примеч. 5.
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№5
ПРИКАЗ  С  ОБРАЩЕНИЕМ  К АРМИИ  ПО  ПОВОДУ
«РАСКРЫТИЯ  НАРКОМАТОМ  ВНУТРЕННИХ ДЕЛ
ПРЕДАТЕЛЬСКОЙ,   КОНТРРЕВОЛЮЦИОННОЙ  ВОЕННОЙ
ФАШИСТСКОЙ  ОРГАНИЗАЦИИ  В  РККА»*
№072
7 июня 1937 г.
Товарищи красноармейцы, командиры, политработники Рабоче-Крестьян-ской Красной Армии!
С 1 по 4 июня с. г. в присутствии членов правительства состоялся Военный совет при Народном комиссаре обороны СССР. На заседании Военного совета был заслушан и подвергнут обсуждению мой доклад о раскрытой Народным комиссариатом внутренних дел предательской, контрреволюционной военной фашистской организации, которая, будучи строго законспирированной, долгое время существовала и проводила подлую подрывную, вредительскую и шпи​онскую работу в Красной Армии.
Советский суд уже не раз заслуженно карал выявленных из троцкист-ско-зиновьевских шаек террористов, диверсантов, шпионов и убийц, творив​ших свое предательское дело на деньги германской, японской и других иностранных разведок под командой озверелого фашиста, изменника и пре​дателя рабочих и крестьян Троцкого. Верховный Суд вынес свой беспощадный приговор бандитам из шайки Зиновьева, Каменева, Троцкого, Пятакова, Смирнова и других.
Однако список контрреволюционных заговорщиков, шпионов и диверсантов далеко не исчерпывался осужденными ранее преступниками. Многие из них. притаившись под маской честных людей, оставались на свободе и продолжали творить свое черное дело измены и предательства.
К числу этих, оставшихся до последнего времени не разоблаченными, предателей и изменников относятся и участники контрреволюционной банды шпионов и заговорщиков, свившей себе гнездо в Красной Армии. Руководящая верхушка этой военной фашистско-троцкистской банды состояла из людей, занимавших высокие командные посты в Рабоче-Крестьянской Крас​ной Армии.
Как видно из материалов Народного комиссариата внутренних дел, сюда входили: бывшие заместители Народного комиссара обороны Гамарник и Ту​хачевский, бывшие командующие войсками округов Якир и Уборевич, бывший начальник Военной академии имени т. Фрунзе Корк, бывшие заместители командующих войсками округов Примаков и Сангурский*, бывший начальник Управления по начальствующему составу Фельдман, бывший военный атташе в Англии Путна, бывший председатель Центрального совета Осоавиахима Эйдеман . Врагу удалось путем подкупа, шантажа, провокаций и обмана запутать в своих преступных сетях этих морально павших, забывших о своем долге, заживо загнивших людей, превратившихся в прямых агентов немецко-японского фашизма .
Конечной целью этой шайки было — ликвидировать во что бы то ни стало и какими угодно средствами советский строй в нашей стране, уничтожить в ней Советскую власть, свергнуть рабоче-крестьянское правительство и восста​новить в СССР ярмо помещиков и фабрикантов.
Для достижения этой своей предательской цели фашистские заговорщики не стеснялись в выборе средств: они готовили убийства руководителей партии и правительства, проводили всевозможное злостное вредительство в народном хозяйстве и в деле обороны страны, пытались подорвать мощь Красной Армии и подготовить ее поражение в случае войны. Они рассчитывали, что своими
* Заголовок документа.
** Фамилия М. В. Сангурского отсутствует в проекте данного приказа, представленного на подпись К. Е. Ворошилову; она вписана в подлинник приказа черными чернилами и имеется в типографском экземпляре.
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предательскими действиями и вредительством в области технического и мате​риального снабжения фронта и в деле руководства боевыми операциями смогут добиться в случае войны поражения Красной Армии и свержения Советского правительства.
Эти предатели хорошо знали, что они не могут найти поддержки среди рабочих и крестьян, среди бойцов Рабоче-Крестьянской Красной Армии, и поэтому работали обманом, скрываясь от народа и красноармейцев, боясь открыть подлинное свое лицо. Они продавали врагам Советского Союза военные тайны нашего государства, вели подрывную вредительскую работу на всех участках обороны страны, вредили в области оборонительного и необорони​тельного строительства, вредили в деле изготовления и хранения предметов вооружения и боевой техники, вредили в боевой подготовке войсковых частей, вредили всюду, куда им удавалось проникнуть*.
Эти предатели и негодяи, прикрываясь высокими званиями членов партии и начальников Рабоче-Крестьянской Красной Армии, втихомолку делали все для подрыва оборонительной мощи нашей Родины, для подготовки по​ражения Красной Армии в будущей войне. Они продавали нашу Родину германскому и японскому фашизму. Они ждали помощи от немецко-японских фашистов и за помощь готовы были отдать им Украину, Приморье на Дальнем Востоке.
Сейчас эти враги народа пойманы с поличным. Они целиком признались в своем предательстве, вредительстве и шпионаже. Нельзя быть уверенными, что и эти заклятые враги трудящихся полностью рассказали все, что они сделали. Нельзя верить и тому, что они выдали всех своих единомышленников и сообщников. Но главные организаторы, руководители и шпионы, непосред​ственно связанные с германским и японским генеральными штабами и их разведками, разоблачены. Они получат заслуженное возмездие от карающей руки советского правосудия.
Рабоче-Крестьянская Красная Армия, верный и честный оплот Советской власти, беспощадно вскрывает этот гнойник на своем здоровом теле и быстро -Г" его ликвидирует. Враги просчитались. Немецко-японские фашисты не дождутся (Г поражения Красной Армии. Красная Армия была и останется непобедимой. Г л Агент японо-немецкого фашизма Троцкий и на этот раз узнает, что его верные рр подручные гамарники и Тухачевские, якиры, уборевичи и прочая сволочь, ^ лакейски служившие капитализму, будут стерты с лица земли и память ий /л будет проклята и забыта.
Товарищи!
Красная Армия была, есть и всегда будет армией победившего народа, армией социалистических завоеваний, армией, являющейся плотью и кровью народа, строящего новую, социалистическую жизнь. Мы очищаем свои ряды от фашистско-шпионской троцкистской гнили и впредь не допустим повторения этих позорных фактов. Очищая свою армию от гнилостной дряни, мы тем самым делаем ее еще более сильной и неуязвимой.
Красная Армия обязана и будет иметь до конца честный, преданный делу рабочих и крестьян, делу своей Родины подлинно свой начальствующий состав.
Удесятерим большевистскую бдительность, повысим и радикально улучшим нашу работу во всех областях, повысим самокритику и тем ускорим полную ликвидацию последствий работы врагов0 народа.
Долой троцкистско-фашистских предателей! Смерть шпионам и из​менникам!
Долой японских и немецких империалистов — хозяев троцкистских из​менников и шпионов!
Да здравствует наша славная Рабоче-Крестьянская Армия!
Да здравствует наша великая партия Ленина — Сталина!
Настоящий приказ прочесть во всех ротах, эскадронах, батареях, эскад-
* См. также док. № 4, 6, 12, 14
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рильях, командах, кораблях, складах, штабах, управлениях и учреждениях Рабоче-Крестьянской Красной Армии*.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 15, д. 13, л. 187. Типогр. экз.
№6
ПРИКАЗ  НАРКОМОВ  ОБОРОНЫ  И   ВНУТРЕННИХ  ДЕЛ   СССР «ОБ ОСВОБОЖДЕНИИ  ОТ ОТВЕТСТВЕННОСТИ  ВОЕННОСЛУЖАЩИХ,
УЧАСТНИКОВ  КОНТРРЕВОЛЮЦИОННЫХ  И  ВРЕДИТЕЛЬСКИХ
ФАШИСТСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ, РАСКАЯВШИХСЯ В СВОИХ ПРЕСТУПЛЕНИЯХ,
ДОБРОВОЛЬНО ЯВИВШИХСЯ  И  БЕЗ  УТАЙКИ  РАССКАЗАВШИХ  ОБО
ВСЕМ  ИМИ  СОВЕРШЕННОМ  И  О  СВОИХ  СООБЩНИКАХ»**
№082
21 июня 1937 г.
В ряде военных округов имели место случаи явки с повинной лиц командного, начальствующего и красноармейского состава, замешанных в деятельности контр​революционных фашистских и вредительских организаций или знавших об их существовании, но не сообщивших об этом органам Советской власти.
Рассмотрев эти случаи чистосердечного раскаяния в своей преступной де​ятельности и добровольного полного и всестороннего сообщения о ней коман​дованию и органам Народного комиссариата внутренних дел, а также полностью назвавших всех своих сообщников и лиц, о преступной деятельности которых им было известно, приказываем:
1. Командирам, начальникам, военным комиссарам, военным прокурорам и особым отделам ГУГБ НКВД СССР военнослужащих, участников контрре​волюционных и вредительских фашистских организаций, раскаявшихся в своих преступлениях, добровольно явившихся и без утайки рассказавших обо всем, как ими совершенном, так и назвавших всех своих сообщников и единомыш​ленников, задержанию и аресту не подвергать и против них уголовного пре​следования не возбуждать.
Соответствующее распоряжение всем органам прокуратуры одновременно с этим дается прокурором Союза Советских Социалистических Республик т. Вышинским.
2. Военным советам округов (армий, флотов) немедленно доносить Народ​ному комиссару обороны СССР о всех случаях добровольной явки с повинной раскаявшихся преступников, виновных в участии в контрреволюционных за​говорах против Советского правительства и назвавших всех своих единомыш​ленников и соучастников, а также лиц, им известных как враги народа.
Одновременно представлять свои соображения как о возможности, в каждом отдельном случае, оставления раскаявшегося и прощенного преступника в рядах РККА, так и о дальнейшем его служебном использовании в армии.
Настоящий приказ прочесть во всех ротах, эскадронах, батареях, эскад​рильях, командах, кораблях, складах, штабах, управлениях и учреждениях Рабоче-Крестьянской Красной Армии.
Народный комиссар обороны СССР
Народный комиссар внутренних
Маршал Советского Союза                             дел СССР генеральный комиссар
К. Ворошилов                                                  государственной безопасности
Н. Ежов Ф. 4, оп. 15, д. 13, л. 1%. Типогр. экз.
* Аналогичное обращение к РККА «по случаю раскрытия вредительской контрреволюционной фашистской организации во главе с Тухачевским, Якиром и др.» было объявлено приказом НКО № 96 от 12 июня 1937 г. в органах печати. ** Заголовок документа
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№7
ПРИКАЗ О ВВЕДЕНИИ  В ШТАТЫ  ВСЕХ СОЕДИНЕНИЙ
РККА ДОЛЖНОСТЕЙ  ВОЕННЫХ  КОМИССАРОВ  И
НАЧАЛЬНИКОВ ПОЛИТОТДЕЛОВ
№ 085
27 июня 1937 г.
В соответствии с Постановлением правительства об образовании в воин​ских частях, управлениях и учреждениях РККА института военных комиссаров с 1 июля с. г. ввести в штаты всех соединений РККА — корпус, дивизия, отдельная бригада и соединения всех родов войск — должности военных комиссаров и отдельно должности начальников полит​отделов*.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 15, д. 13, л. 211. Типогр. экз.
№8
ПРИКАЗ  О  ВВЕДЕНИИ   В  ШТАТЫ  УПРАВЛЕНИЙ   ВВС  И  ВМС  РККА ДОЛЖНОСТЕЙ   ЧЛЕНОВ  ВОЕННЫХ  СОВЕТОВ
№ 088
27 июня 1937 г.
В соответствии с постановлением правительства в штаты Управлений Во-енно-Воздушных и Военно-Морских Сил РККА с 1 июля с. г. ввести по две должности членов военных советов*.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 15, д. 13, л. 214. Типогр. экз.
№9
ПРИКАЗ О СОЗДАНИИ  КУРСОВ ДЛЯ  ПОДГОТОВКИ МЛАДШЕГО  КОМСОСТАВА  СВЕРХСРОЧНОЙ  СЛУЖБЫ  РККА
№115
7 июля 1937 г.
Среди младших командиров сверхсрочной службы РККА имеется много энтузиастов и передовиков боевой и политической подготовки, политически устойчивых, преданных Советской власти и ВКП(б), имеющих большой прак​тический опыт в воспитании и обучении красноармейцев.
Лучшая часть из этих младших командиров при соответствующей военной, политической и общеобразовательной подготовке может с успехом стать нашими большевистскими военными специалистами и работать на должностях команд​ного и начальствующего состава РККА.
Приказываю:
1. Военным советам округов (армий) организовать краткосрочные кур​сы доподготовки младшего командного состава сверхсрочной службы со сроком обучения с 15 сентября 1937 г. по 15 января 1938 г.
* См. также док. № 8 и примеч. 3. ** См. также док. № 1, 3 и примеч. 3.
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2. Комплектование курсов производить в соответствии с прилагаемым расчетом* из числа лучших по боевой подготовке и политически устой​чивых младших командиров-сверхсрочников, которые по своим служебным качествам заслуживают выдвижения на должности командного и началь​ствующего состава и способны в будущем стать полноценными, всесторонне подготовленными командирами.
3. Командующим войсками округов (армии) обеспечить курсы соот​ветствующим преподавательским составом.
4. Начальнику Управления военно-учебных заведений РККА6 разра​ботать соответствующие программы курсов и разослать их в округа не позже 1 августа 1937 г.
5. Начальнику финансового отдела НКО представить мне смету рас​ходов на содержание курсов.
6. Все младшие командиры, успешно окончившие курсы и сдавшие соответствующие испытания, по представлению военных советов округов (армий) будут назначены на соответствующие должности командного и начальствующего состава РККА, с присвоением военного звания «младший лейтенант».
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов Ф. 4, оп. 15, д. 14, л. 199. Типогр. экз.
№10
ПРИКАЗ  ОБ  УПРАЗДНЕНИИ  ДОЛЖНОСТИ  НАЧАЛЬНИКА  ВООРУЖЕНИЯ
И  ТЕХНИЧЕСКОГО  СНАБЖЕНИЯ  РККА,  СЛИЯНИИ  ТЕХНИЧЕСКОГО
УПРАВЛЕНИЯ  С  УПРАВЛЕНИЕМ  СВЯЗИ  РККА  И  ОБЪЯВЛЕНИИ
ВРЕМЕННОГО  ПОЛОЖЕНИЯ  ОБ  ОТДЕЛЕ  ИЗОБРЕТЕНИЙ
НАРКОМАТА  ОБОРОНЫ  СССР
№0114
26 июля 1937 г.
1. Должность начальника вооружения и технического снабжения РККА упразднить .
2. Аппарат Главного управления вооружения и технического снабжения РККА реорганизовать следующим образом:
а) Секретариат и техническую инспекцию начальника вооружения и технического снабжения РККА расформировать, передав функции инс​пекции в 5-й отдел Генерального штаба РККА .
б) Отдел изобретений НКО содержать по штату № 1/420 (общей численностью 27 человек) с функциями согласно прилагаемому Времен​ному положению.
Подчиненные отделу изобретений Московское конструкторское бюро передать НКОП, а Ленинградское конструкторское бюро — начальнику ВВС РККА.
в) Отдел фондового имущества с Можайской военно-разрядной базой № 1 подчинить во всех отношениях начальнику Артиллерийского управ​ления РККА с включением его в состав АУ РККА 9-м отделом .
г) Бюро стандартизации расформировать, возложив ведение вопросами стандартизации на начальников центральных управлений НКО по при​надлежности. Общее руководство вопросами стандартизации возложить на Генеральный штаб РККА (по 5-му отделу).
3. Управление связи и Техническое управление РККА слить в одно Уп​равление связи РККА   , в составе этого управления создать мощный телеме-
* Расчет рассылается Управлением по начсоставу РККА7 (примеч. документа). Не публикуется. 20
ханичесйий отдел с подчинением ему Научно-испытательного технического института РККА.
4. Центральным управлениям НКО:
артиллерийскому, автобронетанковому , инженерному , связи, химиче​скому и снабжения горючим в своей деятельности руководствоваться при​казами НКО 1934 г. № 067* и 1936 г. № 024**.
5. Начальнику Генерального штаба РККА к 10 августа с. г. представить мне проект изменения Положения о Наркомате обороны и проект штатных изменений, вытекающих из настоящего приказа.
6. Приказ НКО СССР от 9 апреля 1936 г. № 055*** отменить.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
ВРЕМЕННОЕ ПОЛОЖЕНИЕ ОБ ОТДЕЛЕ ИЗОБРЕТЕНИЙ НАРОДНОГО КОМИССАРИАТА ОБОРОНЫ СССР
1. Отдел изобретений является органом Народного комиссариата обороны Союза ССР, веда​ющим вопросами изобретательства в РККА.
Во главе отдела изобретений стоит начальник отдела, подчиненный непосредственно замести​телю Народного комиссара обороны СССР.
2. На начальника отдела изобретений возлагается:
а) прием изобретателей, рассмотрение и оценка предлагаемых ими изобретений;
б) направление в соответствующие центральные управления НКО для рассмотрения и реализации тех изобретений, которые будут признаны отделом заслуживающими внимания,
Примечание. Ни один изобретатель или изобретение не могут попасть в центральные управления НКО без направления их туда отделом изобретений.
в) контроль и наблюдение за своевременным рассмотрением и реализацией центральными управлениями НКО посланных им на заключение изобретений до принятия на вооружение;
г) дача рецензий по изобретениям, в том числе и зарубежным, представляющим интерес в смысле повышения боевой готовности РККА;
д) учет изобретений и предложений, поступающих в отдел;
е) выдача авторских свидетельств и патентов на изобретения и технические усовершен​ствования.
Начальник Генерального штаба РККА командарм 1 ранга Б. Шапошников
Ф. 4, оп. 15, д. 13, л. 263. Типогр. экз.
№11
ПРИКАЗ  О  НАЗНАЧЕНИИ   КОМИССИИ  ДЛЯ  ИЗЪЯТИЯ  ПОЛИТИЧЕСКИ ВРЕДНОЙ  И  УСТАРЕВШЕЙ  ВОЕННОЙ  И  ВОЕННО-ПОЛИТИЧЕСКОЙ
ЛИТЕРАТУРЫ****
№ 147
10 августа 1937 г.
I. Для просмотра всей военной и военно-политической литературы в целях очистки ее от политически вредной и устаревшей назначаю комиссию под председательством начальника 2-го отдела ПУ РККА дивизионного комиссара т. Храменко в составе:
1) начальника отдела военно-учебных заведений ВВС РККА комдива
т. Левина;
'
* Приказом № 067 от 22 ноября 1934 г. объявилось Наложение о НКО СССР (см. приложение 1).
** См^. примеч. 16.
.
*** См. примеч. 13.
**** См. примеч. 5.
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2) помощника начальника Управления боевой подготовки РККА ком​брига т. Герасимова;
3) начальника отдела военно-учебных заведений ВМС РККА капитана 2 ранга т. Изачик;
4) помощника начальника 2-го отдела Управления военно-учебных заведений РККА майора т. Сафроненко;
5) комиссара курсов Военной академии имени М. В. Фрунзе бригадного комиссара т. Сухотина;
6) врид начальника 9-го отдела ПУ РККА батальонного комиссара т. Соколова.
Комиссии определить подлежащие изъятию или переработке книги, жур​налы, учебники и ныне действующие в РККА руководства и наставления. Соображения по поводу всей просмотренной литературы представить мне.
П. Начальнику Политуправления РККА дать указания политорганам о сроках и порядке работы по радикальной очистке всех военных библиотек РККА от политически вредной и устаревшей литературы.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 15, д. 14, л. 236. Типогр. экз.
№12
ПРИКАЗ  «О  МЕРАХ  ПРЕДОТВРАЩЕНИЯ  ВРЕДИТЕЛЬСКОЙ  И ДИВЕРСИОННОЙ  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ   В  АВТОБРОНЕТАНКОВЫХ  ЧАСТЯХ
РККА**
№ 0135
20 августа 1937 г.
В целях предотвращения вредительской и диверсионной деятельности в автобронетанковых частях РККА.
Приказываю:
1. Личный состав допускать в парк только строем под командой командира подразделения или его помощника по технической части. Во время нахождения личного состава части или подразделения в парке командир подразделения (или его помощник) присутствует в парке и наблюдает за занятиями и за работой, допуская к машинам только закрепленные за ними экипажи.
2. По окончании работ в парке люки и пробки баков всех боевых машин закрываются и опломбировываются. Жалюзи радиаторов, трансмиссионного отделения и т. п. отверстия, через которые открыт доступ к механизмам машины, закрываются чехлами и опломбировываются. После прихода и перед уходом из парка командир подразделения, совместно с дежурным по парку, проверяет все пломбы в присутствии командиров машин.
3. Вскрывать боевую машину в отсутствие командира машины или его прямых начальников воспрещается. Все случаи вскрытия машин без указанных выше лиц комсостава могут быть произведены только с письменного разрешения командира части с составлением акта о техническом состоянии машины.
4. Командирам частей или их помощникам лично проверять знание обя​занностей дежурных по паркам перед вступлением их на дежурство. При недостаточных знаниях производить необходимый инструктаж или производить замену.
5. Контрольные осмотры машин командным и техническим составом части, а также инструктирующими лицами производить только при личном присут​ствии командира машины от начала и до конца поверки.
* Заголовок документа.
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6. При длительном отсутствии командира машины (отпуск, командировка, болезнь) назначать приказом по части (с отметкой в формуляре) временного заместителя из экипажа машины.
7. Вспомогательные машины, находящиеся в ежедневной эксплуатации, не опломбировывать.
У не эксплуатируемых ежедневно вспомогательных машин опломбировывать капот мотора, дверцу кабины. У легковых машин поднимать верх и у грузовых тент. На специальных машинах опломбировывать дверцы закрытых кузовов (походные мастерские, санитарные, агитмашины), люки цистерны и т. п.
8. Запретить под каким бы то ни было предлогом сокращать время на обслуживание машин за счет сокращения объема или качества работ. Помнить, что основным мероприятием, обеспечивающим исправное состояние и безава​рийную работу машин, является тщательное и полное проведение технических осмотров машин в соответствии с наставлениями АБТУ РККА по парковому обслуживанию машин.
Командирам частей и соединений через диспетчеров и контрольные пункты добиться, чтобы ни одна машина не была выпущена из парка, не пройдя установленного обслуживания и проверки технического состояния.
9. Выдачу горючих и масел для заправки машин производить только по разрешению помощника командира части или соединения по технической части, после установления соответствия качества данного продукта требованиям наставлений и технических условий.
Для установления сорта продукта и соответствия его техническим условиям проводить контрольные испытания качества по следующим показателям:
Для горючего: а) удельный вес, б) фрикционный состав, в) кислотность и щелочность, г) механические примеси и вода.
Для масла: а) удельный вес, б) вязкость, в) температура вспышки, г) кислотность и щелочность, д) механические примеси и вода.
Контрольные испытания обязательно проводить в следующих случаях:
а) при приемке горючих и масел от поставщика (нефтесбыта) или от железной дороги. Контрольные испытания в этом случае должны уста​новить соответствие нефтепродукта техническим условиям и паспорту на данный нефтепродукт. При отсутствии паспорта или при несоответствии продукта техническим условиям последний бракуется и приемке не под​лежит;
б) при доливе нефтепродукта в емкости части, содержащие нефтепро​дукты прежнего завоза;
в) при массовой заправке и перезаправке машин части;
г) при использовании горючих или масел из НЗ;
д) при хранении — периодически, не реже одного раза в месяц.
10. Немедленно проверить и привести в полный порядок все противопо​жарное оборудование на машинах, в парках и особенно на складах горючих и смазочных материалов. Проверить состав и исправность зарядов огнетуши​телей, пекогонов и пеногенераторов. Истребовать от довольствующих органов пополнения всего недостающего противопожарного оборудования. Командирам частей уточнить планы противопожарной обороны парков и установить строгий порядок при использовании танковых обогревателей.
11. Командирам и комиссарам отдельных частей, соединений и курсов принять необходимые дополнительные меры, по своему усмотрению, для пред​отвращения и предупреждения возможностей порчи материальной части по злому умыслу, исходя из конкретных условий частей, порядка хранения машин и парков.
12. Начальнику АБТУ РККА комдиву т. Бокису:
1) организовать проверку выполнения настоящего приказа команди​рами и комиссарами частей и соединений и принятия ими мер по усилению бдительности и исключению возможности умышленной порчи машин;
2) пересмотреть, под углом зрения усиления бдительности и исклю​чения возможности вредительских актов и умышленной порчи машин, наставления: а) по организации службы парков и эксплуатации; б) по
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[обслуживанию] материальной  части боевых  машин;   в)   по хранению имущества в складах. Работу закончить к 1 сентября с. г.
Начсоставу автобронетанковых войск всех степеней подробно проработать настоящий приказ для проведения в жизнь указанных мероприятий в крат​чайший срок.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 15, д. 13, л. 284. Типогр. экз.
№13
ПРИКАЗ  С  ОБЪЯВЛЕНИЕМ  ПОСТАНОВЛЕНИЯ  ЦИК  И  СНК  СССР
«ОБ  УТВЕРЖДЕНИИ  ПОЛОЖЕНИЯ  О  ВОЕННЫХ  КОМИССАРАХ
РАБОЧЕ-КРЕСТЬЯНСКОЙ   КРАСНОЙ  АРМИИ»
№ 165
20 августа 1937 г.
Объявляю постановление Центрального Исполнительного Комитета и Совета Народных Комиссаров СССР от 15 августа 1937 г. «Об утверждении Положения о военных комиссарах Рабоче-Крестьянской Красной Армии»*.
Приказ РВС СССР 1928 г. № 385 отменить17.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
ПОСТАНОВЛЕНИЕ ЦЕНТРАЛЬНОГО ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО КОМИТЕТА
И СОВЕТА НАРОДНЫХ КОМИССАРОВ СССР
ОБ УТВЕРЖДЕНИИ ПОЛОЖЕНИЯ О ВОЕННЫХ КОМИССАРАХ
РАБОЧЕ-КРЕСТЬЯНСКОЙ КРАСНОЙ АРМИИ
Центральный Исполнительный Комитет и Совет Народных Комиссаров СССР постановляют: Утвердить Положение о военных комиссарах Рабоче-Крестьянской Красной Армии.
Председатель Центрального
Исполнительного Комитета СССР М. Калинин
Председатель Совета
Народных Комиссаров СССР В. Молотов
Секретарь Центрального
Исполнительного Комитета СССР А. Горкин
ПОЛОЖЕНИЕ О ВОЕННЫХ КОМИССАРАХ РАБОЧЕ-КРЕСТЬЯНСКОЙ КРАСНОЙ АРМИИ
1. Для политического руководства и непосредственного проведения партийно-политической работы в войсковых частях, соединениях, учебных заведениях, учреждениях и управлениях РККА Народным комиссаром обороны СССР по представлению Политического управления РККА на​значаются военные комиссары.
2. Военный комиссар и командир (начальник) несут полную ответственность за воспитание красноармейца и всего начальствующего состава в духе беззаветной преданности Родине и Советской власти и беспощадной борьбы с врагами народа.
3. Военный комиссар наравне с командиром (начальником) отвечает за политико-моральное состояние части, за выполнение воинского долга и проведение военной дисциплины всем личным составом части снизу доверху, за боевую, оперативную и мобилизационную готовность, за состояние вооружения и войскового хозяйства части (соединения, управления, учреждения и пр.).
4. Военный комиссар совместно с командиром обязан оградить вверенную ему воинскую часть (соединение, управление, учреждение и пр.) от проникновения и появления в ней врагов народа, шпионов, диверсантов, вредителей, пресекая немедля и решительно всякие действия, могущие нанести вред РККА.
* СЗ СССР, 1937, №55, ст. 233. 24
5. На военного комиссара возлагается обязанность строжайше следить за точным исполнением всеми работниками части (соединения, управления, учреждения и пр.) всех приказов, инструкций и положений, относящихся к сохранению военной тайны.
Военный комиссар обязан принимать все меры к повышению у всего состава части (соединения, управления, учреждения и пр.) чувства ответственности за соблюдение военной тайны и лично являться образцом в этом отношении.
6. Военный комиссар должен повседневно и всесторонне изучать личный состав своей части (соединения, управления, учреждения и пр.), знать настроения, нужды и запросы красноармейцев и начальствующего состава.
7. В области партийно-политической работы на военного комиссара возлагается:
а) руководство работой политорганов, партийных и комсомольских организаций части (соединения, управления, учреждения и пр.) в соответствии с инструкциями организациям ВКП(б) и ВЛКСМ в Красной Армии;
б) организация и проведение необходимых партийно-политических мероприятий, обеспе​чивающих неуклонное выполнение планов и задач боевой и политической подготовки части (соединения, управления, учреждения и пр.);
в) руководство агитационно-пропагандистской и культурно-просветительной работой в части (соединении, управлении, учреждении и пр.) и всеми видами красноармейской самодеятельности;
г) установление постоянной связи с местными партийными организациями.
8. Для успешного выполнения своих обязанностей военный комиссар должен непрерывно совершенствовать свои военные знания. Военный комиссар вместе с командиром (начальником) несут полную ответственность за военную подготовку всего политсостава части (соединения, управления, учреждения и пр.).
9. Военный комиссар систематически в установленном порядке информирует командира (на​чальника) своей части (соединения, управления, учреждения и пр.), вышестоящих комиссара и политорган о политико-моральном состоянии части и о мерах, принятых к устранению отрица​тельных явлений.
10. Военный комиссар вместе с командиром (начальником) аттестует командный и началь​ствующий состав части (соединения, управления, учреждения и пр.) и состааляет на каждого из них подробную политическую характеристику. Аттестации подписывает командир (начальник) и военком части (соединения, управления, учреждения и пр.).
Назначения и представления к назначению, к награждению и присвоению очередных военных званий, а также смещения командного и начальствующего состава производятся командиром (начальником) и военным комиссаром совместно.
11; Военный комиссар в своей деятельности руководствуется приказами и распоряжениями Народного комиссара обороны СССР, Политического управления РККА, а также приказами и указаниями тех военных советов, военкомов и политорганов, которым он подчинен по службе.
12. Все приказы по части (соединению, управлению, учреждению и пр.) подписываются командиром и комиссаром. Ввиду того, что командир (начальник) является высшим начальником в подчиненной ему части (соединении, управлении, учреждении и пр.), приказы отдаются от имени командира (начальника) части (соединения, управления, учреждения и пр.) по форме: «приказываю»*.
Председатель Центрального Исполнительного Комитета СССР М. Калинин Председатель Совета
Народных Комиссаров СССР В. Молотов Секретарь Центрального Исполнительного Комитета СССР А. Горкин Ф. 46 оп. 15, д. 14, л. 230—231. Типогр. экз.
№ 14
ПРИКАЗ «О  МЕРАХ ЛИКВИДАЦИИ  ПОСЛЕДСТВИЙ  ВРЕДИТЕЛЬСТВА НА ВОЕННЫХ СТРОЙКАХ»**
Для ликвизации последствий вредительства на военных стройках и улуч​шения организации строительства в РККА приказываю:
1. Военным советам округов (флотов) проверить на каждом участке состо​яние и качество работ, обеспеченность проектами и сметами, состояние жилищ для рабочих, соответствие строительства генплану. Особое внимание уделить тому, как решены вопросы водопровода, канализации и дорог. Сосредоточить
* Опубл. в кн.: Сборник руководящих материалов для комиссаров и политработников Красной Армии. М., 1940. С. 42, 43; Партийно-политическая работа в Красной Армии: Документы, июль 1929 г. - май 1941 г  М., 1985. С. 334, 335 (частично). ** Заголовок документа.
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рабочую силу, материальные и денежные ресурсы прежде всего на складском
и авиационном строительстве, а также на устранении в эксплуатируемых
зданиях последствий вредительского строительства. По каждому участку ус​
тановить план очередности и конкретные сроки окончания работ и устранения
недочетов.
|
2. Проверить весь инженерно-технический состав строительных органов в 1 отношении технической и политической подготовленности, пересмотреть всех специалистов, рабочих и служащих и наметить к выдвижению способных, растущих людей, преданных партии и Советской власти. Всех нечестных, нерадивых, неспособных быть организаторами строительства — уволить, смело выдвигая на их место новых людей.
3. Начальника* СКУ РККА и СКО округов (флотов) обратить самое серьезное внимание на жилищно-бытовые условия рабочих и организовать в районах сконцентрированного строительства культурные жилища для посто​янных кадров строительных рабочих.
4. Выбор участков под строительство производить с тщательным изучением
почвы, воды и дорог, обратив особое внимание на:
|
а) изучение грунтов для оснований;
•
б) возможность устройства канализации без заражения окружающих водоемов и населенных пунктов;
в) высоту грунтовых вод, с учетом устройства подвалов, котельных и теплопроводов (тоннелей).
Ответственность за выбор участков несут: для центральных складов — начальники соответствующих управлений НКО, для аэродромов — начальник ВВС РККА, для всего остального строительства — военные советы округов (флотов).
5. Генпланы для всего строительства, ведущегося в округах (флотах), отрабатывать окружным органам, за исключением особо важных объектов, генпланы для которых, по указанию Народного комиссара обороны, разраба​тываются специально выделенными органами.
При составлении генпланов обязательно решать вопросы вертикальной пла​нировки, водопровода и канализации. При планировании аэродромов особо тщательно разрабатывать удобные подходы к летным полям, относя на доста​точное расстояние водонапорные башни, многоэтажные здания и т. д. СКУ РККА по всем генпланам давать технические заключения.
При решении вопросов о крупном строительстве обязательно иметь эскизный проект организации работ на все время строительства, в котором особо должны быть освещены вопросы получения и транспортирования местных строймате​риалов и складского хозяйства. Строительство начинать с: а) дорог, б) водо​снабжения, в) энергоснабжения.
6. При проектировании обеспечить применение рациональных конструкций, дающих, при равных качествах, сокращение расхода дефицитных материалов (особенно балок, цемента, катанки) и жестко придерживаться промышленных стандартов на материалы и строительные детали.
Начальнику СКУ РККА тщательно проверить все действующие типовые проекты, устранить многотипность, конструктивные дефекты, а также изли​шества в расходе дефицитных материалов, отделке и в архитектурном офор​млении. Военным советам округов (флотов) дать свои замечания по типовым проектам, учтя опыт и замечания строителей и командиров войсковых частей, а также проверить все проекты, разработанные в округах.
Предупреждаю лиц, дающих проектные задания и проектировщиков, что преувеличения и излишества буду рассматривать как антигосударственное деяние, со всеми вытекающими последствиями.
7. Начальнику СКУ РККА обеспечить, чтобы участки имели типовые проекты на 1938 г. не позже 1 января 1938 г. Проекты посылать комплектно, с приложением типовой сметы и расчета количества материалов и оборудования, потребных на выполнение проекта.
8. При постройке центральных складов начальникам управлений НКО указывать Строительно-квартирному управлению, являющемуся только испол-
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нителем работ, выбранный ими участок и обеспечивать строителей генпланом, проектом и сметой, без чего запрещаю приступать к строительству центральных складов.
9. Военным советам округов (флотов) срочно пересмотреть остатки мате​риалов и оборудования, все излишнее и ненужное для 1937 г. реализовать, решительно борясь с тенденцией строителей оставлять материалы и оборудо​вание «на всякий случай». По каждому участку составить календарный план реализации и установить контроль за выполнением. Маневрировать материа​лами, перебрасывая их, в случае надобности, с участка на участок, в особен​ности, если они заготовлены «под будущее» и в этом году использованы не будут.
Начальнику СКУ РККА проверить и сократить планы материального снаб​жения и решительно пресечь засылку в округа ненужного имущества.
10. Приемку готовых зданий и сооружений производить по проектам и сметам компетентными комиссиями, назначаемыми военными советами округов (флотов) под председательством командиров войсковых частей, для которых строятся здания, с привлечением в состав комиссии хорошо знающих дело инженеров. Акты приемки с приложением к ним генпланов и исполнительных чертежей утверждать военными советами округов (флотов).
Категорически запрещаю занимать здания и сооружения и приступать к их эксплуатации до устранения всех дефектов, отмеченных в акте приемки.
11. На каждом объекте, под ответственность главного инженера, прорабам вести прошнурованный и опечатанный журнал работ, занося в него все данные по производству (кто, когда и что делал); главным инженерам совместно с прорабами актировать в журнале работ качество и соответствие проектам законченных конструкций и элементов зданий; обнаруженные дефекты немед​ленно исправлять.
12. Обо всех авариях на стройках главным инженерам телеграфно, как о чрезвычайном происшествии, доносить командующим войсками округов (фло​тов) и начальнику СКУ РККА. Последним производить тщательное расследо​вание причин каждой аварии, привлекать к ответственности виновных, не оставляя безнаказанным ни одного случая аварии. Начальнику СКУ РККА обеспечить изучение инженерно-техническими работниками причин аварий, чтобы предупреждать возможность повторения.
13. Руководителям, политработникам и инженерам военного строительства широко развернуть массовую работу среди инженерно-технического персонала и рабочих, разъяснять сложившееся положение, мобилизуя общественность на ликвидацию к кратчайший срок последствий вредительства и отставания в выполнении строительного плана, на дальнейшее развитие стахановского дви​жения, на борьбу за экономию материалов, за порядок на стройке.
Из тяжелых уроков вредительства на военных стройках должны быть сделаны надлежащие выводы.
Надо продолжать выкорчевывать вредительско-шпионские элементы, помня, что капиталистическое окружение не оставит нас в покое.
Вместе с тем надо приложить все усилия, чтобы смелым выдвижением способных и честных людей, преданных Родине и партии Ленина — Сталина, заботой о людях и широкой массовой работой, развитием стахановского дви​жения, правильной организацией работ и экономией денежных и материальных средств ликвидировать последствия вредительства и полностью выполнить стро​ительную программу 1937 г.
Все большевики на военной стройке — партийные и непартийные — должны осознать и помнить свою величайшую ответственность за судьбу плана 1937 г., от выполнения которого в не малой степени зависит дальнейшее укрепление боевой мощи нашей доблестной Красной Армии.
Настоящий приказ довести до всех работников военной стройки.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 15, д, 14-а, л. 277—278. Типогр. экз.
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№15
ПРИКАЗ О  НЕСЧАСТНЫХ СЛУЧАЯХ НА МАНЕВРАХ ЛВО ПРИ  ВЫБРОСКЕ  ПАРАШЮТНОГО ДЕСАНТА
№ 197
10 сентября 1937 г.
9 сентября с. г. на маневрах Ленинградского военного округа по ходу учения была произведена выброска парашютного десанта. Вследствие полного пренеб​режения требованиями Наставления по парашютной подготовке Военно-Воз-душных Сил и Курса подготовки выброски и высадки парашютистов ВВС РККА, а также приказа моего № 0169 от 7 декабря 1936 г., категорически запрещающих выброску парашютистов при ветре свыше 6 метров в секунду, выброска парашютного десанта 9 сентября была допущена при силе ветра около 12 метров в секунду.
В результате этого преступного отношения к существующим указаниям погибло 4 бойца и получили разной степени переломы конечностей и ушибы 38 бойцов.
Приказываю:
1. За нарушение моего приказа №0169 от 7 декабря 1936 г. , На​ставления по парашютной подготовке Военно-Воздушных Сил и Курса подготовки выброски и высадки парашютистов ВВС РККА командующего войсками Ленинградского военного округа командарма 2 ранга т. Дыбен​ко П. Е. от занимаемой должности немедленно отстранить и зачислить в мое распоряжение*.
2. Во временное командование войсками Ленинградского военного округа вступить армейскому инспектору ЛВО комдиву т. Хозину.
3. Моему заместителю по ВВС командарму 2 ранга т. Алкснису Я. И. вместе с заместителем начальника ПУ РККА армейским комиссаром 2 ранга т. Булиным А. С., начальником группы контроля комдивом т. Че​репановым и специалистами парашютно-десантного дела т. т. Черныше​вым, Петровым и Кайтановым на месте произвести тщательное рассле​дование этого возмутительного случая и всех обстоятельств гибели и ранения бойцов-парашютистов.
Результаты расследования с выводами и предложениями т. Алкснису представить мне 13 сентября 1937 г.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 15, д. 14, л. 303. Типогр. экз.
№16
ПРИКАЗ О  ПРИВЛЕЧЕНИИ  К СУДЕБНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ  И
НАЛОЖЕНИИ  ДИСЦИПЛИНАРНЫХ  ВЗЫСКАНИЙ  НА  ВИНОВНИКОВ
НЕСЧАСТНЫХ  СЛУЧАЕВ  НА  МАНЕВРАХ ЛВО  ПРИ
ВЫБРОСКЕ  ПАРАШЮТНОГО ДЕСАНТА
№ 202
19 сентября 1937 г.
По моему приказу от 10.9.37 г. за № 197** мой заместитель по ВВС командирам 2 ранга т. Алкснис Я. И. вместе с заместителем начальника ПУ РККА армейским комиссаром 2 ранга т. Булиным А. С., начальником группы контроля НКО комдивом т. Черепановым А. И. и специалистами парашютно-
* См. док. № 16. ** См. док. № 15.
28
десантного дела капитаном т. Петровым и воентехником 1 ранга т. Чернышевым произвели расследование всех обстоятельств гибели и ранения бойцов-пара​шютистов 3 адб во время выброски их 9.9 с. г. на маневрах ЛВО. Расследование установило, что:
1. Гибель и ранение парашютистов при выброске парашютного десанта являются следствием плохой организации, нечеткого проведения, плохого ру​ководства парашютно-десантной операцией и преступного нарушения требо​ваний моего приказа № 0169 1936 г.
2. Главной причиной катастрофы является полное игнорирование коман​дованием всех степеней силы ветра, имеющей решающее значение при при​землении парашютистов:
а) командование округа назначило время выброски десанта на 14— 15 часов, когда ветер, как правило, бывает наиболее сильный, вместо утра или вечера, когда метеоусловия бывают наиболее благоприятные;
б) выброска всей массы парашютистов была произведена в усложненных условиях погоды: ветер 9—12 метров в секунду на пересеченной местности, причем все бойцы помимо оружия имели еще полное боевое снаряжение, с каковым прыгали впервые.
3. На площадке, на месте выброски десанта, был и Военный совет (командарм 2 ранга т. Дыбенко и комбриг т. Магер), и. д. командующего ВВС ЛВО комдив т. Тестов и командир 3 адб — руководитель десантной операции комбриг т. Зайцев. Однако, несмотря на усиление ветра до 9—10 метров в секунду с порывами до 12 метров в секунду, никто из них не принял решения о запрете выброски, несмотря на явную необходимость запретить выброску десанта и произвести высадку или вернуть его назад. Роль начальников, находящихся на площадке и обязанных руководить авиадесантной операцией, свелась к роли простых зрителей.
Благодаря всей этой неорганизованности, растяжке кораблей в строю эс​кадрильи, плохому расчету штурманов, запаздыванию начала выброски на отдельных кораблях эскадрильи, задержке выброски парашютистов с кораблей до трех минут, парашютисты приземлялись на площади до 8 км по фронту и в глубину. Многие из них в районе площадки Пустынки попали на валуны, торфяные болота, кустарники и другие препятствия. Вследствие сильного по​рывистого ветра (11—12 метров в секунду) парашютистов сильно ударяло о землю, нанося ранения и увечья; ряд бойцов и командиров, не успевших погасить парашюты, протаскивало до 2-х км.
В результате этой выброски 999 парашютистов пострадало 59 бойцов и ко​мандиров-парашютистов, в том числе 4 убитых, 8 человек с переломами бедер, из них 3 с осколочными переломами, 6 человек с сотрясением мозга, 5 случаев растяжений, 5 вывихов, в остальных 30 случаях — легкие ушибы и растяжения,
Приказываю:
1. Командира 3 адб комбрига т.Зайцева, на которого было возложено командование всей воздушно-десантной операцией и который:
а) не принял к точному исполнению требований моего приказа № 0169 1936 г. как при подготовке, так и при проведении воздушно-десантной операции;
б) зная Наставление и Курс парашютно-десантной подготовки, неод​нократно допускал нарушение их в процессе обучения парашютистов;
в) ввел в заблуждение комдива т. Тестова и Военный совет округа сознательно ложным докладом о возможности выброски парашютистов при ветре до 8 метров в секунду;
г) прибыв на площадку выброски, преступно самоустранился от коман​дования парашютно-десантной операцией и не принял никаких мер к отмене выброски парашютистов, имея все средства для отмены (радиосвязь для передачи распоряжений с земли в воздух и наземные знаки запрета);
д) не проверил знания и твердого усвоения сигналов для выброски и для отмены выброски до вылета кораблей, — отстранить от занимаемой должности и отдать под суд Военного трибунала.
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„ 2. Комиссара 3 адб бригадного комиссара т. Россет, который, зная, что Наставление и Курс парашютно-десантной подготовки запрещают сбрасывать парашютистов при ветре более 6 метров в секунду, не боролся против имевших место в бригаде отступлений и в день операции не принял мер к предотвра​щению выброски, —
от должности отстранить и назначить на низшую должность.
Этой мерой взыскания в отношении т. Россет ограничиваюсь только потому, что он в момент выброски находился в воздухе на У-2.
3. Начальника штаба 3 адб полковника т. Ешурина, который:
а) допустил нарушение требований моего приказа № 0169 1936 г.;
б) зная требования Наставления и Курса, запрещающие выброску парашютистов при ветре свыше 6 метров в секунду, не только не принял мер к предотвращению выброски десанта при большом ветре, но, наоборот, ввел в заблуждение всех к нему обращавшихся с докладом и справкой, что выброска возможна при ветре 8 метров в секунду;
в) не проверил до конца усвоения штурманами сигналов о запрещении выброски;
г) послал аэролога на площадку выброски вместо метеоролога или даже начальника метеостанции в целях обеспечения надлежащего на​блюдения за силой ветра на площадке, — отстранить от занимаемой должности и отдать под суд Военного трибунала.
4. Начальника штаба ВВС ЛВО полковника т. Маковского, который не изучил мой приказ № 0169 1936 г., Наставление и Курс о парашютно-десантной подготовке, слепо доверился справке полковника т. Ешурина о том, что прыгать можно при ветре до 8 метров в секунду, и дал указание полковнику т. Ешурину предупредить парашютистов, что прыгать придется при большом ветре, —
сместить на должность двумя разрядами ниже.
Не отдаю т. Маковского под суд только потому, что в должность начальника штаба он вступил за 20 дней до начала учений округа.
5. И. д. командующего ВВС ЛВО комдива т. Тестова, который:
а) не принял к точному руководству и исполнению моего приказа № 0169 1936 г., не читал и не изучил Наставление и Курс парашютно-десантной подготовки, не проверил лично подготовку к проведению пред​стоящей авиадесантной операции до конца;
б) ввел в заблуждение Военный совет ложным докладом о возможности выброски парашютистов при ветре до 8 метров в секунду, сам не проверив действующих на этот счет указаний;
в) присутствуя на площадке и наблюдая усиление ветра, самоустра​нился от руководства парашютно-десантной операцией и не доложил Военному совету о необходимости отмены выброски десанта, а, наоборот, убеждал Военный совет о возможности выброски десанта в данной об​становке, — от должности отстранить и отдать под суд Военного трибунала.
6. Члену Военного совета ЛВО комбригу т. Магер, который, зная о пред​стоящей большой авиадесантной операции на маневрах, не ознакомился лично с моим приказом №0169 1936 г. и действующими Наставлением и Курсом по подготовке парашютистов, а слепо доверился справке товарищей Тестова и Зайцева о возможности выброски парашютистов при ветре 8 метров в секунду и лично не проверил ход подготовки, —
объявляю строгий выговор и предупреждаю, что впредь за подобное упу​щение он будет отстранен от должности и отдан под суд Военного трибунала.
7. Во изменение приказа моего № 197 от 10 сентября с. г. в отношении командующего войсками ЛВО командарма 2 ранга т. Дыбенко Правительством признано возможным ограничиться на этот раз наложением на т. Дыбенко властью народного комиссара обороны дисциплинарного взыскания.
Кроме того, Правительство поручило мне предупредить т. Дыбенко (что мною сделано'"-лично 17 сентября с. г.), что впредь за допущенные нарушения существующих приказов, наставлений и положений НКО он, как и любой командир РККА, будет отдан под суд Военного трибунала.
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На основании этого решения Правительства командующему войсками ЛВО командарму 2 ранга т. Дыбенко, который:
а) приняв решение осуществить большую десантную операцию, не удосужился ознакомиться и принять к руководству и исполнению мой приказ № 0169 1936 г. и действующие Наставление и Курс парашютно-десантной подготовки и не добился их точного исполнения подчиненными;
б) лично на месте не проверил требований моего приказа №0169 1936 г. по подготовке бойцов-парашютистов к предстоящим маневрам-учениям;
в) будучи на площадке, не отменил выброску парашютистов, несмотря на видимое усиление ветра, — объявляю строгий выговор с предупреждением. Приказ прочесть всему командному составу войсковых частей РККА.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 15, д. 14, л. 308—309. Типогр. экз.
№17
ПРИКАЗ  О  ПОРЯДКЕ  УВОЛЬНЕНИЯ  ИЗ  КАДРОВ  РККА КОМАНДНОГО И  НАЧАЛЬСТВУЮЩЕГО СОСТАВА
№ 0163
17 октября 1937 г.
Устанавливаю следующий порядок увольнения из кадров РККА командного и начальствующего состава РККА.
1. Прекратить увольнение из кадров РККА командного, военно-политиче​ского, военно-технического, военно-хозяйственного и административного, во​енно-медицинского, военно-ветеринарного и военно-юридического состава, в том числе и исключенных из рядов ВКП(б), приказами военных советов округов.
Увольнение из кадров РККА лиц командного и начальствующего состава впредь производить только по получении приказов НКО Союза ССР по личному составу армии.
В тех случаях, когда военный совет округа (армии, флота) по политическим соображениям считает необходимым немедленное отстранение от должности военнослужащего, он по телеграфу (телефону) испрашивает на это разрешение Народного комиссара обороны.
2. Для проверки и тщательного изучения материалов на лиц командного и начальствующего состава, представляемых к увольнению из кадров РККА, создать комиссии:
а) В округах (армиях, флотах) для рассмотрения материалов на лиц командного и начальствующего состава округа (армии, флота).
Состав комиссии: председатель — заместитель командующего войсками округа (армии, флота), члены — начальник политуправления округа (армии, флота), начальник штаба округа (армии, флота), военный ко​миссар штаба округа (армии, флота), начальник отдела кадров полити​ческого управления округа (армии, флота), начальник соответствующего рода войск и начальник отдела по командному и начальствующему составу округа (армии, флота), он же — секретарь комиссии.
Материалы, рассмотренные в окружной (армии, флота) комиссии, утверждаются военным советом округа (армии, флота) и представляются на рассмотрение в комиссию при НКО Союза ССР.
б) При Народном комиссаре обороны Союза ССР для рассмотрения материалов, поступивших из окружных (армии, флота) комиссий и уп​равлений НКО Союза ССР.
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Состав комиссии: председатель — начальник Управления по началь​ствующему составу РККА, члены: заместитель начальника Политического управления РККА , начальник отдела кадров Политического управления РККА и начальник соответствующего рода войск.
Материалы, рассмотренные в комиссии при НКО Союза ССР, пред​ставляются мне на утверждение.
3. Окружным комиссиям при рассмотрении материалов на лиц, представ​ляемых к увольнению из кадров РККА, руководствоваться следующим:
а) решение о необходимости увольнения из кадров РККА лиц коман​дного и начальствующего состава должен предшествовать обязательный вызов их в окружную комиссию для личной беседы, ознакомления с ними и поверки всех имеющихся на них материалов:
б) решения комиссии должны быть основаны на тщательно изученных и проверенных данных.
4. Материалы на исключенных из ВКП(б) в комиссиях не рассматриваются, а представляются военными советами округов в Управление по начсоставу РККА только после подтверждения исключения из партии партийной инстан​цией, в которую апеллирует исключенный из партии (ОПК или парткомиссия ПУ РККА). Увольнение их производится только после приказа НКО.
5. Материалы на командный и начальствующий состав, увольняемый из кадров РККА по болезни, вследствие приговора суда или ареста судебными или следственными органами, в комиссиях не рассматриваются, а направляются военными советами округов (армии, флота) соответственно в Управление по начальствующему составу РККА или в Политическое управление РККА для об/ъявления в приказах НКО Союза ССР по личному составу армии.
6. Приказ РВС СССР 1932 г. №03 отменить21.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 15, д. 13,   л. 313. Типогр. экз.
№18 ПРИКАЗ  О  ПОДБОРЕ  КАДРОВ  ПОЛИТСОСТАВА
№0179
17 ноября 1937 г.
Укомплектование РККА политсоставом, особенно высшего и старшего звена, идет крайне медленно. В подборе кадров немало еще косности и рутины — ищут готовых работников и недостаточно смело идет выдвижение молодых, способных, преданных партии людей.
Это результат плохого знания людей, политических и деловых качеств каждого, отсутствия строгого учета индивидуальных способностей и особенно​стей человека. Нет, следовательно, настоящей большевистской системы подбора кадров.
Приказываю:
1. Военным советам, начпуокрам, военным комиссарам и начполиторганам еще и еще раз тщательно и вдумчиво просмотреть кадры политработников и партийного актива, независимо от звания и служебного положения, и уста​новить политическую и деловую пригодность каждого со строгим индивиду​альным учетом характера работы, на которую он наиболее подходит (органи​зационная, агитационная, пропагандистская, культпросветработа, командная работа и пр.).
2. На основе этих данных укомплектовать вакантные должности политсо​става, подобрать заместителей в соответствии с моим приказом № 074 и наметить резерв работников.
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На наиболее проверенных, безусловно преданных партии растущих людей, как из уже выдвинутых, так и из резерва, военные комиссары и начполитотделы соединений составляют списки с подробной политической и деловой характе​ристикой и учетом индивидуальных способностей и представляют их в военные советы округов (армий, флотов). Последние после личного ознакомления с этими людьми отбирают и числят в окружном резеове в количестве не менее 150 человек — для МВО, БВО, ЛВО, КВО, ОКДВА22, ЗабВО и 100 человек — для остальных округов (пуфлотов и армий). Остальные остаются в качестве внутреннего резерва соединения.
Военные советы и пуокры, в свою очередь, составляют выборочные списки на наиболее выдающихся лиц в количестве не менее 40 человек по МВО, БВО, ЛВО, КВО, ОКДВА, ЗабВО и 20 человек по остальным округам (флотам, армиям), пригодных к занятию самостоятельных политических или командных должностей (начиная с военного комиссара отдельного полка и выше), и представляют их в ПУ РККА к 1 января 1938 г. ПУ РККА после ознакомления с этими, товарищами отбирает из них армейский резерв старшего и высшего политсостава и числит на своем учете.
3. Для более решительной и успешной ликвидации некомплекта старшего и высшего политсовета, а также для отбора кандидатов в резерв ПУ РККА командировать на места работников ПУ РККА: в ЛВО — старшего инспектора т. Сурвилло, в КВО — старшего инструктора т. Рябчего, в БВО — старшего инспектора т. Гапановича, в ХВО — зам. начальника III отдела т. Юдина, в СКВО — начальника отделения информации т. Пронина, в ПриВО — началь​ника партотделения т. Шпакова, в САВО — старшего инспектора т. Доронина, в ЗабВО — старшего инструктора т. Жигалина, в КБФ — старшего инструктора т. Колобаева.
На означенных лиц возлагаю обязанность вместе с военными советами и политуправлениями отобрать и наметить кандидатов на замещение вакантных должностей старшего и высшего политсостава, в первую очередь начполитор-ганов соединений и училищ и военных комиссаров полков, отдельных частей и складов.
По докладу вышеназванных товарищей кандидатуры старшего полит​состава рассматриваются и утверждаются военными советами с последующим представлением в ПУ РККА для оформления приказом по НКО. Кандидатуры же лиц высшего политсостава после обсуждения военными советами незамедлительно представить мне на рассмотрение и утверждение через ПУ РККА.
4. Военным советам и политуправлениям остальных округов (армий, флотов) эту же работу проделать самостоятельно с таким расчетом, чтобы к 1 января 1938 г. полностью укомплектовать войска старшим и высшим политсоставом за счет внутренних ресурсов округа (армий, флота).
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 15, д. 14, л. 350. Типогр. экз.
№19
ПРИКАЗ  ОБ  ИТОГАХ  БОЕВОЙ  ПОДГОТОВКИ  РККА ЗА   1937  ГОД И ЗАДАЧАХ НА  1938  ГОД
№0109
14 декабря 1937 г.
I.  ИТОГИ  1937 ГОДА
Политико-моральное состояние личного состава РККА, невзирая на попытки врагов народа предательскими действиями помешать нормальному росту армии,
2—636
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было и остается безусловно крепким*. Красноармейцы, командный и началь​ствующий состав сплочены вокруг своего правительства, Коммунистической партии и вождя народов товарища Сталина. Высокая политическая активность, героизм и самоотверженность в учебе и работе были и остаются отличительной чертой нашей армии.
Выдвижение новых молодых кадров, проверенных и преданных делу Ле​нина — Сталина и нашей Родине, на командную и политическую работу уже дает самые положительные результаты и в ближайшее время скажется неви​данными успехами во всех областях нашей работы.
ОСНОВНЫЕ  ДОСТИЖЕНИЯ 1. По сухопутным войскам
1) Пехота:
а) Командный и начальствующий состав общевойсковых соединений, как правило, дает неплохие образцы управления боем и применения технических средств борьбы в различных условиях обстановки.
б) Повысилась тактическая подготовка подразделений и частей пехоты.
в) Выросла подвижность пехоты и втянутость ее в совершение дли​тельных маршей.
г) Улучшилось взаимодействие пехоты с артиллерией и танками в наступательном бою.
д) Пехота укрепила навыки в организации и ведении оборонительного боя.
2) Конница улучшила свою оперативно-тактическую маневренность, уже приобрела навыки в совершении расчлененных маршей и добилась значитель​ных успехов во взаимодействии пулеметного огня с маневром подразделений на поле боя.
3) В артиллерии повысилось управление огнем дивизиона, группы. Достиг​нуты первые успехи в ускоренной подготовке атаки. Улучшилась огневая подготовка зенитной артиллерии пунктов ПВО.
4) Механизированные соединения и танковые части добились хорошей слаженности экипажа, взвода и роты и удовлетворительной — батальона.
Имеются неплохие результаты в совершении больших маршей скрытных и' в ночных условиях.
Показаны образцы боев танков с танками.
Материальная часть машин и их вождение усвоены вполне удовлетвори​тельно.
5) Инженерные войска хорошо освоили технику устройства дорог, мостов и переправ.
6) Химические войска на учениях и маневрах приобрели практику в обеспечении общевойскового боя.
7) Части связи освоили свою технику и на учениях и маневрах вполне обеспечивали войска средствами связи.
8) Военные академии, курсы усовершенствования и военные училища дали РККА вполне подготовленных командиров, политработников и военных спе​циалистов.
2. По Военно-Воздушным Силам
Военно-Воздушные Силы РККА за 1937 год, как и вся армия, имеют достижения по всем разделам боевой подготовки. Авиация получила практику работы с полевых аэродромов. Улучшилось взаимодействие родов авиации.
Части Военно-Воздушных Сил повысили свои успехи в тактической под​готовке подразделений-экипажей.
* Текст в I разделе со слов «невзирая на попытки...» до слов «безусловно крепким» вписан в подлинник приказа черными чернилами К. Е. Ворошиловым.
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Увеличилось количество полетов на полный радиус действий, с использо​ванием аэродромов подскока. Возросло количество целевых бомбометаний по полигонам.
3. По Военно-Морским Силам
Тактическое взаимодействие надводных сил и подводных лодок с авиацией проводилось в более широких размерах и с большим успехом.
Достигнуто массовое использование подводных лодок, в частности, в отда​ленных районах моря, и получены первые успехи в противолодочной обороне.
Фактическое использование оружия в тактической обстановке приблизило стрельбы к действительным боевым условиям.
Улучшилась подготовка зенитной артиллерии.
Удовлетворительные результаты имели корабельная и береговая артиллерия.
Минно-торпедная подготовка проведена вполне удовлетворительно. Личный состав хорошо овладел своей сложной материальной частью.
Имеются достижения в использовании авиации на море в ночное время.
ОСНОВНЫЕ  НЕДОЧЕТЫ
Несмотря на рост Рабоче-Крестьянской Красной Армии во всех областях боевой подготовки, все же поставленные задачи на 1937 год не выполнены.
Недочеты в боевой учебе, хозяйстве и быту войск, неоднократно отмечав​шиеся в приказах за прошлые годы, имеют место и до сего времени. Многие из этих недочетов и недоделок стали хроническими. К ним как бы привыкли, перестали замечать, чувствовать всю их остроту. Отсюда отсутствие у многих командиров и политработников остроты глаза на окружающее, отсутствие воли и желания сосредоточить все свои силы, мобилизовать всю свою большевистскую организованность для немедленной ликвидации этих застарелых недочетов, устранение которых не требует, по существу, никаких особых талантов и сил. Эти недочеты могут и, я уверен, будут устранены в кратчайший срок, если только правильно, умело и с горячим желанием взяться за дело.
Мы часто говорим, например, о недочетах в управлении войсками, их взаимодействии, огневой, тактической и специальной подготовке; говорим о безобразно большом количестве аварий и катастроф, в процессе учебы уносящих ежегодно драгоценные жизни бойцов и командиров, выводящих из строя боевые машины и вооружение. Но сколько бы мы ни говорили и ни писали об этих недочетах, мы их не устраним, если не будем твердо знать и выполнять требований уставов, наставлений, инструкций и приказов РККА, если не будем соблюдать строжайшую воинскую дисциплину, если не будет налажен внут​ренний порядок во всех, обязательно во всех, частях и учреждениях, если командование всех степеней не будет точно знать, где, что, сколько и чего у него имеется, не будет поставлено должным образом обслуживание бойцов и начсостава, доброкачественное и своевременное питание, снабжение обмунди​рованием, политическое, культурное и прочее обслуживание, если оружие не будет содержаться и храниться в образцовом порядке, если все имущество части не будет охраняться от порчи и расхищения. Там, где командир, комиссар и парторганизация работают добросовестно, честно и умело, этот элементарно необходимый порядок может быть налажен немедленно, а без него не может быть и речи о разрешении сложных и ответственных задач по боевой выучке войск и штабов.
Наши недочеты, к сожалению, часто вопиющие — это результат неорга​низованности и разгильдяйства. За доказательствами ходить далеко не нужно. Возьмем, например, наши маневры. В них участвуют сотни тысяч людей, десятки тысяч лшадей, тысячи самолетов, танков, автомобилей; все это пере​двигается, живет днем и ночью напряженной, кипучей боевой жизнью, и, не смотря на это, все идет четко, как правило, организованно, а чрезвычайные происшествия в эти дни — явление редкое. То же самое можно сказать и о наших больших первомайских и ноябрьских парадах войск. За редким исклю-
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чениями эти весьма сложные и громоздкие общевойсковые демонстрации про​ходят организованно и неплохо. И совсем по-другому идет работа в обычное время*. Неорганизованные и некультурные «методы» работы. Изматываются и дергаются люди. Вместо дела начсостав загружается ненужной писаниной и заседательской болтовней. Командиры и политработники привыкают к этой «системе», сидят в казармах и на службе по 10—14 часов, не успевают при этом выполнять свою основную работу. Часто высшие и старшие начальники делают то, что обязаны под их руководством делать их подчиненные, делают это хуже их, а подчиненные привыкают к этому, выбиваются из колеи и теряют волю, инициативу и навыки в работе.
Все эти и другие недочеты, вредные для порученного нам важнейшего дела подготовки Вооруженных Сил нашей социалистической Родины, должны быть решительно устранены в самом начале 1938 учебного года. Только ликвидировав недостатки в работе командования, штабов, частей и подраз​делений, можно быть уверенным, что поставленные на 1938 год задачи будут выполнены.
I. По сухопутным войскам
1) Управление войсками, служба штабов, подготовка пехоты, конницы и специальных родов войск и служб для совместной работы на поле боя не достигли уровня, требуемого условиями современного общевойскового боя (ПУ-36, §§ 105—139, 143, 164).
Служба боевого обеспечения, особенно разведки, во всех родах войск ор​ганизуется и проводится неудовлетворительно (ПУ-36, §§ 18—39).
2) Огневая подготовка во всех родах войск не дала роста.
3) Служба ПВО, ПТО и ПХО не отработана (ПУ-36, §§ 40—74).
4) Инженерные части не достигли необходимой тактической и технической мобильности для своевременного и требуемого обстановкой обеспечения войск, особенно в подвижном бою.
Во всех родах войск еще не освоена полевая фортификация и командиры не обучены сами и не обучают красноармейцев самоокапыванию в бою (ИНЖ-35, §§ 321-419).
5) Все рода войск недостаточно тренировались в условиях длительного воздействия авиации и 0В.
6) Командный и начальствующий состав и штабы не полностью освоили технику скрытого управления и нарушают уставные правила пользования этим средством в бою.
7) Физическая подготовка не стоит на нужной высоте и в целом не была увязана с конкретными задачами боевой подготовки для действий войск в полевых условиях.
8) Все рода войск не полностью освоили эксплуатацию стрелкового и артиллерийского вооружения, особенно пулеметов, матчасти артиллерии и оптики и ремонт в полевых условиях.
2. По Военно-Воздушным Силам
По главнейшим видам специальной подготовки (огонь, навигация, воздуш​ный бой, химическая подготовка) части Военно-Воздушных Сил поставленные задачи на 1937 год приказом № 00107 полностью не выполнили.
Основными недочетами являются:
1) Низкий уровень боевой готовности частей, особенно по боевым тревогам; не отработаны практически ПВО, ПХО и ПТО аэродромов.
2) По-прежнему слабым местом в боевой подготовке ВВС остается взаи​модействие с наземными войсками.
* Текст со слов «то же самое можно сказать...» до слов «работа в обычное время» вписан в подлинник приказа черными чернилами К. Б. Ворошиловым.
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3) Огневая подготовка скоростной бомбардировочной авиации неудовлет​ворительная.
4) К действиям в сложных метеорологических условиях, особенно в облаках, ночью и за облаками, части подготовлены совершенно недостаточно.
5) В ряде частей, вследствие неподготовленности к внеаэродромным полетам при увеличении их в этом году, резко возросли потери ориентировки.
6) При внеаэродромных тренировочных полетах и междуокружных учениях слаба практика использования и тренировки службы ВНОС.
7) Скоростная бомбардировочная авиация в основном овладела материаль​ной частью, но еще недостаточно подготовлена к выполнению различных боевых задач.
8) Морская авиация не отработала воздушного торпедометания по судам флота.
9) Состояние инженерно-аэродромной службы и наземной маскировки не​удовлетворительное.
10) Аварийность продолжает оставаться на недопустимо высоком уровне. Основными причинами ее по-прежнему являются: неорганизованность значи​тельной части командиров и политработников, недисциплинированность зна​чительного числа летно-подъемного и технического состава, отсутствие систе​матического контроля за летной работой со стороны командиров и комиссаров и несвоевременное устранение выявленных ошибок по технике пилотирования и по технической эксплуатации. Начсостав в целом не воспитывает в себе непреклонную волю командира и будущих бесстрашных организаторов побед над врагом*.
3. По Военно-Морским Силам
1) Отработка сложных форм морского боя часто протекала без создания на учениях сильного противодействия противника и без огневого взаимодей​ствия.
2) Взаимодействие с сухопутными войсками еще не отработано, особенно огневая поддержка кораблями флота высаженных на берег войск.
3) Постановка задач морской авиации и выполнение их все еще неудов​летворительны и не обеспечивают полного использования мощи авиации. Совершенно неудовлетворительна подготовка торпедоносной авиации.
4) Тактическое применение дымзавес — не всегда грамотное.
5) Недостаточное руководство тактической подготовкой командиров соеди​нений и кораблей.
6) Штурманская подготовка командного состава подводного и надводного флота недостаточна.
7) Морская подготовка, особенно молодых командиров, слаба. Практическая подготовка курсантов вузов была недостаточной в связи с малым числом выходов в море и длительных походов.
8) Организация скрытого управления — неудовлетворительная.
9) Аварийность не изжита и продолжает иметь место на кораблях флота и особенно в морской авиации.
4. Тыл
Задачи, поставленные мною по подготовке войскового и армейского тыла, полностью не выполнены.
Особенно слабо изучена оборона тыла и служба ПВО, ПТО и ПХО, обмывка и лечение людей, пораженных ОВ, дегазация материальной части (ПУ-36, §§ 75—92; Устав тыла, часть 1-я, §§ 50—89, часть 2-я, §§ 85—138).
* Текст со слов «начсостав п целом...» до слов «над врагом» вписан в подлинник приказа черными чернилами К. Б. Ворошиловым.
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II.  ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ НА  1938  ГОД
Для дальнейшего укрепления боевой мощи Рабоче-Крестьянской Красной Армии приказываю:
1) Продолжать подготовку сухопутных, воздушных и морских сил, в тесном их взаимодействии, пб овладению сложным боем (операцией) в маневренных условиях и при борьбе за укрепленные позиции, опираясь на современные технические средства борьбы (авиация, артиллерия, танки), отводя должное место и учитывая значение и роль пехоты в общевойсковом взаимодействии ЩУ-36, §§ 1—17, 311—316).
2) Всем войскам полностью овладеть противовоздушной и противохимиче​ской обороной и службой ВНОС ЩУ-36, §§ 40—67).
3) Всем войскам необходимо научиться владеть методами применения уп​равляемого огня из всех видов оружия во взаимодействии с маневром, особенно в подвижном бою (ПУ-36, §§ 15 и 16; БУП-27, §§ 30—43; БУА-37, §§ 9—23).
Обязательно добиться повышения индивидуальной стрелковой подготовки бойцов и командиров из всех образцов стрелкового оружия не менее чем на 15—20% против 1937 года. Необходимо также повысить стрелковую подготовку по воздушным целям из винтовок и пулеметов (Курс огневой подготовки 1937 г.).
Красная Армия должна стрелять лучше всех армий мира. Меткий, хлад​нокровный и экономный стрелок — это и есть боец Рабоче-Крестьянской Красной Армии.
4) Всему командному и начальствующему составу обязательно практически овладеть самому полевой фортификацией и научить бойцов применению са​моокапывания и маскировки на всех полевых занятиях и во всех случаях соприкосновения с противником (ИНЖ-35, §§ 321—419).
5) Командирам, военным комиссарам, политработникам частей, соединений, кораблей и флотилий, выполняя указанные учебные задачи, достигнуть по​вседневной боевой готовности войск и повысить бдительность всего личного состава, образцово поставить все виды хозяйства и приложить все усилия к недопущению аварий и чрезвычайных происшествий.
6) Обратить особое внимание на подготовкуи воспитание вновь выдви​нутых командиров и политработников, оказывая им всяческую помощь и содействие.
1. По сухопутным войскам
1) Подготовку войск производить в сложной, непрерывно меняющейся об​становке, максимально используя все имеющиеся средства подавления и до​биваясь безотказного и постоянного взаимодействия пехоты и конницы с тан​ками, артиллерией и авиацией.
Своевременно и в потребной норме обеспечивать маневр инженерными и химическими мероприятиями.
Никогда и ни при каких условиях не забывать о работе тыла — фактического или обозначенного, но непременно всегда правильно функционирующего на всех этапах боя, операции, сражения (ПУ-36, §§ 17, 75—92; Устав тыла, часть 1-я, §§ 2,3).
2) В наступательном бою, особенно при развитии боя в глубине обороны, достигнуть полностью взаимодействия пехоты (конницы) с артиллерией, тан​ками и авиацией, стремясь уничтожать противника, а не выталкивать его (ПУ-36, §§ 162—223).
Практиковать и особо поощрять умелые, с применением военной хитрости, действия на флангах и в тылу противника (ПУ-36, § 173).
3) В оборонительном бою овладеть взаимодействием всех видов огня и маневром частей при контратаке (ПУ-36, §§ 238—24*У.
Научить войска производить оборонительные работы ускоренными методами при максимальном использовании наличной инженерной техники.
4) Добиться своевременности, непрерывности и преемственности работы разведорганов во всех условиях боевой обстановки.
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Организацию боевой разведки и ее практическую работу в ходе боя считать одним из важнейших элементов управления войсками.
При оценке боевой подготовки командования и штабов полностью учитывать эти требования (ПУ-36, §§ 19—35).
5) Научить войска умению организовать непрерывное наблюдение и боевую связь с соседями. Жестоко карать тех командиров, которые беззаботно относятся к делу постоянной, действенной, живой, огневой связи с соседями (ПУ-36, §§ 19, 134-137).
6) Овладеть боем в населенных пунктах, в лесах, теснинах и при форси​ровании водных рубежей (ПУ-36, §§ 213—223, 293—298, 306—310).
7) На ночные действия войск отвести не менее 40% времени (ПУ-36, §§ 261—271).
При поверке боевой подготовки частей проверять готовность частей и соединений к действиям в ночных условиях.
8) Тылы обучать обязательно в тесной связи с боевыми действиями частей, добиваясь своевременной и бесперебойной работы тыла, полностью умеющего обеспечивать боевую деятельность войск (ПУ-36, §§ 75—92; Устав тыла, часть 1-я, §§ 50—89 и часть 2-я, §§ 85—138).
При оценке подготовки частей и соединений подготовку тыла учитывать наравне с главными разделами боевой подготовки.
2. По Военно-Воздушным Силам
1) Главнейшие задачи:
а) борьба на уничтожение авиации противника как в воздухе, так и на земле и обеспечение основных боевых задач, выполняемых наземными войсками в тесном взаимодействии с ними;
б) доведение до высокого уровня огневой подготовки во всех видах авиации;
в) повышение постоянной боевой готовности частей ВВС РККА и осо​бенно большой мобильности в подъеме и маневре истребительной авиации;
г) полное овладение штурманской службой для полетов в любых ме​теорологических условиях как днем, так и ночью;
д) практическая отработка вопросов ПВО, ПТО и ПХО аэродромов и узлов;
е) овладение техникой взаимодействия со службой ВНОС и системой наземной ПВО, особенно ночью;
ж) улучшение инженерно-аэродромной службы и маскировки на земле и в воздухе.
2) Оперативно-тактическую подготовку иметь в центре внимания и про​водить ее в интересах обеспечения боевых действий сухопутных войск и морского флота, а также для обеспечения взаимодействия всех родов авиации в самостоятельной операции воздушных сил.
Главным видом оперативно-тактической подготовки авиации должны быть как специальные авиационные межгарнизонные и окружные учения, с выходом частей на полевые аэродромы, так и участие авиации в общевойсковых учениях для отработки всех задач по огневому взаимодействию с наземными войсками и морским флотом.
3) Скоростной бомбардировочной и истребительной авиации овладеть огнем и навигацией на больших, 7—8 км, высотах и скоростях.
4) Основным родам авиации, как главный вид боевой работы, отработать движение к цели и бомбометание ночью и днем, обязательно на больших, 6—8 км, высотах в облаках и за облаками.
5) Во всех родах авиации решительно перейти к полетам на предельных радиусах действий.
6) На все внеаэродромные полеты, межгарнизонные и между окружные учения привлекать соответствующие районы службы ВНОС.
7) Отработать борьбу с ВВС противника ночью, особенно во взаимодействии истребителей с ПВО.
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8) Всем родам авиации полностью овладеть маневром и огнем в воздушном бою.
9) На всех учениях отрабатывать вопросы организации и службы тыла.
10) В целях радикальной борьбы с аварийностью необходимо повысить воинскую и летную дисциплину, добиться лучшей организации летной работы, систематического контроля за ней и строгой последовательности подготовки летного состава, в точном соответствии с существующими инструкциями, на​ставлениями и уставами.
3. По Военно-Морским Силам
1) Овладение сложными формами морского боя и операции, основанными на тесном взаимодействии надводного и подводного флота с авиацией для нанесения противнику мощных сосредоточенных ударов в открытом море, по его морским и авиационным базам и при бое в своем укрепленном районе в полном взаимодействии огневых средств, — остается важнейшей задачей Мор​ских Сил (БУМС-37, §§ 3—8, 147—157, 282, 286, 250, 254).
2) Решительно улучшить оперативно-тактическую подготовку флагманов и командиров кораблей на основе Боевого устава МС РККА 1937 года.
3) Огневую подготовку проводить в сложных условиях (по быстроходным целям, при свежей погоде, по невидимым и временно скрывающимся целям).
Боевые стрельбы проводить на фоне тактического маневра и овладеть сложными бригадными и отрядными стрельбами.
4) Боевую подготовку подводных лодок проводить в более сложной обста​новке, переходя к скрытным атакам, соблюдая строгую последовательность обучения лодок с молодым командным составом.
5) Добиться решительного повышения оперативно-тактической подготовки морской авиации для выполнения задач по взаимодействию с флотом и сухо​путными войсками и в самостоятельных операциях против кораблей и баз противника, особенно в ночных условиях.
6) На всех флотах провести учения с войсками сопредельных округов по высадке и отражению тактического десанта, обратив особое внимание на отработку взаимодействия авиации и кораблей поддержки с десантным отрядом, действующим на берегу. Организацию десантных операций приблизить к дей​ствительным боевым условиям (БУМС-37, §§ 362—376, 384—394, 340—361).
7) Речным флотилиям отработать, в тесном взаимодействии с сухопутными войсками, поддержку флангов, форсирование речных рубежей и обеспечение переправ (БУМС-37, §§ 331—339).
8) Отработать противовоздушную оборону флота в открытом морском бою, добиваясь полного взаимодействия всех средств ПВО (БУМС-37, §§ 301—307).
9) Обратить особое внимание на дальнейшую отработку противолодочной и противоминной обороны (БУМС-37, §§ 113—116 и 118).
10) Повысить штурманскую подготовку командного состава и усилить практику длительных плаваний, особенно для личного состава учебных от​рядов.
III.  ПО  ПОЛИТИЧЕСКОЙ  РАБОТЕ
1) В 1938 году поставить всю партийно-политическую работу так, чтобы вся масса бойцов, командиров и начальников всегда была в курсе важнейших событий международной и внутренней жизни страны и политики ВКП(б), постоянно находилась в состоянии политической мобилизованности и острой революционной бдительности и непреклонно стремилась лучше выполнить свой воинский долг и еще выше поднимать боевую мощь Красной Армии.
Весь партийно-политический состав РККА, военные комиссары и политра​ботники в первую очередь обязаны с удвоенной энергией вести политработу среди красноармейской массы, поднимая каждого бойца, командира и началь​ника на высоту понимания всех сложных политических задач современности, воспитывая в них дух большевистской стойкости, смелости и энергии.
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2) Неослабно продолжать тщательное изучение личного состава и оконча​тельно очистить его от враждебных и политически неустойчивых элементов.
Вместе с тем на обязанности всех начальников лежит еще более смелое выдвижение молодых, способных, непоколебимо преданных Родине и нашей партии людей, повседневная забота о воспитании стойких, волевых командиров и начальников, способных по-большевистски бороться с врагами народа, пре​одолевать трудности, не боящихся принимать и проводить в жизнь ответст​венные решения.
3) Дальнейшее укрепление института военных комиссаров является важ​нейшим условием усиления партийно-политического руководства и улучшения большевистского воспитания личного состава РККА.
Военные советы, военные комиссары и политорганы обязаны неустанно работать над воспитанием молодых политработников, выращиванием из них подлинных большевистских комиссаров, достойных представителей нашей ве​ликой партии Ленина — Сталина, умеющих своим недремлющим и зорким оком вникать во все области работы и проникать своим партийным влиянием во все поры сложного воинского организма.
4) Командиры и военные комиссары обязаны по-настоящему оградить части от проникновения в них троцкистско-бухаринских врагов народа и других вредителей, шпионов и диверсантов.
Организовать изучение всем личным составом приемов и методов дивер-сионно-вредительской и шпионской работы иностранных разведорганов, а также способов борьбы с ними.
5) 1938 год должен стать годом резкого подъема дисциплины, решительной и беспощадной борьбы с разгильдяйством, неорганизованностью и бескультур​ностью в работе и быту. Вести постоянную, настойчивую и обязательно ра​зумную борьбу с нетерпимыми в Красной Армии чрезвычайными происшест​виями и аморальными явлениями.
6) Высочайшая требовательность к себе и подчиненным должна сочетаться с неослабной заботой о человеке. Каждый случай плохого материального и санитарного обеспечения должен быть расследован с целью вскрытия причин и быстрой их ликвидации.
7) Всемерное развертывание самокритики, повышение ее действенности должно на деле стать могучим средством воспитания личного состава и борьбы за укрепление дисциплины и устранение всех недостатков в подготовке и жизни частей.
Командиры и политработники должны возглавить новый мощный подъем социалистического соревнования, больше непосредственно работать в массах, чутко и внимательно прислушиваться к их голосу и неотложно принимать меры по предложениям.
8) Коренным образом улучшить постановку марксистско-ленинской подго​товки кадров. Каждый командир и начальник должен базировать рост своей командирской военно-технической квалификации на систематическом и на​стойчивом овладении большевизмом.
9) Военный комиссар и каждый политработник должен сочетать неустанную заботу о своем политическом росте с систематическим совершенствованием в военном деле и в овладении боевой техникой.
Гигантский подъем политической активности и творческого энтузиазма личного состава РККА, вызванный выборной кампанией в Верховный Совет Союза ССР, мы обязаны твердо закрепить и использовать для того, чтобы 1938 год принес нашим Вооруженным Силам полную ликвидацию последствий подлого вредительства и новые, еще большие успехи во всех областях боевой и политической подготовки РККА;
IV
На 1938 год установить переходящие призы РККА за лучшие успехи в боевой и политической подготовке частей и соединений.
Генеральному штабу разработать и представить мне к  15.1.1938  г.  на
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утверждение положение о переходящих призах (количество призов на дивизию, корпус, округ, армию, РККА; показатели и виды боевой и политической подготовки, за которые эти призы будут выдаваться лучшим подразделениям, частям и соединениям РККА и флота; документы, на основании которых присуждаются переходящие призы).
Приказ разослать до командиров отдельных частей и изучить со всем командным и начальствующим составом до командиров взводов включительно, обеспечив необходимым количеством экземпляров для пользования в работе.
Твердое знание этого приказа в пределах служебных обязанностей каждого должно проверяться при всех инспектированиях боевой подготовки РККА.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 15, д. 13, л. 232—237. Типогр. экз.
№ 20
ПРИКАЗ  О  ВВЕДЕНИИ  В  ДЕЙСТВИЕ  УСТАВА ВНУТРЕННЕЙ  СЛУЖБЫ  РККА   1937  ГОДА
№ 260
21 декабря 1937 г.
Ввести в действие Устав внутренней службы РККА 1937 года (УВС-37). Временный Устав внутренней службы РККА 1924 года отменить     .
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
УСТАВ ВНУТРЕННЕЙ СЛУЖБЫ РККА
1. Устав внутренней службы РККА определяет правила внутреннего распорядка в воинской части и ее подразделениях, а также общие и должностные обязанности военнослужащих и взаимоотношения между ними.
2. Воинская часть, имеющая самостоятельное хозяйство, постоянное название и присвоенный номер, называется отдельной воинской частью.
Типовой отдельной воинской частью является полк и отдельный батальон (дивизион).
Для обеспечения лучшего управления как в мирное время, так и особенно в бою отдельная воинская часть организационно делится на подразделения (батальоны, дивизионы, роты, батареи, эскадроны, отряды, взводы, отделения).
Все, что Устав внутренней службы относит к полку, батальону, роте, взводу и отделению и их командирам, касается в равной степени им соответствующих частей, подразделений и долж​ностных лиц всех родов войск РККА.
Настоящим Уставом, наравне с воинскими частями и подразделениями, руководствуются все штабы, управления, учреждения и заведения РККА.
Глава  I Обязанности военнослужащих и взаимоотношения между ними
1.   Общие  обязанности  военнослужащих
3. Военнослужащие пользуются всеми правами граждан Союза Советских Социалистических Республик согласно Конституции Союза ССР.
Закон предоставляет военнослужащим особые льготы и преимущества, вытекающие из условий воинской службы.
4. «Воинская служба в Рабоче-Крестьянской Красной Армии представляет почетную обязан​ность граждан СССР» (из ст. 132 Конституции СССР).
Каждый военнослужащий должен всегда, всюду и во всем оправдывать высокое звание воина Рабоче-Крестьянской Красной Армии.
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5. Военнослужащий должен быть:
безгранично преданным партии Ленина — Сталина и Советскому правительству;
готовым в любую минуту встать на защиту социалистической Родины;
строго хранить военную тайну, быть всегда бдительным и оберегать Красную Армию от проникновения в ее ряды шпионов, диверсантов, предателей и иных врагов народа;
неослабно укреплять воинскую дисциплину и сберегать вверенное ему оружие, имущество, военную технику и коня;
добросовестно выполнять возложенные на него обязанности и непрерывно повышать свою военную и политическую подготовку.
6. Военнослужащий обязан беспрекословно исполнять приказы начальников, кроме явно пре​ступных.
Получив явно преступное приказание, подчиненный, не исполняя его, обязан немедленно доложить об этом вышестощему командиру и военному комиссару.
Начальник, отдавший преступное приказание, и подчиненный, исполнивший его, подлежат ответственности по закону.
7. Военнослужащий должен быть образцом высокой политической сознательности, организо​ванности и культурности, быть вежливым в обращении, уважать начальников и старших, быть всегда чисто и опрятно одетым и соблюдать правила ношения присвоенной формы одежды.
8. Военнослужащий должен воспитывать в себе смелость, инициативу и находчивость, вы​держку и готовность бодро переносить все тяготы, когда боевая или служебная обстановка того потребуют; крепить товарищескую сплоченность и поддерживать боевые традиции своей части.
9. Кроме своих прямых обязанностей по должности военнослужащие могут привлекаться к выполнению работ: а) хозяйственных — для нужд части; б) по борьбе со стихийными бедствиями (пожар, наводнение, шторм, снежные заносы и т. п.).
В отдельных случаях, но только с разрешения Народного комиссара обороны Союза ССР воинские части или подразделения могут привлекаться к выполнению специальных работ для нужд РККА или государственных предприятий и учреждений.
2.   Взаимоотношения   между  военнослужащими
10. Все военнослужащие подразделяются на*:
1) командный состав;
2) начальствующий состав;
3) младший командный и младший начальствующий состав;
4) рядовой состав.
11. К командному составу РККА относятся военнослужащие, имеющие командное военное звание.
12. К начальствующему составу относятся:
1) военно-политический состав;
2) военно-технический состав;
3) военно-хозяйственный и административный состав;
4) военно-медицинский состав;
5) военно-ветеринарный состав;
6) военно-юридический состав.
13. Каждому военнослужащему присваивается командное или специальное военное звание, определяющее его военную и специальную квалификацию.
14. Законом установлены следующие военные звания:
1) для командного состава сухопутных и воздушных сил: младший лейтенант**, лейтенант, старший лейтенант, капитан, майор, полковник, комбриг, комдив, комкор, командарм 2 ранга, командарм 1 ранг;
2) для командного состава морских сил: младший лейтенант, лейтенант, старший лейте​нант, капитан-лейтенант, капитан 3 ранга, капитан 2 ранга, капитан 1 ранга, флагман 2 ранга, флагман 1 ранга, флагман флота 2 ранга, флагман флота 1 ранга;
3) для военно-политического состава всех родов войск: младший политрук, старший политрук, батальонный комиссар, полковой комиссар, бригадный комиссар, дивизионный комиссар, корпусный комиссар, армейский комиссар 2 ранга, армейский комиссар 1 ранга;
4) для военно-технического состава сухопутных и воздушных сил: младший воентехник, воентехник 2 ранга, воентехник 1 ранга, военинженер 3 ранга, военинженер 2 ранга, вое-нинженер 1 ранга, бригинженер, дивинженер, коринженер, арминженер;
5) для военно-технического состава морских сил: младший воентехник, воентехник 2 ранга, воентехник 1 ранга, военинженер 3 ранга, военинженер 2 ранга, военинженер 1 ранга, инженер-флагман 3 ранга, инженер-флагман 2 ранга, инженер-флагман 1 ранга, инженер-флагман флота;
6) для военно-хозяйственного и административного состава всех родов войск: техник-ин​тендант 2 ранга, техник-интендант 1 ранга, интендант 3 ранга, интендант 2 ранга, интендант 1 ранга, бригинтендант, дивинтендант, коринтендант, арминтендант;
7) для военно-медицинского состава всех родов войск: военфельдшер, старший военфель-дшер, военврач 3 ранга, военврач 2 ранга, военврач 1 ранга, бригврач, дивврач, корврач, армврач;
* См. также док. № 63 и примеч. 64.
** Воинские звания младший лейтенант и младший политрук введены приказом НКО № 166 от 20 августа 1937 г. на основании Постановления ЦИК и СНК СССР от 5 августа 1937 г.
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8) для военно-ветеринарного состава всех родов войск: военветфельдшер, старший воен-ветфельдшер, военветврач 3 ранга, военветврач 2 ранга, военветврач 1 ранга, бригветврач, дивветврач, корветврач, армветврач;
9) для военно-юридического состава всех родов войск: младший военный юрист, военный юрист, военный юрист 3 ранга, военный юрист 2 ранга, военный юрист 1 ранга, бригвоенюрист, диввоенюрист, корвоенюрист, арммвоенюрист;
10) для рядового и младшего командного и младшего начальствующего состава сухопутных и воздушных сил: красноармеец, отделенный командир, младший комвзвод, старшина;
11) для рядового и младшего командного и младшего начальствующего состава морских сил: краснофлотец, отделенный командир, старшина.
Знаки различия для командного, начальствующего и младшего командного и младшего начальствующего состава РККА см. приложение «Образцы знаков различия». 15. Выдающимся и особо отличившимся лицам высшего командного состава Правительством Союза ССР персонально присваивается звание «Маршал Советского Союза»*.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского союза К. Ворошилов Ф. 4, оп, 12-а, д. 82, л. 562—628. Типогр. экз.
№ 21
ПРИКАЗ  С  ОБЪЯВЛЕНИЕМ  ПОСТАНОВЛЕНИЯ  ЦИК и  СНК  СССР
«ОБ  ОБРАЗОВАНИИ   НАРОДНОГО   КОМИССАРИАТА
ВОЕННО-МОРСКОГО  ФЛОТА  СССР»
№ 5
8 января 1938 г.
Объявляю постановление Центрального Исполнительного Комитета и Совета Народных Комиссаров СССР от 30 декабря 1937 г. «Об образовании Народного комиссариата Военно-Морского Флота СССР».
Центральный Исполнительный Комитет и Совет Народных Комиссаров СССР постановляют:
1. Образовать общесоюзный Народный комиссариат Военно-Морского Флота .
2. Передать в ведение Народного комиссариата Военно-Морского Флота военно-морские силы РККА, выделив их из состава Народного комиссариата обороны СССР.
3. Народному комиссару Военно-Морского Флота СССР в пятидневный срок внести в СНК СССР на утверждение проект положения и структуру Народного комиссариата Военно-Морского Флота СССР.
Председатель Центрального Исполнительного Комитета СССР М. Калинин Председатель Совета Народных Комиссаров СССР В. Молотов Секретарь Центрального Исполнительного Комитета СССР А. Горкин
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 15, д. 17,   л. 2. Типогр. экз.
* Далее опущены: разделы 3 (Приветствия в строю и вне строя), 4 (Общие обязанности начальников) главы I; глава П. Размещение военнослужащих; глава III. Распределение времени и повседневный порядок; глава IV. Внутренний наряд и его обязанности; глава V. Лагерная служба; глава VI. Внутренняя служба в парках (гаражах) боевых, транспортных и специальных машин и тракторов; глава VII. Внутренняя служба на аэродромах; глава VIII. Сбор по тревоге; глава IX. Прием пополнения в часть и увольнение из части по выслуге срочной службы; глава X. Сохранение здоровья военнослужащих; глава XI. Содержание лошадей; глава XII. Противо​пожарная охрана; приложения.
№ 22
ПРИКАЗ  О  НАЛОЖЕНИИ  ВЗЫСКАНИЙ  НА КОМАНДОВАНИЕ
ЛЕНИНГРАДСКОГО  ВОЕННОГО  ОКРУГА И  24  СД ЗА НАРУШЕНИЕ
ПОРЯДКА ВЫСЕЛЕНИЯ ГРАЖДАН  ИЗ ДОМОВ НКО
№ 15
24 января 1938 г.
Директивой от 20 апреля 1937 г. я потребовал от командующих войсками округов и начальников гарнизонов точного и безоговорочного исполнения закона от 17 августа 1931 г., согласно которому все лица, не состоящие в рядах РККА, подлежат выселению из домов Наркомата обороны в админист​ративном порядке.
30 ноября прошлого года Военный совет ЛВО предпринял на этом основании массовое переселение граждан из ленинградских домов НКО в Сестрорецк. При этом указание закона об административном порядке выселения ретивые исполнители закона из Ленинградского гарнизона поняли так, как понять его может разве только самый бездушный бюрократ, политический головотяп или бессмертный чеховский унтер Пришибеев.
Именно в указанный день по распоряжению командира 24 сд полковника Васильева и военкома дивизии майора Желтова, которым Военный совет ЛВО поручил произвести выселение, к домам НКО по Подъездному переулку в Ленинграде подъехали на 15 грузовиках около 60 командиров и красно​армейцев во главе с майором Сорокиным и батальонным комиссаром Голубем и принялись насильственно выносить вещи жильцов на улицу. Только бла​годаря вмешательству председателя районного Совета это выселение было приостановлено.
Этот вопиющий акт беззакония мог иметь место только потому, что Военный совет ЛВО не дал четких указаний о порядке переселения и фактически от него устранился, а командование 24 сд (Васильев, Желтое) и люди, действовавшие по их заданию (Сорокин, Голубь), подошли к делу не как большевики, не как военнослужащие Рабоче-Крестьянской Красной Армии и не как сознательные советские граждане вообще, а как тупые солдафоны и насильники.
Административный порядок выселения закон противополагает судебному порядку. Это значит, что административное выселение производит милиция по требованию заинтересованного учреждения, основанному на законе. Мили​ция, повторяю, а не любая администрация вообще.
Никто не дал военному командованию права вторгаться в компетенцию милиции и ее подменять. И этой простой азбучной истины не могли понять и уяснить себе ни командиры из 24 сд, ни даже сам Военный совет ЛВО.
За бюрократическое и беспримерное по своей грубости издевательское отношение к советским гражданам и за превышение власти, выразившееся в самовольном присвоении себе функций органов Рабоче-крестьянской ми​лиции:
1. Командующему войсками Ленинградского военного округа командарму 2 ранга т. Дыбенко и члену Военного совета округа т. Магер объявляю строгий выговор.
2. Полковника Васильева, майора Желтова, майора Сорокина и батальон​ного комиссара Голубь (все 24 сд) арестовать на 10 суток каждого.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 15, д. 17, л. 9. Типогр. экз.
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№ 23
ПРИКАЗ  О  НАЗНАЧЕНИИ  В  ЧАСТЯХ  РККА ЗАМЕСТИТЕЛЕЙ (ПОМОЩНИКОВ)   ПОЛИТРУКОВ  ИЗ  КОМСОМОЛЬЦЕВ
№ 19
25 января 1938 г.
В целях повышения политического воспитания комсомольцев и улучшения подготовки и выдвижения новых кадров политсостава Центральный Комитет ВКП(б) постановил :
1. Обязать Политуправление РККА организовать Отдел по работе среди комсомольцев .
2. Ввести во всех политуправлениях округов и армий помощников началь​ников политуправлений по комсомольской работе.
3. Разрешить Политуправлению РККА привлечь наиболее проверенных и политически грамотных комсомольцев в качестве заместителей и помощников политруков. Подбор и утверждение комсомольцев заместителями и помощни​ками политруков возложить на начподивов и военкомов дивизий и равных им соединений.
4. Обязать политорганы взять под особое наблюдение политическое вос​питание комсомольцев, выдвинутых заместителями и помощниками полит​руков.
5. Обязать Политуправление РККА в декадный срок представить на ут​верждение проект положения о комсомольских организациях в Красной Армии.
Враги народа всемерно ослабляли работу среди армейского комсомола, тормозили вовлечение наиболее политически проверенных комсомольцев в ряды ВКП(б) и искусственно создавали некомплект политработников. А между тем в Красной Армии имеются десятки тысяч молодых безупречных во всех отношениях, преданных партии Ленина — Сталина комсомольцев. 10—15 тысяч комсомольцев по своему общему и политическому развитию уже в ближайшее время, если усилить внимание их воспитанию, могут стать полит​руками.
Приказываю:
1. Решение ЦК ВКП(б) принять к неуклонному исполнению во всех частях РККА.
2. В месячный срок назначить заместителей или помощников политруков из проверенных, наиболее политически грамотных комсомольцев. Подбор и назначение заместителей или помощников политруков произвести под личную ответственность комиссаров частей, начальников полиотделов и комиссаров дивизий и равных им соединений. Наиболее проверенных и политически грамотных, готовящихся к вступлению в партию комсомольцев назначить заместителями политруков; комсомольцев, несколько менее подготовленных, над которыми надо еще длительное время работать, чтобы подготовить из них коммунистов-политработников, назначить помощниками политруков.
3. В целях улучшения материального положения назначенных заместителей или помощников политруков из рядовых красноармейцев установить для них оклад жалованья как младшим командирам срочной службы.
4. Обязываю военкомов частей, начальников политотделов и военных ко​миссаров дивизий и равных им соединений проявлять повседневную заботу о заместителях и помощниках политруков, лично заботиться об их воспитании, и помогать им в работе, создать все необходимые условия для их работы, приобретения практических навыков политработников и политического роста. Партийные организации, военкомы частей, начподивы и военкомдивы должны считать своей основной задачей подготовить комсомольцев, назначенных за​местителями или помощниками политруков, чтобы они в ближайшее время стали полноценными политработниками сталинской закалки.
5. Через 6 месяцев заместителей и помощников политруков, вступивших в ряды партии, пропустить через краткосрочные курсы политруков при домах партийного образования и партийных курсах округов и армий.
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6. К 15 февраля и 1 марта донести в Политуправление РККА о проделанной работе по назначению рядовых комсомольцев заместителями или помощниками политруков.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 15, д. 17, л. 12. Типогр. экз.
№24
№ ОН
28 января 1938 г.
Переучет и аттестование командного и начальствующего состава запаса и по приказу НКО СССР №0181 1936 г. ни в одном из военных округов не закончены .
Часть командного и начальствующего состава запаса до сего времени даже не вызывалась для переучета и аттестования или остается еще не разысканной.
Окружные аттестационные комиссии фактически не работают, а централь​ные работают крайне медленно.
Аттестование районными аттестационными комиссиями проведено в ряде случаев без тщательной политической проверки аттестуемых.
В результате на учете остаются лица, не внушающие политического доверия, что подтверждается донесениями районных военных комиссаров об арестах или снятии с учета начсостава по разным причинам лиц, прошедших ранее аттестование. С другой стороны, часть командиров запаса, вполне преданных нашей Родине, особенно выращенных из младших командиров запаса, атте​стованы на снятие с учета командного и начальствующего состава запаса по мотивам слабости подготовки, вместо того чтобы взять их на особый учет и потом доподготовить.
Приказываю:
1. Переучет и аттестование командного и начальствующего состава запаса в военных округах закончить к 15 июля, пересмотрев к этому же сроку прежние решения о переводе комначсостава запаса в рядовой и младший начсостав по неподготовленности. Начало работ комиссий установить военным советам округов в период между 15 февраля и 1 марта с. г.
Работу центральных аттестационных комиссий закончить к 1 сентября с. г.
2. В дальнейшей работе по переучету и аттестованию руководствоваться прилагаемой Инструкцией. Инструкцию, приложенную к приказу НКО СССР №0181 1936 г., отменить и уничтожить установленным порядком*.
3. Дополнительную проверку и изучение командного и начальствующего состава запаса, прошедшего аттестование как в 1937 году, так и в текущем году, провести во время выдачи этому составу новых военных билетов, в которых указаны присвоенные персональные военные звания.
Вручение военных билетов комначсоставу запаса производить лично рай​онными военными комиссарами согласно указаниям в прилагаемой инструкции.
При выяснении во время дополнительной проверки данных, по которым нельзя оставлять отдельных лиц на учете комначсостава запаса и тем более присваивать им военные звания, райвоенкомам задерживать выдачу новых военных билетов и немедленно доносить об этом с указанием причин в Уп​равление по командному и начальствующему составу РККА.
* Приложения к этой инструкции  (указания о военно-учетных специальностях и формы) сохраняют силу и уничтожению не подлежат (примеч. документа). Не публикуются.
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4. Рассмотрение жалоб лиц, снятых с учета командного и начальствующего состава запаса, производить комиссиями при райвоенкоматах с представлением своих предложений на заключение военных советов округов.
5. Военным советам округов установить календарный план работ всех ат​тестационных комиссий (районных и окружных) и организовать с самого начала инструктаж, помощь районным комиссиям и твердый контроль за проведением этой ответственной работы.
О начале работ комиссий донести мне через начальника Управления по командному и начальствующему составу РККА.
6. Начальнику финансового отдела НКО обеспечить проведение указанного мероприятия выделением необходимых средств по заявке начальника Управ​ления по командному и начальствующему составу РККА.
7. Начальнику Управления по командному и начальствующему составу РККА, начиная с марта месяца, каждое 15-е число докладывать мне о ходе выполнения данного приказа.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
«УТВЕРЖДАЮ»
Зам. Народного комиссара обороны СССР
армейский комиссар 2 ранга Е. Щаденко
28 января 1938 г.
ИНСТРУКЦИЯ
ПО ПЕРЕУЧЕТУ И АТТЕСТОВАНИЮ КОМАНДНОГО И НАЧАЛЬСТВУЮЩЕГО СОСТАВА ЗАПАСА
Задачи переучета
1. Основные задачи переучета и аттестования:
а) проверить фактическое наличие командного и начальствующего состава запаса;
б) тщательно и всесторонне проверить в политическом отношении каждого командира (начальника) запаса и очистить резерв армии от лиц, не заслуживающих политического доверия, остатков троцкистско-бухаринской националистической фашистско-шпионской банды, а также морально разложившихся элементов;
в) выдвинуть на высшие должности молодые растущие кадры, проверенные и преданные делу Ленина — Сталина и нашей Родины;
г) выявить лучших командиров (начальников) запаса для определения их в кадр РККА;
д) снять с учета негодных к военной службе по состоянию здоровья;
е) уточнить военную специальность и квалификацию каждого аттестуемого и наметить порядок дальнейшей его подготовки;
ж) аттестовать на присвоение персональных военных званий товарищей, признанных достойными по своим политическим и деловым качествам состоять на учете командного и начальствующего состава запаса РККА;
з) внести исправления в мобилизационные предназначения и в приписку запасников к войсковым частям в соответствии с результатами переучета и аттестования.
2. В результате переучета и аттестования на учете командного и начальствующего состава запаса должны остаться лица, действительно преданные делу партии Ленина — Сталина и нашей социалистической Родине, достойные по своим личным качествам и знаниями выполнять ответ​ственные обязанности командного и начальствующего состава РККА, а состояние их учета должно быть приведено в образцовый порядок.
II Организация работ по переучету'и аттестованию
3. Переучет и аттестование командного и начальствующего состава запаса производится ат​тестационными комиссиями при районных военных комиссариатах.
Состав этих комиссий: председатель — райвоенком или командир по назначению военного совета округа и члены: представители специальных родов войск и служб по указанию военного совета округа (флота), представители райкомов ВКП(б), райисполкомов, райпрофсоветов и местных органов НКВД.
При аттестовании военно-политического и военно-юридического состава и комиссии допол​нительно включаются соответственно представители политорганов, военных трибуналов и проку​ратур.
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В крупных центрах, при наличии большого количества военно-политического состава запаса, военные советы округов могут назначать специальные комиссии или в дни пропуска военно-пол​итического состава председательствование в комиссиях при райвоенкоматах возлагать на военных комиссаров или начальников политических отделов войсковых соединений.
4. Для дачи заключения по аттестациям районных комиссий на присвоение персональных военных званий лицам, достойным быть командирами (начальниками) запаса, создаются цент​ральные аттестационные комиссии НКО СССР в составе, определяемом особым распоряжением.
5. При военных советах округов (флотов) создаются окружные аттестационные комиссии:
а) Для рассмотрения материалов и дачи заключения по решениям районных аттестаци​онных комиссий на снятие отдельных лиц командного и начальствующего состава запаса с военного учета по политическим и моральным причинам или на перевод в рядовой и младший комначсостав по неподготовленности.
Состав этих комиссий: председатель — по назначению военных советов округов (флотов) и члены: заместитель начальника политического управления округа (флота), начальник отдела по командному и начальствующему составу округа (флота), представитель военной прокуратуры округа и УГБ НКВД.
б) Для дачи заключений по аттестациям районных комиссий на высший военно-полити​ческой и военно-юридический состав запаса — в составе по назначению военных советов округов (флотов) и под председательством начальника политического управления округа (флота).
в) Для дачи заключений на старший командный и военно-технический состав Военно-Воздушных Сил, медицинских и ветеринарных врачей — под председательством соответственно командующих воздушными силами округов, начальников санитарной и ветеринарной служб округов...*.
Заместитель начальника Управления по комначсоставу РККА бригадный комиссар Пронин Начальник 5 отдела полковник Беляков
Ф. 4, оп. 15, д. 20, л. 67—78. Типогр. экз.
№ 25
ПРИКАЗ  О   ПОРЯДКЕ  ОТЧИСЛЕНИЯ   КУРСАНТОВ   ИЗ   ВОЕННЫХ УЧИЛИЩ   НО   ПОЛИТИЧЕСКИМ   МОТИВАМ
№ 57
26 февраля 1938 г.
Установлено, что ряд военных училищ без разрешения УВУЗа и военных советов округов самостоятельно отчисляют курсантов.
Военные советы округов вплотную вопросами отчислений не занимаются, слагают с себя ответственность за столь важное политическое мероприятие.
В ряде училищ отчисление происходит без строго персонального и тща​тельного изучения общественно-политического лица и поведения каждого кур​санта, а по мотивам только лишь их родственных отношений к лицам, при​влеченным к ответственности органами Советской власти.
В целях упорядочения этого вопроса Народный комиссар обороны Союза ССР приказал принять следующий порядок:
1. Первостепенной задачей начальников, комиссаров, партийных организаций и всего состава училищ является разоблачение и разгром до конца всех врагов, как бы они тщательно ни маскировались, и изъятие их из состава училищ.
2. Отчислению из училищ подлежат и те курсанты, у которых родители и братья враги народа и тесная связь с ними курсанта несомненна. Курсанты, у которых привлечены к ответственности дальние родственники, должны быть особенно тщательно изучены, и отчисление их из училища должно решаться строго персонально с учетом общественно-политического лица и поведения самого курсанта.
* Далее опущены пункты 6—53, в которых излагаются обязанности районных комиссаров и военно-учетных органов по обеспечению работы аттестационных комиссий, порядок аттестования, присвоения военных званий командному и начальствующему составу запаса, реализации решений по аттестации, учета командного и начальствующего состава запаса в период аттестования и после присвоения военных званий.
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3. Немедленно прекратить самостоятельное отчисление курсантов началь​никами и комиссарами училищ. С представлениями об отчислениях входить только в военные советы округов.
4. Отчисление из училищ курсантов производить исключительно решением военных советов округов и только курсантов первого курса.
На курсантов второго и третьего курсов военным советам свои заключения представлять мне через начальника Управления военно-учебных заведений РККА.
Заместитель Народного комиссара обороны СССР армейский комиссар 2 ранга Е. Щаденко Ф. 4, оп. 15, д. 417, л. 66. Типогр. экз.
№ 26
ПРИКАЗ  С  ОБЪЯВЛЕНИЕМ  ПОСТАНОВЛЕНИЯ  СНК  и  ЦК  ВКП(б) «ОБ  ОБРАЗОВАНИИ  ПРИ  НКО  ГЛАВНОГО  ВОЕННОГО  СОВЕТА  РККА»
№ 68
/15 марта 1938 г.
Объявляю Постановление Совета Народных Комиссаров Союза ССР и Цен​трального Комитета ВКП(б) от 13 марта 1938 г. «Об образовании при Наркомате обороны Главного военного совета РККА» .
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
ПОСТАНОВЛЕНИЕ СОВЕТА НАРОДНЫХ КОМИССАРОВ СОЮЗА ССР И ЦЕНТРАЛЬНОГО КОМИТЕТА ВКП(Б)
№ 322 13 марта 1938 г.
Об образовании при Наркомате обороны Главного военного совета РККА
На основании Постановления СНК Союза ССР и ЦК ВКП(б) от 13 марта 1938 г. об образовании коллегий при народных комиссариатах СССР Совет Народных Комиссаров Союза ССР и Цент​ральный Комитет ВКП(б) постановляют:
Образовать при Наркомате обороны Главный военный совет Рабоче-Крестьянской Красной Армии в составе*:
1. Ворошилова К. Е. (председатель)
2. Сталина И. В.
3. Федько И. Ф.
4. Мехлиса Л. 3.
5. Щаденко Е. А.
6. Шапошникова Б. М. 7: Блюхера В. К.
8. Буденного С. М.
9. Кулика Г. И.
Председатель Совета Народных Комиссаров
Секретарь Центрального Комитета ВКП(б)
Союза ССР В. Молотов                                            И. Сталин
Ф. 4, оп. 15, д. 17, л. 74. Типогр. экз.
* См. также док. № 71. 50
№  27
№76
20 марта 1938г.
Для планирования, рассмотрения и общего согласования уставов, настав​лений и других официальных руководств, издаваемых по всем родам сухопут​ных войск и воздушных сил РККА, при Управлении боевой подготовки РККА создать уставную комиссию .
Председателем комиссии назначаю начальника Управления боевой подго​товки РККА. Членами комиссии — начальников всех родов войск и предста​вителей от Генерального штаба РККА и Управления ВВС РККА .
В штат Управления боевой подготовкой РККА ввести должности секретаря уставной комиссии, а для технического обслуживания ее — одну стенографистку.
Комиссии приступить к работе с 25 марта с.г., руководствуясь объявленным Положением об уставной комиссии.
Общее руководство работой уставной комиссии возлагаю на моего замести​теля командарма 1 ранга т. Федько И. Ф.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
«УТВЕРЖДАЮ»
Народный комиссар обороны СССР
Маршал Советского Союза К. Ворошилов
20 марта 1938 г.
ПОЛОЖЕНИЕ ОБ УСТАВНОЙ КОМИССИИ
1. На уставную комиссию при Управлении боевой подготовки РККА возлагаются следующие задачи:
а) планирование, рассмотрение и общее согласование всех издаваемых уставов, настав​лений и других официальных руководств всех родов сухопутных войск и воздушных сил РККА;
б) окончательное редактирование и подготовку издаваемых уставов, наставлений и других официальных руководств к представлению на утверждение Народному комиссару обороны СССР или его заместителю.
2. Уставная комиссия состоит из:
председателя комиссии — начальника УБП РККА;
членов комиссии — инспекторов пехоты и кавалерии РККА, начальника артиллерии и начальников Управлений: автобронетанкового, инженерного, химического, связи, ПВО32 и пред​ставителей от Генерального штаба РККА и от Управления Военно-Воздушных Сил РККА и постоянного секретаря*.
Заместитель Народного комиссара обороны СССР командарм 1 ранга И. Ф. Федько Ф. 4, оп. 15, д. 17, л. 85. Типогр. экз.
№  28 ПРИКАЗ  О  СОЗДАНИИ  ТОВАРИЩЕСКИХ  КРАСНОАРМЕЙСКИХ  СУДОВ
№ 92
15 апреля 1938 г.
Во исполнение решения Главного военного совета РККА от 29 марта с.г. (протокол № 2)
* Далее опущены пп. 3—12, определяющие права, обязанности председателей уставных ко​миссий и подкомиссий, а также порядок их работы.
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Приказываю:
1. Создать в ротах, батареях, эскадронах и командах выборные товарище​ские красноармейские суды.
2. Начальнику Политического управления РККА к 10 мая с.г. разработать положение о красноармейских товарищеских судах и внести его на рассмотрение Главного военного совета*.
3. Вопрос о необходимости создания товарищеских судов для командного состава обсудить на Военном совете при Народном комиссаре обороны
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 15, д. 17. л. 98. Типогр. экз.
№   29
ПРИКАЗ  С  ОБЪЯВЛЕНИЕМ  ПОСТАНОВЛЕНИЯ  ГЛАВНОГО  ВОЕННОГО СОВЕТА  РККА  ОБ  АВАРИЙНОСТИ  В  ЧАСТЯХ  ВВС
№ 0018
21 мая 1938 г.
Объявляя постановление Главного военного совета РККА от 20 апреля 1938 г. «Об аварийности в частях ВВС РККА», приказываю:
1. Всем командирам и военным комиссарам частей и соединений ВВС детально изучить это постановление для неуклонного и точного исполнения всех его указаний и руководства в повседневной работе.
2. Указанное постановление проработать на специальных совещаниях ко​мандного, технического и политического состава частей ВВС РККА.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
ПОСТАНОВЛЕНИЕ ГЛАВНОГО ВОЕННОГО СОВЕТА РККА ОБ АВАРИЙНОСТИ В ЧАСТЯХ ВВС РККА
Несмотря на то что ЦК ВКП(б) и Правительство в 1932 г., а затем в 1936 г. поставили перед ВВС РККА во всем объеме вопрос о борьбе с аварийностью, за последние два года аварийность не только не снизилась, но значительно возросла, особенно в январе, феврале и первой половине марта 1938 г.
В 1937 г. количество чрезвычайных происшествий в ВВС по сравнению с 1936 г. увеличилось: а) по авариям на 80%, б) по катастрофам на 70%.
Такой огромный рост аварий и особенно катастроф показывает, что исчерпывающие по своей конкретности и точности решения Центрального Комитета ВКП(б), Правительства и приказы Народного комиссара обороны Союза ССР о ликвидации катастроф и максимальном снижении аварий остаются невыполненными.
Это же говорит и о том, что вышестоящие начальники не проверяют систематически исполнение указаний и требований о путях и средствах борьбы с авариями и катастрофами.
По поручению Центрального Комитета ВКП(б) и Правительства Главный военный совет РККА 20—22 марта провел специальное совещание авиационных командиров, политработников, инже​неров и техников, на котором всесторонне были обсуждены причины аварий и катастроф и предложения о необходимых мероприятиях по их ликвидации.
Характер целого ряда катастроф и.аварий 1937 и 1938 гг. с полной очевидностью подтверждает о наличии актов вредительства и диверсий в авиачастях, летных школах ВВС РККА, а также и в авиапромышленности.
Акты вредительства и в целом недопустимо выросшая аварийность могут иметь место главным образом потому, что в Военно-Воздушных Силах РККА:
1. В ряде частей ослабла большевистская бдительность, плохо поставлена партийно-полити​ческая работа. Не выкорчеванные полностью враги народа в такой обстановке ловко используют положение, продолжая творить свои преступные дела.
2. Несколько ослабла воинская дисциплина, в результате чего нарушаются приказы и уставы РККА, регламентирующие воинский порядок и взаимоотношения между начальниками и подчи​ненными. Появились расхлябанность и разгильдяйство, доходящие в отдельных случаях до обслу-
* См. док. № 43.
т .      '
живания отдаваемых начальниками распоряжений. Имеют место случаи панибратства и ложного демократизма.
3. Выдвинутые на руководящие должности преданные партии и рабочему классу молодые командные и политические кадры, обладая высокими личными качествами, в большинстве не имеют еще практического опыта по руководству частями и соединениями, не могут сосредоточить основного внимания и времени на главнейших вопросах — личном руководстве боевой подготовкой.
Нередко случаи, что и сами они не являются еще образцом дисциплинированности. Недоста​точная требовательность этих товарищей в ряде случаев доходит до явного попустительства — нарушения уставов, инструкций и руководств (летная и служебная расхлябанность, недисципли​нированность) .
Эти молодые командиры нуждаются в непрерывной помощи, руководстве и большевистском воспитании со стороны старших начальников по командной и политической линии.
4. Плохо изучается личный состав; в подготовке, особенно молодых летчиков, отсутствует индивидуальный подход. Имеют место факты недовыучки и перескакивания.
5. Плохо еще поставлен уход, эксплуатация и сбережение материальной части. Приказ НКО СССР от 25.5.37 г. за № 071*, регламентирующий порядок по предотвращению возможных актов диверсии на материальной части, выполняется формально и систематически нарушается, причем многие командиры просто не знают этого приказа.
6. Неудовлетворительно организуется летная работа с грубейшим нарушением основных тре​бований Наставления по производству полетов и аэродромного распорядка.
7. Требования приказа НКО СССР № 016 и № 0111** о тщательном анализе и учете метеорологической обстановки при организации и выполнении летной работы не выполняются.
8. В ряде частей отсутствуют ремонтные органы, остро ощущается недостаток запасных частей и ремонтного инструмента в одном месте и избыток в другом. Существующие ремонтные мастерские зачастую никем не руководятся. Качество ремонта в ряде мастерских плохое, а в отдельных случаях ремонт выполнялся явно вредительски.
9. Командующие ВВС округов и УВВС РККА не организовали конкретной помощи молодым командирам и частям в деле боевой и летной подготовки.
10. Слаб контроль со стороны вышестоящих начальников и их штабов (до УВВС РККА включительно) за точным проведением в жизнь постановлений ЦК ВКП(б) и СНК СССР и приказов НКО Союза ССР по борьбе с аварийностью и точным применением в повседневной практике существующих уставов и наставлений.
11. Аварийность в частях, округах и УВВС РККА расследуется и изучается формально, иногда (нередко) легкомысленно и преступно делаются поспешные и необоснованные выводы, а это увеличивает чисто аварий и катастроф «по неустановленным причинам». Причины мелких поломок выявляются и изучаются недостаточно.
12. Военная приемка на заводах (21-й и 1-й заводы) по самолетам И-16 и Р-зет при наличии вредительства на этих заводах не справилась со своей задачей, в результате чего в Военно-Воз-душные Силы РККА поступает материальная часть с производственными дефектами и наличием вредительства... Ф. 4, оп. 15, д. 18, л. 4-7. Типогр, экз.
№   30
№ 0141
17 июля 1938 г.
В целях немедленной ликвидации во всех округах и КДФронте вридства*** приказываю:
1. Военным советам КДФронта и военных округов всех временно допу​щенных к исполнению должностей командиров взводов, рот и батальонов, а военным советам КДФронта и ЗабВО — командиров полков и им соответст​вующих, честно, умело проработавших не менее двух месяцев и не имеющих политической компрометации, утвердить в занимаемых должностях своими приказами.
* См. док. № 4.
** Приказом НКО № 016 от 5.02.36 г. запрещались полеты при неблагоприятном прогнозе погоды; в приказе № 0111 от 14.12.37 г. подводились итоги боевой подготовки ВВС.
*** Так в документе. Широкое распространение временного исполнения должностей комсостава и политработников явилось следствием численного роста армии и массовых репрессий в РККА в 1937—1938 гг.
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2. На всех допущенных к временному командованию полками, дивизиями, бригадами и им соответствующими, честно и умело проработавших не менее двух месяцев, военным советам округов, фронта к 1 августа представлены мне на утверждение список.
3. Впредь военным советам фронта и военных округов не допускать на​копления большого числа «вридов», свидетельствующих о том, что в округах не научились еще подбирать подходящих людей и назначают наспех и случайно первых попавшихся.
Запрещаю военным советам военных округов снимать и перемещать лиц от командиров полка, а военным советам КДФронта и Забайкальского военного округа от командира бригады и выше без предварительного моего разрешения.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 15, д. 19, л. 302. Типогр. экз.
№  31
№ 0071
4 августа 1938 г.
В последние дни японцы в Посьетском районе внезапно напали на наши пограничные части и захватили часть советской территории у озера Хасан. Эта новая военная провокация встретила с нашей стороны должный отпор. Однако, японцы упорно цепляются за советскую территорию, несмотря на большие потери своих войск.
Провокационные действия японской военщины, очевидно, рассчитаны на наше миролюбие и выдержку. Японцы полагают, что Советский Союз и Красная Армия без конца будут терпеть наглые провокации их военщины, ( которая под видом местных пограничных инцидентов начла захватывать целые куски советской территории. Ни одной пяди чужой земли, в том числе маньчжурской и корейской, мы не хотим, но и своей, советской, земли никому, японским захватчикам в том числе, никогда не отдадим ни вершка!
Для готовности к отражению провокационных нападений японо-маньчжур и для того, чтобы быть готовыми в любой момент нанести мощный удар зарывающимся наглым японским агрессорам по всему фронту, немедленно привести в полную боевую готовность войска Дальневосточного Краснозна​менного фронта и Забайкальского военного округа, для чего приказываю:
1. Немедля возвратить в свои части весь командный, политический, на​чальствующий и красноармейский состав со всякого вида работ, откоманди-
«
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ровании и из отпусков   .
2. Военному совету ДКФронта принять меры прикрытия границ фронта. При этом необходимо учесть, что если возникает новая провокация со стороны японо-маньчжур, то войска прикрытия с авиацией и танками должны быть готовыми по особому приказанию из Москвы к немедленному мощному, со​крушительному удару.
3. Военно-воздушные силы ДКФронта и ЗабВО привести в полную боевую готовность:
а) перебазировать авиачасти на полевые аэродромы, обеспечив их средствами ПВО и надежной связью, имея сильные кулаки для мощных ударов;
б) установить постоянное дежурство звеньев истребителей в полной готовности к немедленному вылету;
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в) обеспечить части на полевых аэродромах бомбами, патронами не менее чем на 2 вылета, на отдаленных аэродромах на 5 вылетов и горючего на 5 вылетов;
г) обеспечить весь летный состав кислородными приборами для вы​сотных полетов и необходимым количеством кислорода; приборы прове​рить, запломбировать;
д) Военным советам ДКФронта, ЗабВО, 1-й и 2-й армий и Хабаровской группы немедленно произвести через специальные летно-технические группы совместно с командованием поверку готовности материальной части самолетов, вооружения и приборов. Такую проверку производить не менее четырех раз в месяц. Командирам и комиссарам авиачастей проверку производить ежедневно;
е) командирам и комиссарам авиачастей обеспечить быстроту заправки самолетов, подвески бомб и заполнения патронами;
ж) всем командующим военно-воздушными силами указанных фронта, армий, округа и Хабаровской группы немедленно поверить запасы бомб, авиапатрон, горючего и технический персонал, ведающий хранением во​оружения и горючего, устранив тотчас же все обнаруженные недочеты.
4. А. Военным советам ДКФронта и ЗабВО привести в полную боевую го​товность все укрепленные районы, усилив их, если требуется, полевыми войсками. Б. В укрепленных районах их комендантам:
а) немедленно установить полностью вооружение и оборудование во всех сооружениях;
б) заполнить боевые сооружения положенным табельным количеством боеприпасов и имуществом;
в) установить на важных направлениях проволочные заграждения и построить противотанковые препятствия;
г) обеспечить полностью боевые сооружения,  командные пункты и '    полевые войска, занимающие укрепленные районы, средствами связи;
д) установить постоянное боевое охранение, службу дозоров и наблю​дения.
5. Стрелковые, кавалерийские и танковые части должны быть размещены в лагеря или квартиро-биваками с мерами боевого обеспечения (охранение, дежурные части, воздушное наблюдение и ПВО), имея надежную связь внутри соединения.
6. В танковых частях заложить патроны в боевые машины, иметь танки постоянно заправленными и полностью готовыми к немедленным действиям.
7. В стрелковых и кавалерийских частях:
а) восстановить полностью штатное число подразделений в частях;
б) проверить готовность мобилизованных планов соединений и частей;
в) выдать положенное бойцам оружие и боеприпасы в подразделения, где хранить в запечатанном виде под ответственность дежурного;
г) возимые запасы боевых припасов иметь уложенными в зарядные ящики и повозки;
д) ввести в строй ремонтных лошадей не моложе 3-х лет, проверить ковку. Конский состав со старой ковкой перековать;
е) иметь вооружение и прочее имущество в готовности к быстрой выдаче.
8. В пунктах ПВО установить артиллерийские и пулеметные части на позиции, перебазировать истребительную авиацию на оперативные аэродромы и поднять систему ВНОС, поверив связь постов ВНОС с командными пунктами и аэродромами истребительной части.
9. Обеспечить полностью транспортные части резиной, запасными частями и горючим.
10. Военным советам ДКФронта, 1-й и 2-й армий, Хабаровской группы и ЗабВО:
а) полностью обеспечить за счет фронтовых (окружных, армейских) складов части всем положенным имуществом, боеприпасами по нормам военного времени;
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б) привести в порядок склады, и в первую очередь склады боеприпасов: разобрать хранимое в них имущество, проверить готовность складов к быстрой выдаче имущества, пересмотреть охрану складов и за счет вто​ростепенных объектов усилить главные;
в) провести боевые тревоги частей и подразделений. При подъеме частей по боевой тревоге проверять до мелочей их оснащенность и ма​териальную обеспеченность согласно установленным нормам и табелям. Одновременно производить тактические учения в составе соединений, в которых поднятые по боевой тревоге части будут действовать, добиваясь от каждого командира, бойца и штаба отличного знания местности и условий ведения боя на своем участке. Проследить за организацией связи во всех звеньях штабной службы;
г) обратить особое внимание на тренировку в ночных действиях и отражение внезапных нападений противника ночью и в тумане, тренируя свои части действиям ночью и в тумане. На это обращаю особенное внимание всего начальствующего состава;
д) в частях поддержки пограничных войск:
1) командирам частей поддержки разработать на местности совместно с командирами погранчастей план обороны границы на своих участках. Обеспечить техническую связь отрядов поддержки с командованием по​граничных частей и со своими прямыми начальниками;
2) усилить непрерывное войсковое наблюдение за границей, особенно быть зоркими ночью;
3) изучить подробно топографию своих учасков на территории СССР;
4) вооружение, боеприпасы частей поддержки хранить в подразделе​ниях, обеспечив бесперебойное их продовольственное снабжение.
11. Все мероприятия по приведению частей в полную боевую готовность производить с сохранением военной тайны.
12. Командирам и комиссарам всех войсковых соединений произвести по​верку всех частей и все обнаруженные недочеты устранить на месте.
О результатах поверок и принятых мерах доносить шифром командованию частей и соединений, Военным советам ДКФронта, 1-й и 2-й армий, Хаба​ровской армейской группы войск и ЗабВО один раз в пятидневку, командованию ДКФронта и ЗабВО доносить Генеральному штабу РККА в тот же срок.
О получении этого приказа и доведении его до исполнителей донести не позже 24 часов 6.08.38 г.37.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов Начальник Генерального штаба РККА командарм 1 ранга Б. Шапошников
Ф. 4, оп. 11, д. 54, л. 159—164. Подлинник.
№  32
ПРИКАЗ  О  РЕЗУЛЬТАТАХ  РАССМОТРЕНИЯ  ГЛАВНЫМ  ВОЕННЫМ
СОВЕТОМ   ВОПРОСА  О  СОБЫТИЯХ  НА ОЗЕРЕ  ХАСАН  И
МЕРОПРИЯТИЯХ   ПО  ОБОРОННОЙ   ПОДГОТОВКЕ  ДАЛЬНЕВОСТОЧНОГО
ТЕАТРА  ВОЕННЫХ ДЕЙСТВИЙ*
№ 0040
4 сентября 1938 г.
31 августа 1938 г. под моим председательством состоялось заседание Главного военного совета РККА в составе членов Военного совета: тт. Сталина, Щаденко, Буденного, Шапошникова, Кулика, Локтионова, Блюхера и Павлова с участием
* Опубликован в «Военно-историческом журнале». 1990. № 1. С. 84—87. 56
Председателя СНК СССР т. Молотова и зам. Народного комиссара внутренних дел. т. Фриновского.
Главный военный совет рассмотрел вопрос о событиях в районе озера Хасан и, заслушав объяснения комфронта т. Блюхера и зам. члена Военного совета ДКФронта т. Мазепова, пришел к следующим выводам:
1. Боевые операции у озера Хасан явились всесторонней проверкой моби​лизационной и боевой готовности не только тех частей, которые непосредст​венно принимали в них участие, но и всех без исключения войск ДКФронта.
2. События этих немногих дней обнаружили огромные недочеты в состоянии ДКФронта. Боевая подготовка войск, штабов и командно-начальствующего состава фронта оказались на недопустимо низком уровне. Войсковые части были раздерганы и небоеспособны; снабжение войсковых частей не организо​вано. Обнаружено, что Дальневосточный театр к войне плохо подготовлен (дороги, мосты, связь).
Хранение, сбережение и учет мобилизационных и неприкосновенных запасов ка,к фронтовых складов, так и в войсковых частях оказались в хаотическом состоянии.
Ко всему этому обнаружено, что важнейшие директивы Главного военного совета и Народного комиссара обороны командованием фронта на протяжении долгого времени преступно не выполнялись. В результате такого недопустимого состояния войск фронта мы в этом сравнительно небольшом столкновении понесли значительные потери — 408 человек убитыми и 2807 человек ранеными. Эти потери не могут быть оправданы ни чрезвычайной трудностью местности, на которой пришлось оперировать нашим войскам, ни втрое большими потерями японцев.
Количество наших войск, участие в операциях наших авиации и танков давало нам такие преимущества, при которых наши потери в боях могли бы быть намного меньшими.
И только благодаря расхлябанности, неорганизованности и боевой непод​готовленности войсковых частей и растерянности командно-политического со​става, начиная с фронта и кончая полковым, мы имеем сотни убитых и свыше тысячи раненых командиров, политработников и бойцов. Причем процент потерь командно-политического состава неестественно велик — около 40%, что лишний раз подтверждает, что японцы были разбиты и выброшены за пределы нашей границы только благодаря боевому энтузиазму бойцов, младших командиров, среднего и старшего командно-политического состава, готовых жертвовать собой, защищая честь и неприкосновенность территории своей великой социалистической Родины, а также благодаря умелому руководству операциями против японцев т. Штерна и правильному руководству т. Рычагова действиями нашей авиации.
Таким образом, основная задача, поставленная Правительством и Главным военным советом войскам ДКФронта — обеспечить на ДВ полную и постоянную мобилизационную и боевую готовность войск фронта, — оказалась невыпол​ненной.
3. Основными недочетами в подготовке и устройстве войск, выявленными боевыми действиями у озера Хасан, являются:
а) Недопустимо преступное растаскивание из боевых подразделений бойцов на всевозможные посторонние работы.
Главный военный совет, зная об этих фактах, еще в мае с.г. своим постановлением (протокол № 8) категорически запретил разбазаривать красноармейцев на разного рода хозяйственные работы и потребовал возвращения в части к 1 июля с.г. всех бойцов, находящихся в таких откомандировках. Несмотря на это, командование фронта ничего не сде​лало для возвращения в свои части бойцов и командиров, и в частях продолжал существовать громадный некомплект в личном составе, части были дезорганизованы. В таком состоянии они и выступили по боевой тревоге к границе. В результате этого в период боевых действий пришлось прибегать к сколачиванию из разных подразделений и отдельных бойцов частей, допуская вредную организационную импровизацию, создавая не-
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возможную путаницу, что не могло не сказаться на действиях наших войск.
б) Войска выступили к границе по боевой тревоге совершенно непод​готовленными. Неприкосновенный запас оружия и прочего боевого иму​щества не был заранее расписан и подготовлен для выдачи на руки частям, что вызвало ряд вопиющих безобразий в течение всего периода боевых действий. Начальники управлений фронта и командиры частей не знали, какое, где и в каком состоянии оружие, боеприпасы и другое боевое снабжение имеются. Во многих случаях целые артбатареи оказались на фронте без снарядов, запасные стволы к пулеметам заранее не были подогнрчы, винтовки выдавались непристрелянными, а многие бойцы и даже одно из стрелковых подразделений 32-й дивизии прибыли на фронт вовсе без винтовок и противогазов. Несмотря на громадные запасы ве​щевого имущества, многие бойцы были посланы в бой в совершенно изношенной обуви, полубосыми, большое количество красноармейцев было без шинелей. Командирам и штабам не хватало карт района боевых действий.
в) Все рода войск, в особенности пехота, обнаружили неумение дей​ствовать на поле боя, маневрировать, сочетать движение и огонь, при​меняться к местности, что в данной обстановке, как и вообще в условиях ДВ, изобилующего горами и сопками, является азбукой боевой и такти​ческой выучки войск.
Танковые части были использованы неумело, вследствие чего понесли большие потери в материальной части.
4. Виновными в этих крупнейших недочетах и в понесенных нами в срав​нительно небольшом боевом столкновении чрезмерных потерях являются ко​мандиры, комиссары и начальники всех степеней ДКФронта, и в первую очередь командующий ДКФ маршал Блюхер.
Вместо того, чтобы честно отдать все свои силы делу ликвидации последствий вредительства и боевой подготовки ДКФронта и правдиво информировать Наркома и Главный военный совет о недочетах в жизни войск фронта, т. Блю​хер систематически, из года в год, прикрывал свою заведомо плохую работу и бездеятельность донесениями об успехах, росте боевой подготовки фронта и общем благополучном его состоянии. В таком же духе им был сделан многочасовой доклад на заседании Главного военного совета 28—31 мая 1938 г., в котором он скрыл истинное состояние войск ДКФ и утверждал, что войска фронта хорошо подготовлены и во всех отношениях боеспособны.
Сидевшие рядом с Блюхером многочисленные враги народа умело скрыва​лись за его спиной, ведя свою преступную работу по дезорганизации и раз​ложению войск ДКФронта. Но и после разоблачения и изъятия из армии изменников и шпионов т. Блюхер не сумел или не захотел по-настоящему реализовать очищение фронта от врагов народа. Под флагом особой бдитель​ности он оставлял вопреки указаниям Главного военного совета и Наркома незамещенными сотни должностей командиров и начальников частей и сое​динений, лишая таким образом войсковые части руководителей, оставляя штабы без работников, не способными к выполнению своих задач. Такое положение т. Блюхер объяснял отсутствием людей (что не отвечает правде) и тем самым культивировал огульное недоверие ко всем командно-начальст​вующим кадрам ДКФронта.
5. Руководство командующего ДКФронта маршала Блюхера в период боевых действий у озера Хасан было совершенно неудовлетворительным и граничило с сознательным пораженчеством. Все его поведение за время, предшествующее боевым действиям и во время самих боев, явилось сочетанием двуличия, недисциплинированности и саботирования вооруженного отпора японским вой​скам, захватившим часть нашей территории. Заранее зная о готовящейся японской провокации и о решениях Правительства по этому поводу, объяв​ленных т. Литвиновым послу Сигемицу, получив еще 22 июля директиву Народного комиссара обороны о приведении всего фронта в боевую готовность, т. Блюхер ограничился отдачей соответствующих приказов и ничего не сделал
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для проверки подготовки войск для отпора врагу и не принял действительных мер для поддержки пограничников полевыми войсками. Вместо этого он совер​шенно неожиданно 28.08* подверг сомнению законность действий наших погра​ничников у озера Хасан. В тайне от члена Военного совета т. Мазепова, своего начальника штаба т. Штерна, зам. Наркома обороны т. Мехлиса, зам. Наркома внутренних дел т. Фриновского, находившихся в это время в Хабаровске, т. Блюхер послал комиссию на высоту Заозерная и без участия начальника погранучастка произвел расследование действий наших пограничников. Со​зданная таким подозрительным порядком комиссия обнаружила «нарушение» нашими пограничниками маньчжурской границы на 3 метра и, следовательно, «установила» нашу «виновность» в возникновении конфликта на оз. Хасан.
Ввиду этого т. Блюхер шлет телеграмму Наркома обороны об этом мнимом нарушении нами маньчжурской границы и требует немедленного ареста на​чальника погранучастка и других «виновников в провоцировании конфликта» с японцами. Эта телеграмма была отправлена т. Блюхером также втайне от перечисленных выше товарищей.
'Даже после получения указания от Правительства о прекращении возни со всякими комиссиями и расследованиями и о точном выполнении решений Советского правительства и приказов Наркома т. Блюхер не меняет своей пораженческой позиции и по-прежнему саботирует организацию вооруженного отпора японцам. Дело дошло до того, что 1 августа с.г. при разговоре по прямому проводу тт. Сталина, Молотова и Ворошилова с т. Блюхером т. Сталин вынужден был задать ему вопрос: «Скажите, т. Блюхер, честно, есть ли у вас желание по-настоящему воевать с японцами. Если нет у вас такого желания, скажите прямо, как подобает коммунисту, а если есть желание, я бы считал, что вам следовало бы выехать на место немедля».
От всякого руководства боевыми действиями т. Блюхер самоустранился, прикрыв это самоустранение посылкой наштафронта т. Штерна в район боевых действий без всяких определенных задач и полномочий. Лишь после неодно​кратных указаний Правительства и Народного комиссара обороны о прекра​щении преступной неразберихи и устранении дезорганизации в управлении войсками и только после того, как Нарком назначил т. Штерна командиром корпуса, действующего у озера Хасан, специального многократного требования применения авиации, от введения в бой которой т. Блюхер отказывался под предлогом опасения поражений корейского населения, только после приказа т. Блюхеру выехать на место событий т. Блюхер берется за оперативное руководство. Но при этом более чем странном руководстве он не ставит войскам ясных задач на уничтожение противника, мешает боевой работе подчиненных ему командиров, в частности, командование 1-й армии фактически отстраняется от руководства своими войсками без всяких к тому оснований; дезорганизует работу фронтового управления и тормозит разгром находящихся на нашей территории японских войск. Вместе с тем т. Блюхер, выехав к месту событий, всячески уклоняется от установления непрерывной связи с Москвой, несмотря на бесконечные вызовы его по прямому проводу Народным комиссаром обороны. Целых трое суток при наличии нормально работающей телеграфной связи нельзя было добиться разговора с т. Блюхером.
Вся эта оперативная «деятельность» маршала Блюхера была завершена отдачей им 10.08 приказа о призыве в 1-ю армию 12-ти возрастов. Этот незаконный акт явился тем непонятней, что Главный военный совет в мае с.г. с участием т. Блюхера и по его же предложению решил призвать в военное время на ДВ всего лишь 6 возрастов. Этот приказ т. Блюхера провоцировал японцев на объявление ими своей отмобилизации и мог втянуть нас в большую войну с Японией. Приказ был немедля отменен Наркомом.
На основании указаний Главного военного совета приказываю:
1. В целях скорейшей ликвидации всех выявленных крупных недочетов в боевой подготовке и состоянии войсковых частей ДКФ, замены негодного и
* В документе ошибка: следует читать 28.07. Госграницу СССР японцы перешли 29 июля; военные действия прекращены в 12 ч. 11 августа.
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дискредитировавшего себя в военном и политическом отношении командования и улучшения условий руководства в смысле приближения его к войсковым частям, а также усиления мероприятий по оборонной подготовке Дальнево​сточного театра в целом
— Управление Дальневосточного Краснознаменного фронта расформировать.
2. Маршала т. Блюхера от должности командующего войсками Дальнево​сточного Краснознаменного фронта о т с то а н и т ь и оставить его в распо​ряжении Главного военного совета РККА .
3. Создать из войск Дальневосточного фронта две отдельные армии с не​посредственным подчинением Народному комиссару обороны:
а) 1-ю Отдельную Краснознаменную армию в составе войск, согласно приложению № 1**, подчинив Военному совету 1-й армии в оперативном отношении Тихоокеанский флот.
Управление армии дислоцировать — г. Ворошилов. В состав армии включить полностью Уссурийскую область и часть областей Хабаровской и Приморской. Разграничительная линия со 2-й армией — по р. Бикин;
б) 2-ю Отдельную Краснознаменную армию в составе войск, согласно приложению № 2*, подчинив Военному совету 2-й армии в оперативном отношении Амурскую Краснознаменную флотилию.
Управление армии дислоцировать — г. Хабаровск. В состав армии включить Нижне-Амурскую, Хабаровскую, Приморскую, Сахалинскую, Камчатскую области, Еврейскую автономную область, Корякский, Чу​котский национальные округа;
в) Личный состав расформировываемого фронтового управления об​ратить на укомплектование управлений 1-й и 2-й Отдельных Краснозна​менных армий.
4. Утвердить:
а) командующим 1-й Отдельной Краснознаменной армией комкора т. Штерна Г. М., членом Военного совета армии дивизионного комиссара т. Семеновского Ф. А., начальником штаба комбрига т. Попова М. М.;
б) командующим 2-й Отдельной Краснознаменной армией комкора т. Конева И. С., членом Военного совета армии бригадного комиссара т. Бирюкова Н. И., начальником штаба комбрига т. Мельника К. С.
5. Вновь назначенным командующим армиями сформировать управления армии по прилагаемому проекту штатов**.
6. До прибытия в Хабаровск командующего 2-й Отдельной Красной армией комкора т. Конева И. С. во временное командование вступить комдиву т. Ро​мановскому.
7. К формированию армий приступить немедленно и закончить к 15 сен​тября 1938 г.
8. Начальнику Управления по комначсоставу РККА личный состав рас​формировываемого Управления Дальневосточного Краснознаменного фронта использовать для укомплектования управлений 1-й и 2-й Отдельных Красно​знаменных армий.
9. Начальнику Генерального штаба дать соответствующее указание ко​мандующим 1-й и 2-й армиями о распределении между армиями складов, баз и прочего фронтового имущества. Иметь в виду при этом возможность использования начальников родов войск РККА и их представителей, нахо​дящихся в данное время на Дальнем Востоке, для быстрого выполнения этой работы.
10. Военному совету 2-й Отдельной Краснознаменной армии к 1 октября с.г. восстановить управления 18-го и 20-го стрелковых корпусов, с дислока​цией — 18 ск — Куйбышевка и 20 ск — Биробиджан.
На восстановление этих корпусных управлений обратить расформировыва​емые управления Хабаровской оперативной группы и 2-й армии ДКФронта.
* Не публикуется. ** Не публикуется.
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11. Военным советам 1-й и 2-й Отдельных Краснознаменных армий:
а) немедля приступить к наведению порядка в войска* и обеспечить в кратчайший срок их полную мобилизационную готовность. О принятых мероприятиях и проведении их в жизнь военным советам армий доносить Народному комиссару обороны один раз в пятидневку;
б) обеспечить полное выполнение приказов Народного комиссара обо​роны №№ 0071* и 0165** 1938 г. О ходе выполнения этих приказов доносить через каждые три дня, начиная с 7 сентября 1938 г.;
в) категорически запрещается растаскивание бойцов, командиров и политработников на различного вида работы.
В случаях крайней необходимости военным советам армий разрешается только с утверждения Народного комиссара обороны привлекать к работам войсковые части при условии использования их только организованно, чтобы на работах были целые подразделения во главе со своими командирами, политработниками, сохраняя всегда полную их боевую готовность, для чего подразделения должны своевременно сменяться другими.
•12. О ходе формирования управлений командующим 1-й и 2-й Отдельными Краснознаменными армиями доносить мне по телеграфу шифром 8 декабря и 15 сентября.
Народный комиссар обороны СССР
Маршал Советского Союза
К. Ворошилов
Начальник Генерального штаба
РККА командарм 1 ранга
Б. Шапошников
Ф. 4, оп. 11, д. 54, л. 19-27. Подлинник.
№   33
ПРИКАЗ   О   НАЛОЖЕНИИ   ВЗЫСКАНИЙ   НА  КОМАНДОВАНИЕ
ДАЛЬНЕВОСТОЧНОГО  КРАСНОЗНАМЕННОГО  ФРОНТА
ЗА  НАРУШЕНИЕ  ПРИКАЗОВ  НКО
№ 0169
8 сентября 1938 г.
7 августа 1938 г. в период горячих боев с японцами в районе озера Хасан заместитель командующего ДКФронта комкор т. Филатов подписал приказ о расформировании медико-санитарных батальонов и полевых госпиталей в стрел​ковых дивизиях, находившихся в боях. Военный совет 1-й армии исполнение этого приказа задержал.
17 августа комкор т. Филатов допустил другую грубую ошибку — приказал заместителю командующего ВВС фронта предоставить самолет ДБ-3 для пе​реброски представителя НКВД из Хабаровска в г. Читу, нарушив этим приказы НКО № 022 1934 г. и [№ 022] 1936 г.***, категорически запрещающие использование боевых самолетов в качестве .транспортных машин.
Запрошенный по моему приказанию, почему был предоставлен самолет, да еще ДБ-3, т. Филатов доложил, что он дал распоряжение предоставить самолет, но тип самолета не указывал; между тем т. Сенаторов доложил мне, что в письменном предписании т. Филатова указан именно ДБ-3.
Таким образом, т. Филатов не нашел в себе мужества сознаться в своей ошибке, не сказал правду, стремясь свалить вину на т. Сенаторова.
* См. док. № 31. ** См. примеч. 43.
*** Имеются в виду приказы НКО СССР: № 022 от 31 июля 1934 г. о запрещении полетов на военных самолетах лиц, не имеющих на то специального разрешения, и № 022 от 15 февраля 1936 г. с объявлением фактов нарушения приказа № 022 1934 г.
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В свою очередь заместитель командующего ВВС ДКФронта Герой Советского Союза полковник т. Сенаторов, получив и исполнив приказание комкора т. Филатова о посылке самолета для указанной цели, не доложил ему о незаконности этого приказания.
Вина тт. Филатова и Сенаторова усугубляется тем более, что они, допустив нарушение моих приказов, к тому же не приняли необходимых мер по орга​низации этого перелета, и самолет на обратном пути из Читы в Хабаровск разбился и 3 человека экипажа погибли.
За легкомысленное отношение к службе и нарушение приказов НКО № 022 1934 г. и № 022 1936 г. объявляю комкору т. Филатову строгий выговор.
Полковнику т. Сенаторову за нарушение приказов НКО № 022 1934 г. и 1936 г. ставлю на вид.
Предупреждаю, что за использование боевых самолетов для целей, не связанных с выполнением боевых и учебных заданий, виновных буду строго наказывать.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов.
Ф. 4, оп. 15, д. 20, л. 367. Типогр. экз.
№   34
ПРИКАЗ  ОБ  АТТЕСТОВАНИИ  НАЧАЛЬСТВУЮЩЕГО  СОСТАВА  РККА
№ 0174
16 сентября 1938 г.
Аттестование начальствующего состава кадра в прошлые годы было явно неудовлетворительно . Политическое существо аттестования зачастую выхо​лащивалось. Во многих аттестациях не отображалось подлинное прохождение службы аттестуемых. Не давалась оценка их преданности партии Ленина — Сталина и нашей социалистической Родине. Характеристики в ряде случаев сводились по существу к оценке командиров только как узких военных спе​циалистов-техников того или иного рода войск.
Аттестование не использовалось в достаточной мере для очищения кадров армии от всего враждебного, разложившегося и негодного. Плохое состояние личных дел и послужных списков в значительной степени затрудняло работу по правильному аттестованию кадров армии и их нормальному и целесооб​разному продвижению по службе.
Враги народа, пробравшиеся на руководящие армейские посты, использовали аттестование в своих преступных целях, выдвигая на высшие должности свою агентуру, и затирали, зааттестовавывали многих честных, преданных и рас​тущих командиров и начальников.
Во многих случаях аттестации превращались в архисекретные документы, неизвестные и самим аттестуемым. Это приводило на практике к безответст​венности аттестующих, облегчало дачу положительных аттестаций лицам, не заслужившим этого по политическим и деловым качествам, и, наоборот, дачу честным, преданным и растущим командирам, политработникам и начальникам отрицательных характеристик, зачастую необоснованных, непроверенных, а иногда и просто клеветнических.
Воспитательное значение аттестаций при таком положении дела в ряде мест было сведено почти на нет.
Между тем аттестование при правильном и ответственном к нему отношении со стороны каждого командира и политработника обеспечивает изучение де​ловых и политических качеств аттестуемых, правильную расстановку, пол​итический рост и воспитание кадров, выявление преданных партии Ленина — Сталина, социалистической Родине, способных и талантливых командиров, политработников, инженеров и техников для продвижения их на более ответ-
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ственную работу и недопущение засорения кадров РККА негодными, враж​дебными элементами.
Одновременно аттестование обеспечивает и дальнейшую очистку армии от этих негодных, политически сомнительных, чуждых и враждебных элементов.
Приказываю:
При проведении аттестования:
1. Всесторонне изучать и тщательно проверять аттестуемых во всех отно​шениях (политическом, деловом, бытовом и т. п.).
2. В процессе аттестования решительно и смело выдвигать молодых, спо​собных, честных и преданных командиров, политработников и начальников, вне зависимости от их служебного положения и военного звания.
3. Не превращать аттестацию в секретный документ, а объявлять ее атте​стуемому под расписку, прежде чем она будет рассмотрена в комиссии, а рассмотрение отрицательных аттестаций производить, кроме того, и с личным вызовом аттестуемого в аттестационную комиссию.
4. В аттестациях за 1938 год обязательно отразить, какие в аттестациях за прошлые годы положительные и отрицательные моменты являются пра​вильными или не соответствующими действительности.
5. Жалобы на неправильное аттестование расследовать в месячный срок, а виновных в неправильном аттестовании привлекать к ответственности.
6. Строго соблюдать установленные для аттестования сроки.
7. Составление и рассмотрение аттестаций проводить, руководствуясь при​лагаемым Положением о порядке аттестования начальствующего состава РККА...*
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 15, д. 19, л. 360. Типогр. экз.
№   35
ПРИКАЗ  О  ПЕРЕВОДЕ  СТУДЕНТОВ  ГРАЖДАНСКИХ  ВУЗОВ  В
ВОЕННЫЕ  АКАДЕМИИ   И   НА  ВОЕННЫЕ  ФАКУЛЬТЕТЫ
ГРАЖДАНСКИХ   ИНСТИТУТОВ
№ 0175
17 сентября 1938 г.
1. Во исполнение постановления Экономсовета при Совете Народных Ко​миссаров СССР от 5.9 с.г. перевод студентов гражданских вузов в военные академии произвести в период с 17 по 30 сентября, а в медицинские военные академии — в период с 10 декабря 1938 г. по 7 февраля 1939 г.
2. Отбор кандидатов на перевод в военные академии выполняется в самих вузах отборочными комиссиями в составе представителей заинтересованных центральных управлений НКО СССР и военных академий, директоров соот​ветствующих гражданских вузов и секретарей партийных комитетов тех же вузов.
Представителей в отборочные комиссии выделить распоряжением началь​ников соответствующих центральных управлений НКО СССР и военных ака​демий. Список центральных управлений, выделяющих членов комиссий, указан в приложении**.
* Опущены пп. 8—12, в которых определялся порядок аттестования начальствующего состава в 1938 г., намечавшегося к завершению 1 января 1939 г. Не публикуются также Положение о порядке аттестования и Инструкция по заведению и учету командного, политического и началь​ствующего состава.
** Список центральных управлений, состав аттестационных комиссий, а также Инструкция о порядке перевода студентов в военные академии не публикуются.
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3. Рассмотрение и утверждение отобранных в военные академии кандидатов из числа студентов старших курсов гражданских вузов произвести централь​ными аттестационными комиссиями...
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 15, д. 20, л. 361. Типогр. экз.
№  36
ПРИКАЗ  ОБ  УСТАНОВЛЕНИИ  ДВУХГОДИЧНОГО  СРОКА  ОБУЧЕНИЯ   В
СУХОПУТНЫХ  ВОЕННЫХ  УЧИЛИЩАХ  И   ПОРЯДКЕ  ИХ
КОМПЛЕКТОВАНИЯ
№ 224
27 сентября 1938 г.
В связи со значительным повышением общеобразовательной подготовки молодежи, поступающей в военные училища, что позволяет сократить срок обучения в военных училищах без ущерба для качества подготовки молодых командиров, и в целях быстрейшего накопления командных кадров прика​зываю:
I
1. Начиная с осеннего набора 1938 года, все артиллерийские, бронетанковые, автомобильно-технические, пехотные, специальные, технические, кавалерий​ские и военно-хозяйственные училища перевести на двухлетний срок обучения.
2. В военные училища принимать молодежь в возрасте 17—23 лет, а кандидатов из частей РККА и долгосрочного отпуска — в возрасте до 24 лет.
3. Восемь артиллерийских училищ: 1-е и 2-е Ленинградские, 1-е и 2-е Киевские, Одесское, Московское, Севастопольское и Ростовское комплектовать исключительно лицами с законченным средним образованием (10 классов).
4. Остальные артиллерийские училища, все специальные и технические училища комплектовать лицами с образованием не ниже 9 классов средней школы и только при недостатке кандидатов принимать лиц с 8-классным средним образованием.
5. Пехотные, кавалерийские, бронетанковые (кроме технических) и воен​но-хозяйственные училища комплектовать лицами с образованием не ниже 8 классов средней школы.
6. Для кандидатов из красноармейцев второго года службы, младших ко​мандиров срочной службы и сверхсрочников, а также для первых трех младших возрастов долгосрочного отпуска требования по общеобразовательной подго​товке при приеме в училища снизить соответственно на 1 класс и принимать их в первую очередь.
7. Для лиц с законченным средним образованием (10 классов), поступающих в артиллерийские училища, установить преимущества по окончании артилле​рийского училища:
а) после двух лет службы в войсках на командных должностях пре​доставить право поступления в военные академии не по конкурсному экзамену, а по конкурсу результатов испытания на выпуске из училища;
б) лиц, желающих поступить на инженерный факультет, принимать на 2-й курс.
8. Выпуск из всех военных училищ (сухопутных) производить 1 сентября.
II
9. Курсантам 3-го курса (набор 1936 года) сухопутных военных училищ РККА произвести выпуск в период с 15 декабря 1938 г. по 1 января 1939 г.,
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за исключением училищ: военных сообщений, военно-топографического, Уль​яновского военно-технического, медицинских и ветеринарных фельдшеров, выпуск в которых произнести 1 мая 1939 г.
10. Курсантам 2-го курса (набор 1937 года) всех сухопутных военных училищ произвести выпуск 1 сентября 1939 г.
11. Взамен выпускаемых курсантов 3-го курса к январю 1939 г. укомплек​товать училища младшим комсоставом сверхсрочной службы с образованием за 7 классов как из кадра, так и из запаса. Срок обучения для них установить в 8 месяцев и выпустить 1 сентября 1939 г. младшими лейтенантами, а по выслуге одного года в РККА присвоить звание лейтенанта.
12. Начальникам центральных управлений НКО: а) пересмотреть програм​мы обучения в военных училищах таким образом, чтобы сокращение срока обучения в минимальной степени отразилось на качестве подготовки лейте​нантов; б) не позднее 5 октября дать соответствующие указания начальникам военных училищ.
13. Начальнику Артиллерийского управления РККА немедленно дать ука​зания начальникам артиллерии округов об отпуске училищам к 15 октября с.г. необходимых огнеприпасов для практических стрельб декабрьского выпуска.
14. Начальникам Управления обозно-вещевого снабжения РККА и финан​сового отдела НКО обеспечить училища к 15 октября с.г. всем положенным довольствием для производства выпуска.
III
15. Приказы НКО 1938 г №№ 031, 090 и 78 — отменить42.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 15, д. 17, л. 517. Типогр. экз.
№   37
ПРИКАЗ  О   НАЛОЖЕНИИ   ВЗЫСКАНИЯ   НА  РАБОТНИКОВ   БРАГИНСКОГО
РАЙВОЕНКОМАТА  БССР ЗА  БЮРОКРАТИЧЕСКОЕ
ОТНОШЕНИЕ  К  СЛУЖБЕ
№ 239
10 ноября 1938 г.
Тов. Корейнчук Афанасий Мартынович, рождения 1918 года, явившись 5 июня с.г. в райвоенкомат Брагинского района БССР, подал заявление о приеме его курсантом в одно из военных училищ.
Как установлено проверкой, мандатной комиссией того же райвоенкомата Корейнчук был определен в одногодичную военную летно-техническую школу, о чем и было объявлено т. Корейнчуку.
Позднее он неоднократно обращался и требовал проведения в жизнь решения мандатной комиссии, на что начальник мобчасти Брагинского райвоенкомата техник-интендант 1 ранга Дугалов Василий Порфирьевич (ныне состоящий в должности военного комиссара Камаринского райвоенкомата) и зав. делопро​изводством райвоенкомата техник-интендант 2 ранга Кузинин Иван Иванович отвечали ему лживыми обещаниями.
6 сентября 1938 г. Корейнчук снова явился в райвоенкомат за получением документов, чтобы уже отправиться в военную школу, и вместо этого начальник мобчасти Брагинского райвоенкомата техник-интендант 1 ранга Дугалов В. П. и зав. делопроизводством техник-интендант 2 ранга Кузинин И. И. насмешливо, издевательски заявили Корейнчуку: «Мы вас не пошлем никуда, ибо вы имеете образование только семилетку, получите обратно документы!» В результате и до сих пор просьба т. Корейнчука так и осталась неудовлетворенной.
3—636
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Во всем этом я усматриваю грубо бюрократическое отношение к ходатай​ствам людей о зачислении их в военные училища, людей, горящих желанием защитить нашу социалистическую Родину.
Проверкой, по моему распоряжению, также установлено, что Дугалов и Кузинин вместо плодотворной работы по укреплению районного военного комиссариата занимались пьянками и таким образом разваливали работу, разлагая работников РВК.
Приказываю Военному совету Белорусского особого военного округа:
1. Бывшего начальника мобилизационной части Брагинского райвоенкома​та, ныне военного комиссара Камаринского райвоенкомата, техника-интенданта 1 ранга Дугалова Василия Порфирьевича и зав. делопроизводством Брагинского райвоенкомата техника-интенданта 2 ранга Кузинина Ивана Ивановича аре​стовать на 15 суток каждого с содержанием на гауптвахте и отстранить их от занимаемых должностей.
2. Начальнику 1-го Ленинградского авиатехнического училища полковнику т. Соколову-Соколенок зачислить т. Корейнчука Афанасия Мартыновича кур​сантом в 1-е авиатехническое училище.
3. Об исполнении донести.
Заместитель Народного комиссара обороны СССР армейский комиссар 2 ранга Е. Щаденко Ф. 4, оп. 15, д. 17, л. 553. Типогр. экз.
№  38
№ 113
11 декабря 1938 г.
Политико-моральное состояние Рабоче-Крестьянской Красной Армии креп​кое и устойчивое.
Командиры, комиссары, политорганы и партийные организации ввели и в 1938 году работу по большевизации Красной Армии и выкорчевыванию из РККА остатков врагов народа.
Командный, начальствующий и красноармейский состав и политработники еще крепче сплотились вокруг большевистской партии, Советского правитель​ства и вождя народов товарища Сталина. Это нашло свое выражение в еди​нодушном голосовании за кандидатов сталинского блока коммунистов и бес​партийных на выборах в Верховный Совет СССР и союзных республик и в росте партийных и комсомольских организаций.
В боях с японцами у озера Хасан командиры, комиссары, политработники и красноармейцы показали не только боевой энтузиазм, готовность жертвовать собой, защищая честь и неприкосновенность территории своей великой соци​алистической Родины, но и умение побеждать врага.
Молодые командиры и политработники показали прекрасные образцы ра​боты. Многие из них за истекший год стали полноценными работниками, способными самостоятельно руководить подразделениями, частями и соедине​ниями.
Весь личный состав Рабоче-Крестьянской Красной Армии напряженно и с большим усердием работал над выполнением задач, поставленных приказами №№ 0109*, 110, 0111 1937 г, и 0165 1938 г.43.
Наиболее резкого перелома в боевой подготовке части и соединения добились в период осенних окружных сборов. Войска получили хорошую маршевую тренировку, практически научились занимать оборону и производить оборо-
* См. док. №  19. 66
нительные работы. Улучшились организация и проведение наступательного боя; наступление ведется более методично, по рубежам, лучше обеспечивается огнем.
Достигнуты первые успехи в подготовке бойца по применению ручной гранаты, штыка и лопаты.
Военно-Воздушные Силы имеют серьезные успехи в высотной подготовке, в воздушных боях; некоторые достижения в полетах на полный радиус и в массовом освоении скоростной материальной части.
Конница стала лучше совершать марши в расчлененных порядках, быстрее изготавливаться к отражению нападения с воздуха. Атака в пешем и конном строях значительно лучше подготавливается и обеспечивается огнем.
Артиллерия имеет достижения в стрельбе с полной подготовкой данных, по измеренным отклонениям и в стрельбе прямой наводкой по движущимся целям.
Части связи освоили свою технику и практически научились обеспечивать связью управление войсками в бою.
Имеются хорошие образцы работы инженерных войск.
Но наряду с этими достижениями имеется еще много весьма больших недостатков как в боевой и политической подготовке, так и в быту, в повсед​невной жизни РККА.
1) Создалось совершенно недопустимое положение с огневой подготовкой.
В истекшем году войска не только не выполнили требования приказа № 110 о повышении индивидуальной стрелковой подготовки бойцов и командиров из всех образцов стрелкового оружия не менее чем на 15—20% против 1937 г., но снизили результаты по огню, и особенно в стрельбе из ручных и станковых пулеметов.
Этому наиважнейшему делу точно так же, как и владению «карманной артиллерией» — гранатометанию, не было уделено должного и повседневного внимания со стороны военных советов округов, армий, групп и командования корпусов, дивизий, бригад и полков.
В то же время и сами высшие, старшие и средние командиры, комиссары и работники штабов не являются еще примером для войск в умении владеть оружием. Младшие командиры тоже не научены этому делу и не могут поэтому как следует учить бойцов.
В войсках до сих пор еще есть, правда, отдельные бойцы, прослужившие год, но ни разу не стрелявшие боевым патроном.
Необходимо твердо усвоить, что, не научившись по-настоящему стрелять, нельзя ожидать успеха в ближнем бою с противником.
Поэтому все, кто противодействует или пытается «не замечать» этого зияющего прорыва в боевой готовности войск, не могут претендовать на звание настоящих командиров РККА, способных учить и воспитывать войска. Прорывы в огневой подготовке рассматривать как главный недостаток в работе всех командных звеньев.
Умение командира, комиссара части и подразделения руководить огневой подготовкой и учить часть (подразделение) метко стрелять и хорошо владеть личным оружием отмечать при инспектировании частей, а также особо отмечать в аттестациях.
2) Нетвердое знание начальствующим составом приказов, уставов, настав​лений и неумение практически применять их в обучении войск.
3) Отсутствие настоящей большевистской борьбы за выполнение учебных планов и программ.
4) Недостаточная требовательность и контроль со стороны вышестоя​щих командиров и штабов и слабая помощь подчиненным в организации занятий.
5) Срывы занятий и низкий процент охвата учебой.
6) Недостаточное внимание к вопросам боевой подготовки со стороны по-литаппарата и партийных организаций.
7) Высокая аварийность, большое количество чрезвычайных происшествий вообще и в военно-воздушных силах в особенности.
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8) Пьянство, принявшее за последнее время чрезвычайно широкие размеры и ставшее бичом армии*.
9) Чрезвычайно опасным является ослабление у некоторых командиров, политработников и начальников командирского характера и требовательности к подчиненным подразделениям, частям и лицам, что неизбежно ведет, не может не вести, к снижению у этих командиров, комиссаров и начальников волевых качеств. Безвольный же командир, комиссар, начальник, не может, как известно, гарантировать успех в боевой подготовке войск, твердого и квалифицированного руководства всей жизнью и деятельностью их в мирных условиях, и тем более не сможет обеспечить победоносного командования на поле боя порученными ему войсками. Таким людям, как и пьяницам, если они быстро не исправятся и не станут достойными командирами политработ​никами и начальниками, не место в Рабоче-Крестьянской Красной Армии.
Все эти недочеты должны быть решительно устранены в самом начале 1939 учебного года. Только ликвидировав недостатки в работе командования, штабов, частей и подразделений, можно быть уверенным в дальнейшем росте и вы​полнении поставленных перед РККА задач.
Задачи на 1939 учебный год
Рабоче-Крестьянская Красная Армия, как и весь советский народ, готова всегда жить в мире со всем миром, но Рабоче-Крестьянская Красная Армия также готова каждый миг в порошок стереть любого врага, дерзнувшего напасть на страну трудящихся.
Если враг навяжет нам войну, Рабоче-Крестьянская Красная Армия будет самой нападающей из всех когда-либо нападавших армий.
В основу всей боевой и политической подготовки войск положить больше​вистское воспитание всего личного состава РККА в духе выработки и тренировки у него железной воли и стального характера, в духе активных действий, инициативы, непоколебимого порыва и постоянного стремления вступить в бой с врагом и умело организованными совместными действиями всех родов войск уничтожить его в решительном наступательном бою на его же территории.
Дальнейший рост боевой мощи Рабоче-Крестьянской Красной Армии тре​бует:
1. Довести до конца большевизацию всей Красной Армии. Поднять еще выше революционную бдительность каждого командира, комиссара, политра​ботника, начальника и красноармейца. Зорко следить за тем, чтобы ряды Красной Армии были полностью очищены от врагов народа. Вооружить ко​мандные кадры Красной Армии, партийных и непартийных большевиков мар​ксистско-ленинской теорией, знанием законов общественного развития и пол​итической борьбы, взяв за основу изучение «Краткого курса истории ВКП(б)».
2. Продолжать непрестанное и глубокое изучение личного состава, памятуя, что это одно из вернейших средств быстрого и дальнейшего роста всех наших успехов. Смелее выдвигать молодых, способных, преданных ленинско-сталин-ской партии и нашей Родине людей на руководящую работу, руководствуясь сталинским принципом подбора кадров по политическому признаку и по де​ловым качествам. Одновременно закончить работу по очищению армии от остатков притаившихся еще враждебных и политически неустойчивых людей. Ни в коем случае не допускать при этом позорных фактов перестраховок со стороны отдельных лиц, необоснованного увольнения честных и преданных людей из рядов РККА и легкомысленного, противоречащего принципам нашей партии и решениям ЦК ВКП(б) исключения из рядов ВКП(б).
3. Категорически запретить не вызываемые необходимостью перемещения командного, политического и начальствующего состава с места на место.
Не позднее 15.3.39 г. закончить все основные назначения и закрепить вновь назначенных в занимаемых должностях.
* В подлиннике, подписанном К. Е. Ворошиловым, отсутствуют п. 8, часть текста п. 9 — от «как и пьяницам» до «не место», п. 4 раздела I — «особенно пьянство... позорящее звание воина Рабоче-Крестьянской Красной Армии». Они вписаны позднее и имеются в типофафском экзем​пляре, рассылавшемся в войсковые части.
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4. Всю боевую подготовку войск организовывать и проводить, исходя из основной задачи — всегда быть в состоянии полной боевой готовности.
5. Обязательно добиться повышения огневой подготовки бойцов, командиров и политработников всех родов войск и отличного знания и сбережения ими оружия.
Красная Армия должна стрелять лучше всех армий мира. Меткий, хлад​нокровный и экономный стрелок — это и есть боец Рабоче-Крестьянской Красной Армии.
6. Всем командирам, комиссарам, начальникам, политработникам и крас​ноармейцам знать и уметь точно выполнять требования положенных уставов, наставлений, инструкций и приказов РККА.
7. Необходимо полностью охватить весь личный состав учебой, не допуская срывов занятий.
В части и подразделении не может быть ни одного бойца, не умеющего владеть оружием, гранатой, лопатой и не изучившего свое специальное дело. За этим инспекциям родов войск вести систематическое наблюдение, регулярно докладывая мне о положении дела.
8. Никогда и ни при каких условиях не забывать о работе тыла — фак​тического или обозначенного, но непременно всегда правильно функциониру​ющего на всех этапах боя, операции, сражения.
I. ПОЛИТИЧЕСКАЯ РАБОТА
1. В основу всей работы по политическому воспитанию командного и началь​ствующего состава положить глубокое изучение «Краткого курса истории ВКП(б)», идейно и теоретически вооружающего наши кадры, помогающего им понимать прошедшее и на опыте прошлого успешно решать задачи сегодняшнего дня.
Главной формой изучения марксистско-ленинской теории должен стать метод самостоятельного чтения, как это указано в решении ЦК ВКП(б) «О постановке партийной пропаганды в связи с выпуском «Краткого курса истории ВКП(б)». В соответствии с этим надо перестроить всю пропаганду и политработу в РККА. Нельзя забывать, что страна дает РККА ежедневно все более грамотных и развитых красноармейцев. Их запросы к руководителям и начальникам все возрастают. Командир, комиссар, политработник, не работа​ющие над повышением своего теоретического и военного уровня, не будут удовлетворять бойцов и не смогут быть полноценными руководителями крас​ноармейцев.
2. Командиры, комиссары, политорганы и все политработники Красной Армии должны держать весь личный состав в состоянии постоянной мобили​зационной готовности. Они сам должны показывать пример большевистской организованности и дисциплинированности.
3. Враги народа тянули политический аппарат РККА на путь голого куль​турничества, отрывали его от вопросов боевой подготовки. Комиссары, полит​органы и парторганизации должны создать вокруг вопросов боевой подготовки большевистскую партийную обстановку. Они обязаны твердо помнить, что боевая подготовка — одна из самых главных сторон жизни армии. Наряду с командиром за состояние боевой подготовки отвечает и комиссар части. Во всей системе партийно-политической работы и пропаганды вопросы боевой подготовки должны занять первое место.
4. Чрезвычайные происшествия и аморальные явления, в РККА, особенно пьянство, широко распространенное среди командного и начальствующего со​става и позорящее звание воина Рабоче-Крестьянской Красной Армии, являются результатом недостаточно внимательного отношения командования, политор-ганов и парторганизаций к этим тяжелым фактам армейской жизни.
В 1939 году этому должен быть положен конец.
Здоровой, политически крепкой частью, подразделением будет считаться та, чрезвычайные происшествия в которой сведены к минимуму.
Необходимо целиком искоренить «унтер-пришибеевские» методы в дисцип​линарной практике; решительно изгнать случаи разгильдяйства, неорганизо-
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ванности и бескультурья в работе и быту. Твердый порядок, организованность, плановость, культурный стиль в работе — основа дисциплины Рабоче-Кресть-янской Красной Армии. Требовательность в работе и к подчиненным должна быть всемерно повышена. Командиры и комиссары, которые скатываются на путь панибратства, разыгрывают из себя «демократов», не желают твердой рукой насаждать дисциплину среди подчиненных, — творят небольшевистское дело. Твердая, железная дисциплина во всех без исключения частях нам нужна как воздух. Без твердой дисциплины немыслима победа над врагом малой кровью. Дисциплина во время войны закладывается и строится в мирной обстановке. На решительный подъем дисциплины должны быть направлены все силы. Командир и комиссар, которые не поймут всей необходимости железной дисциплины и не будут серьезно работать над ее укреплением, не могут рассчитывать, что они останутся на руководящих постах в РККА.
5. Политорганы и военные комиссары должны вытравить из практики своей работы казенщину и формализм. Надо решительным образом перестроить свою работу, оказывать молодым командно-политическим кадрам всемерную помощь, показом учить их и непрестанно учиться самим, чтобы на деле добиться общего подъема и необходимых, положительных результатов во всей партийно-пол​итической работе.
6. При подборе и выдвижении кадров политсостава на руководящие посты следует иметь в виду, что для политработника мало быть безупречно честным и преданным делу партии Ленина — Сталина. Это первое требование, предъ​являемое политработнику. Но он должен быть также достаточно грамотным в общеобразовательном отношении и высоко подготовленным в политическом и военном смысле. Сам характер работы комиссара и политработника предъ​являет к ним требования — быть в числе самых культурных людей части.
7. Задача марксистско-ленинского воспитания советской интеллигенции яв​ляется одной из самых первоочередных и важнейших задач партии большевиков. ЦК ВКП(б) решительно осудил пренебрежительное отношение к советской интеллигенции. Нечего греха таить, в Красной Армии также имеет место небольшевистское отношение к некоторым отрядам нашей армейской интел​лигенции, например, к штабным работникам, врачам, ветеринарам, командирам военно-хозяйственного аппарата и пр.
Надо раз и навсегда покончить с этим злом. Командиры, комиссары и политорганы обязаны с ними работать наряду со всеми другими кадрами армейской интеллигенции. Надо советоваться с ними, отвечать на их запросы и привлекать их ко всей общественно-политической работе.
8. Социалистическое соревнование в частях РККА продолжает быть слабым местом; инициатива лучших бойцов, командиров и политработников не всегда используется должным образом. Очень многие политработники считают, что вопросы социалистического соревнования их не касаются. Это неправильно и вредно. Политический аппарат обязан поднять всю партийную и комсомольскую организацию на соревнование, вовлечь в это дело всех партийных и непар​тийных большевиков, обязательно руководя и направляя эту работу по дол​жному руслу.
Командиры, комиссары и политработники должны систематически подводить итоги соревнования, помогать отстающим, поощрять отличившихся, добиваясь общего подъема в боевой и политической подготовке части, в образцовом содержании вооружения и боевой техники, машин и коня, казарм, складов, конюшен и прочее.
А самым главным соревнованием между частями и соединениями должно быть — в какой части, соединении будет наименьшее число чрезвычайных происшествий, пьянства, калечения и гибели людей при высоком уровне боевой неполитической подготовки. Те из частей и Соединений, которые добьются безаварийности, хорошей и отличной боевой и политической подготовки, до​стойны всяческого поощрения и наград и могут называться подлинно больше​вистскими.
9. Важнейшим условием выполнения задач, стоящих перед комиссарами, политорганйми, партийными и комсомольскими организациями, является тесная
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связь с красноармейцами и командно-начальствующим составом. Чаще быть в самой гуще бойцов, отечески заботиться об их быте, знать сокровенные думы и настроения красноармейцев, своевременно отвечать на интересующие их вопросы, быть первым защитником их законных требований, чутко при​слушиваться к их предложениям, заботиться о выполнении всех предложений, направленных на усиление мощи РККА.
10. В борьбе за повышение качества боевой и политической подготовки и укрепление железной воинской дисциплины огромную роль должна сыграть красноармейская печать. В политорганах больше, чем где бы то ни было, недооценивается печать. С этим необходимо покончить. Хорошая газета дает возможность командованию ежедневно говорить с каждым командиром и крас​ноармейцем на самые актуальные и жизненные темы.
11. Военные комиссары должны решительно покончить с остатками преж​него «помполитства» и стать подлинными комиссарами сталинского типа. Не​престанно повышая свой идейный и теоретический уровень, военком обязан в совершенстве владеть военным делом. Он должен быть готовым и способным всегда занимать командира на его ответственном посту, если боевая или иная обстановка того потребует.
12. Командиры и политработники должны особенно твердо усвоить, что задача дальнейшего улучшения всей партийно-политической работы и боевой подготовки не может быть успешно решена без самого смелого и решительного развертывания критики и самокритики — этого важнейшего большевистского метода воспитания масс, замечательного средства быстрейшей ликвидации недостатков и непрерывного большевистского роста наших начальствующих кадров.
13. Необходимо в корне ликвидировать попытки некоторых лиц командного и политического состава противопоставления командира политработнику или наоборот.
Не противопоставление и конкуренция, а большевистская упорная и честная работа командира, комиссара и политработника над повышением и непрерыв​ным совершенствованием боевой и политической выучки войск, над улучше​нием их организации и дисциплины — вот основа и задача всех задач кадров нашей Рабоче-Крестьянской Красной Армии.
II. ОБЩЕВОЙСКОВАЯ ПОДГОТОВКА
1. В основу общевойсковой подготовки положить дальнейшую отработку воп​росов взаимодействия всех родов войск в наступательном и оборонительном бою.
Усилия всех родов войск (авиация, артиллерия, танки) должны быть на​правлены на обеспечение действий главного рода войск — пехоты, определя​ющей успех общевойскового боя.
2. В текущем учебном году отработать:
— наступательный бой (усиленных сп, кп, сд, кд, ск и кк);
— наступательный бой (усиленных сп, кп, сд, кд, ск и кк) с форсированием крупной речной преграды;
— встречный бой (усиленных сп, кп, сд, кд, ск и кк);
— оборонительный бой (усиленных сп, кп, сд, кд, ск и кк) с применением средств химической защиты и инженерной техники, с последующим переходом в наступление;
— оборону и атаку УР;
— автоперевозку сп, ап и сд.
3. Отработку общевойсковых тем осуществлять на:
— военных играх и полевых поездках командного и начальствующего со​става;
— командно-штабных выходах в поле со средствами связи, с обозначением отдельными машинами танковых и авиационных частей, соединений и тыла;
— общевойсковых учениях и маневрах.
4. При отработке всех тем обязательно изучать вопросы материального обеспечения войск, организацию и управление тылом.
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. 5. Включить в программу боевой подготовки командного состава и войск изучение автоперевозок.
Изучение начать с практической отработки техники погрузки и разгрузки, для чего во всех частях иметь автомакеты с соответствующим оборудованием.
Начальнику Генерального штаба РККА не позднее 1 марта 1939 г. дать Наставление по автоперевозкам войск.
6. При проведении общевойсковых учений руководствоваться следующим:
— учению должна предшествовать соответствующая подготовка командного и начальствующего состава и штабов по данной теме в порядке командирской учебы;
— на учения обязательно привлекать специальные и технические части, хотя бы обозначенные, для чего военным советам округов (армий) эти части (авиацию, танки, артиллерию усиления, химические, инженерные, армейской связи и др.) приписать к определенным стрелковым и кавалерийским соеди​нениям;
— на общевойсковых учениях обязательно иметь развернутый и но-боевому работающий тыл;
— на учениях продолжать совершенствование одиночного бойца и мелких подразделений.
В зимний период обучения провести: два-три отрядных учения в составе усиленного батальона (кавполка) и одно учение в составе усиленного стрел​кового полка. На этих учениях основное внимание уделить отработке вопросов взаимодействия с другими родами войск.
Военные училища в зимний период привлекать на отрядные учения один раз.
В летний период провести общевойсковые учения: в составе усиленного полка — три-четыре, в составе усиленной дивизии — два-три.
Во всех округах (армиях) в летний период провести в одной из стрелковых дивизий учение с полностью развернутыми тылами.
7. Общевойсковые учения в летний период проводить с длительным (10—12 суток) отрывом от лагерей, организовав на это время всю жизнь по-боевому.
8. Большая часть учений должна быть проведена с подъемом части (сое​динения) по тревоге.
9. Не менее 30%, а в 1-й и 2-й Отдельных Краснознаменных армиях до 40% всего учебного времени, предусмотренного планом для тактической под​готовки войск, командного состава и штабов, использовать для отработки боевых действий ночью.
Инспекциям установить постоянный контроль за осуществлением этого требования.
III. КОМАНДИРСКАЯ ПОДГОТОВКА
1. Подготовку командного, начальствующего и политического состава иметь в центре внимания. Самым главным считать воспитание у командира, комис​сара, начальника действенной, непреклонной воли, железного, большевистского характера и высокой командирской требовательности к себе и подчиненным в достижении поставленных задач.
Командир Рабоче-Крестьянской Красной Армии должен быть и обязательно будет человеком с этими необходимыми качествами, ибо только такой командир, комиссар, начальник достоин носить это высокое звание.
2. Особое внимание обратить на подготовку и воспитание вновь выдвинутых командиров и политработников, обеспечив им необходимую помощь в учебе и работе.
3. Основным видом подготовки командного и начальствующего состава дол​жно явиться командование своей частью (подразделением) и непосредственное ее обучение.
4. Для командирской учебы отвести три полных дня в месяц. Всему  командному  и  начальствующему  составу,   помимо  свободного  от всякой работы дня отдыха, предоставить вечера третьего и пятого дней шес-
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тидневки на самоподготовку и, кроме того, один вечер для плановых занятий по общеобразовательной подготовке и изучения иностранных языков.
5. Перед началом зимнего и летнего периодов обучения проводить крат​ковременные сборы командного и начальствующего состава, на которых отра​батывать основные вопросы обучения войск, организацию и методику прове​дения занятий.
6. Содержание командирской учебы:
— изучение истории ВКП(б);
— совершенствование навыков в управлении подразделением (частью) в современном бою;
— изучение баллистики, правил стрельбы и управления огнем в различных условиях боевой обстановки;
— личное совершенствование в стрельбе; изучение и сбережение боевой техники;
— привитие необходимых методических приемов для проведения занятий со .своими подчиненными.
Вся подготовка командного и начальствующего состава должна основываться прежде всего на отличном знании уставов, приказов и наставлений РККА и на умении применять их на практике.
7. Командному составу пехоты, конницы и танковых частей изучить так​тико-технические свойства полковой, дивизионной и корпусной артиллерии, практически научиться ставить артиллерии боевые задачи в основных видах боя и в совершенстве овладеть целеуказанием.
8. Изучение военной истории, опыта современных войн, организации и тактики иностранных армий и театра военных действий проводить как в комплексе с тактикой, так и путем постановки рефератов, докладов и выпол​нения индивидуальных заданий.
IV. ПОДГОТОВКА ШТАБОВ
1. К началу летнего периода штабы всех степеней подготовить полностью к управлению современным боем, обратив особое внимание на отработку тесного взаимодействия общевойсковых штабов со штабами специальных родов войск.
2. Добиться отличного практического усвоения обязанностей каждым штаб​ным командиром и начальником службы, развивая его оперативный и такти​ческий кругозор.
Тренировку вновь укомплектованных штабов начинать с нормальных ус​ловий наступательного и оборонительного боя и последовательно переходить к более сложным видам боя.
3. Основной формой подготовки штабов иметь выходы в поле со средствами связи, обозначенными противником, своими частями и тылами. Выходы про​водить: со штабами батальонов (дивизионов) — два раза в месяц; со штабами полков и дивизий — один раз в месяц; со штабами корпусов — один раз в два месяца.
4. Штабы артдивизионов ДА привлекать на занятия штабов батальонов.
Штабы артполков ДА придавать в качестве штабов группы ПП на штабные учения стрелковых полков.
Штабы корпусных артполков и АРГК привлекать на учения штабов стрел​ковых дивизий и корпусов в качестве штабов подгрупп и групп ДД.
В артполках^ кроме того, предусмотреть специальные двухстепенные учения штабов артполков со средствами связи и обозначенными батареями.
На штабные занятия дивизий и корпусов привлекать также штабы хими​ческих, авиационных и танковых частей и соединений.
5. На всех штабных занятиях тщательно отрабатывать вопросы организации боевой и командирской разведки, наблюдения и связи со своими войсками и соседями, ПВО, ПХО и ПТО войск и штаба, а также все вопросы работы тыла и управления им, обязательно обозначая тыл отдельными машинами и повозками.
•
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6. Начальнику Генерального штаба РККА к I марта 1939 г. дать войскам переработанное Наставление по полевой службе штабов.
V. ОГНЕВАЯ ПОДГОТОВКА
1. Категорически приказываю ликвидировать отставание в огневой подго​товке и обязательно добиться выполнения моего приказа 1937 г. № 110, требовавшего «повышения индивидуальной стрелковой подготовки бойцов и командиров из всех образцов стрелкового оружия не менее чем на 15—20% против 1937 г.».
В основу обучения войск стрелковой подготовки положить твердую плано​мерность и постепенность в отработке огневых задач, рациональное исполь​зование времени и боеприпасов.
Нужно взять за правило систематически учить и тренировать личный состав стрелковому делу круглый год без перерыва; не допускать зазнайства и са​моуспокоенности в вопросах огневой подготовки и обязательно покойчить с вредными «ударничеством» и «кампаниями», дающими лишь поверхностные и временные результаты.
Требую от всего командного, начальствующего и политического состава овладеть техникой стрельбы из своего оружия и методикой обучения бойца. Партийные и комсомольские организации должны делу огневой подготовки бойца уделять возможно больше внимания, что даст возможность ликвидировать отставание и безусловно повысить уровень стрелковой подготовки РККА.
2. Ввести систематический инструктаж младшего и среднего командного и начальствующего состава к предстоящим занятиям по огневой подготовке, обязательно проводя его практически.
3. Ввести ежедневные 30-минутные учебные стрелковые тренировки по усовершенствованию навыков в ведении огня и метании гранат.
4. Создать вокруг стрелкового дела дух здорового соревнования в целях достижения лучших результатов в стрельбе, продолжая выращивать и накоплять в частях стрелковый актив, систематически проводить с ним практическую работу и широко популяризовать его достижения.
5. Провести в 1939 году в стрелковых и кавалерийских частях тактические учения с боевой стрельбой: в составе отделения — 3; усиленного взвода — 2; усиленной роты (эскадрона) — 2; усиленного батальона (кавполка) — 1.
Подготовить в кадровом стрелковом полку по одной паре снайперов на взвод, в кавалерийском полку — 10 снайперских пар.
6. Организовать при курсах «Выстрел» двухмесячные стрелково-тактические сборы начальников снайперских команд с филиалом в г. Ворошилове для частей 1-й и 2-й армий и ЗабВО.
7. Инспектору пехоты РККА к 1.2.39 г. разработать и представить мне Положение о стрелковых соревнованиях в РККА.
Начальнику Управления боевой подготовки РККА к 15.1.39 г. пересмотреть существующие стрелковые учебные приборы и пособия с целью отбора и принятия лучших образцов из них на снабжение РККА.
Начальнику Артиллерийского управления РККА к 20.1.39 г. представить мне план снабжения и организации производства учебных стрелковых пособий и приборов.
VI. ПОДГОТОВКА ТЫЛА
В основу подготовки руководящих кадров службы войскового тыла и всего командного и начальствующего состава положить изучение устава тыла и закрепление знаний практической работы в системе командирской подготовки, на специальных тыловых учениях и на учениях с войсками;
Особое внимание обратить на подготовку тыла в звене рота — батальон — полк.
На всех штабных выходах в поле, на общевойсковых учениях, на специ​альных тыловых учениях и маневрах работу тыла приближать к действительной боевой обстановке. Реально на действительные расстояния подвозить продо-
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вольствие, фураж, огнеприпасы, устанавливая при этом самый тщательный контроль за своевременным подвозом, практически прорабатывать вопросы эвакуации, дегазации и химической защиты войск и войскового тыла. Про​должать учить войска обороне тыла, постоянно держать тылы под угрозой наземного и воздушного нападения. Особо жесткие требования предъявлять к маскировке и маршевой дисциплине частей и подразделений тыла.
Оганам войскового тыла практически отработать организацию и работу обмывочно-дегазационных пунктов зимой и летом.
Устройство и службу дивизионного и полкового тыла изучить на специ​альных тыловых учениях, проведя в каждой сд (кд, мб) по одному учению и в каждом сп и кп — по два учения.
Начальнику Генерального штаба РККА к 1 мая 1939 г. переработать и издать Устав войскового тыла.
VII. ФИЗИЧЕСКАЯ ПОДГОТОВКА
Всю систему физической подготовки подчинить основным требованиям бо​евой подготовки войск для действия в строях и боевых порядках в полевых условиях.
Командный и начальствующий состав частей, слушатели и курсанты во​енных училищ и школ должны в полной мере овладеть методикой обучения по всем разделам физической подготовки бойца и служить личным примером и образцом для подчиненных.
Повысить ответственность командиров, комиссаров и начальников полит-органов за массовую физкультурную работу.
Массовая физкультурная и спортивная работа должна стать одним из важ​нейших разделов плана работы клубов и ДКА.
VIII. ПЕХОТА
1. Вся боевая подготовка стрелковых войск должна быть проникнута вос​питанием у бойцов и командиров крепкой воли, решительности, смелости, упорства и наступательного порыва.
2. В основу подготовки положить обучение бойца и мелких подразделений во всех видах боя, и прежде всего отработку техники ближнего боя, действий при атаке и борьбе в глубине обороны противника.
3. Обучению бойца боевым действиям придать исключительно практический характер.
4. Успех тактической подготовки одиночного бойца и мелких подразделений обеспечить предварительной и детальной отработкой ближнего боя с младшим и средним командным составом.
5. Воспитание у бойца активности, инициативы, смелости, военной хитро​сти, упорства, стойкости в бою, умения драться в окружении должно прони​зывать всю без исключения его подготовку. С этой же целью решительно развивать у бойца и командира самостоятельность в бою, ведя непримиримую борьбу с »ожиданием распоряжений», в условиях быстро меняющейся обста​новки.
6. Настойчиво продолжать обучение бойца владению штыком, ручной гра​натой, использованию местности, маскировке, самоокапыванию и использова​нию средств личной противохимической защиты. Навыки бойца в этих приемах должны быть доведены до автоматизма.
7. Научить бойца технике перебежек и переползаний. Перебежка должна быть короткой, внезапной и стремительной.
8. На всех учениях тренировать бойца в  наблюдении за противником, 'своим командиром и соседями и в умении немедленно и правильно доложить о замеченных изменениях в обстановке.
9. На специальных занятиях обучить всех бойцов преодолению противо​пехотных препятствий (особенно резке проволоки) и уничтожению еще не разрушенных.
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10. Особое внимание должно быть уделено обучению быстрой ориентировке и самостоятельным действиям бойца в момент атаки и после захвата огневой точки противника. Занятия по технике атаки и на бой в глубине проводить в условиях самой разнообразной местности и обстановки, добиваясь умения использовать всякий промежуток в боевых порядках противника для проник​новения в глубину его расположения и немедленного закрепления за собой местности.
11. При действиях с танками научить пехоту не отрываться от них, брать на себя борьбу с противотанковыми орудиями, используя для этой цели огонь не только противотанковых орудий, но и снайперов, ручных и станковых пулеметов. Уметь своевременно оказать помощь танкам и артиллерии в пре​одолении ими препятствий.
12. Научить пехоту использовать огонь артиллерии и атаковать передний край вслед за танками одновременно с переносом артогня в глубину обороны.
13. При отработке наступательного боя не допускать скучивания боевых порядков и огульного движения пехоты вперед в результате голой погони за темпами, а научить ее методическому наступлению с обязательным учетом сопротивляемости и упорства обороняющегося, с остановками на захваченных рубежах для ведения огня, ориентировки в обстановке, подтягивания отставших огневых средств, закрепления местности для восстановления связи с соседом и т.д.
14. При обучении оборонительным действиям основное внимание уделить воспитанию упорства, стойкости, умению (без колебания) защищать свои позиции до конца, используя удобные моменты для контратак.
Вся пехота должна быть обучена самостоятельной постройке оборонительных сооружений и устройству основных противопехотных и противотанковых пре​пятствий.
15. При наступлении противника с танками научить огнем отсекать на​ступающую пехоту от танков; при танковой атаке, в момент подхода танка к окопу, укрываться в окопах и щелях.
Пехота должна быть также обучена приемам борьбы с танками своими силами и средствами, для чего в каждой роте должна быть группа бойцов — истребителей танков, выделенная для борьбы с ними и обученная применению ручных гранат и других средств.
16. Во всех ротах и батальонах иметь отлично подготовленных разведчиков, связных и наблюдателей.
17. Одиночное обучение ночным действиям начинать с сумерек, на рассвете или в лунную ночь, постепенно перенося их в дальнейшем на более темную часть ночи. С этой же целью широко применять затемненные очки, организуя в условиях дня специальные занятия. Все занятия обязательно проводить двухсторонними.
В стрелковых подразделениях, до усиленного батальона включительно, все боевые действия, и особенно наступление и атаки, должны быть в совершенстве отработаны и в условиях ночи.
Все войска в целом, не исключая обозов и транспортов, обучить ночным маршам, маневру и производству оборонительных и маскировочных работ.
Наряду с обучением войск ночным действиям тренировать войска в дейст​виях в условиях тумана и дыма.
18. На тактических занятиях и учениях в зимний период отработать осо​бенности марша вне дорог и боевых действий в условиях зимы, с использованием лыж и переводом соответствующей материальной части на лыжные установки.
IX. ВОЕННО-ВОЗДУШНЫЕ СИЛЫ
Главнейшими задачами иметь:
а) оперативно-тактическое взаимодействие с  наземными  войсками, особенно на поле боя всех видов авиации;
б) борьбу на уничтожение авиации противника на земле и в воздухе;
в) совершенствование в стрельбе, бомбометании, штурманской подго-
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товке в воздушном бою на высотах  7—10 тысяч метров и овладение ночными полетами, полетами в облаках и за облаками;
г) действия дальнебомбордировочной авиации по объектам в глубоком тылу противника на полный радиус;
д) действия бомбардировочной авиации под прикрытием истребителей; е) отражение налетов авиации противника истребительной авиацией в тесном взаимодействии со всеми средствами ПВО и особенно ЗА.
X. КОННИЦА
1. Продолжать совершенствоваться в ведении боя в тесном взаимодействии с пехотой, артиллерией, танками и авиацией, особенно при действиях на флангах.
2. Научиться производить скрытый маневр и наносить внезапный удар во взаимодействии с огневыми и техническими средствами, сочетая действия в пешем и конном строю.
3. Научить бойца и подразделения активным смелым действиям в конном и пешем строю, быстрому переходу от конных действий к пешим и наоборот. Особо четко овладеть приемами и действиями клинком, штыком, гранатой и лопатой.
4. Научиться вести боевую разведку и ночные поиски, нести службу по​ходного, сторожевого охранения. Особенно внимательно отработать приемы ведения разведки, службы донесений, противовоздушную, химическую и тан​ковую оборону во всех условиях боевой деятельности конницы.
5. Провести одно из полковых учений на тему «Зашита и ликвидация послед​ствий поливки СОВ с самолетов на марше, с поливкой колонны учебными ОВ».
6. Научиться создавать инженерно-химические заграждения и преодолевать их.
7. Повысить технику конного дела, особенно в полевых условиях, строевую слаженность подразделений и частей.
8. Иметь конский состав в постоянной и полной готовности, способным к совершению длительных маршей и к напряженной боевой работе, особенно в условиях ночи.
XI. АРТИЛЛЕРИЯ
1. Тактическая подготовка:
Основной задачей иметь — дальнейшее совершенствование взаимодействия артиллерии с пехотой, танками и бомбардировочной авиацией; зенитной ар​тиллерии — с истребительной авиацией и прожзвуком.
Повысить маневренность и мобильность действий всех видов артиллерии, управление артиллерией и ее огнем в современном бою. К концу зимнего периода отработать управление огнем дивизиона в основных видах боя.
Научить практически вести артиллерийскую разведку всех видов и отра​ботать вопросы артиллерийского наблюдения.
Обучить скрытности действий, самоокапыванию и маскировке от наземного и воздушного противника.
Практически изучить тыл и научиться бесперебойно питать артиллерию боевыми выстрелами, особенно в динамике боя. В каждой части провести не менее трех полковых тыловых учений, одно из них в зимний период.
Отработать ПХО боевых порядков артиллерии, ведение огня в условиях ночи, пониженной видимости и задымления ОП и НП.
2. Стрелково-артиллерийская подготовка
Наземной артиллерии — изучить ударную и дистанционную стрельбу по знакам наблюдения на средних и предельных дальностях, практикуя перенос огня полевыми способами и подготовку исходных данных для стрельбы по карте, приборам и без них. Дивизионной, корпусной и АРГК, кроме того, хорошо знать стрельбу с полной подготовкой данных и по измеренным откло​нениям.. В совершенстве овладеть приемами и методами стрельбы по батареям и противотанковым орудиям противника. Добиться дальнейших успехов в
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стрельбе прямой наводкой по движущимся целям и на самооборону. Корпусной артиллерии и пушечным полкам АРГК отработать стрельбы по ненаблюдаемым целям с применением АИР и артиллерийской авиации.
Зенитной артиллерии — уметь вести огонь по скоростным целям на высотах до 6000 метров. Практически освоить методы стрельбы по ненаблюдаемой воздушной цели, по цели, применяющей маневр, и штурмовой авиации. Про​должать совершенствоваться в стрельбе для самообороны.
3. Техническая подготовка
Всему личному составу — научиться приводить в боевую готовность, отлично сберегать, культурно эксплуатировать и применять в боевой обста​новке материальную часть артиллерии, приборы наблюдения и управления огнем, средства механической тяги. Образцово организовать автотракторную парковую службу.
XII. АВТОБРОНЕТАНКОВЫЕ ВОЙСКА
1. Танковым частям и соединениям добиться осуществления полного вза​имодействия с пехотой, артиллерией и авиацией во всех видах боя, и особенно в наступательном бою.
2. Провести по два ротных и по одному батальонному учению с полной матчастью и тылами на бригаду в летний и зимний периоды обучения. Темы учения: зимой — наступление на остановившегося противника; летом — наступление с форсированием речной преграды.
В зимний период в танковых частях и соединениях отработать подразделения до батальона включительно на машинах учебно-боевого парка.
Кроме того, танковым бригадам (за исключением тяжелых) и корпусам отработать в составе соединения встречный бой, действия в прорыве и пре​следование во взаимодействии с конницей, моторизованной пехотой и авиацией.
3. На всех тактических занятиях уделять особое внимание разведке как со стороны общевойсковых начальников, так и особенно со стороны командного состава танковых частей.
4. Научить экипажи, в случае аварии машины, выходить из нее и, распо​лагаясь вблизи для ведения огня, прикрывать эвакуацию танка.
5. Довести среднюю маршевую скорость днем для батальона БТ — 20 км в час, для остальных танков — 14 км.
6. Добиться повышения огневой подготовки как главного вида боевой под​готовки экипажа; овладеть гранатометанием из танка и вне танка.
В зимний период отработать все стрельбы с места и с коротких остановок и провести одну боевую стрельбу взводом.
7. Перестроить всю систему подготовки водителей. Основным видом под​готовки их должно явиться вождение боевых машин по незнакомой пересе​ченной - местности с закрытыми люками и с преодолением противотанковых препятствий.
8. В течение учебного года добиться взаимозаменяемости экипажа внутри танка.
9. Стрелково-пулеметным частям и соединениям усовершенствовать навыки по взаимодействию с танками во всех видах боя и службу боевого обеспечения.
10. Автотранспортным частям путем систематической тренировки в прове​дении маршей добиться средней скорости движения по шоссе днем — 30 км в час, ночью — 15—20 км.
XIII. ВОЙСКА СВЯЗИ
1. Подготовку части и подразделений связи тесно увязывать с общевойсковой подготовкой, с тем чтобы части и подразделения связи всегда были вполне подготовлены для работы на отрядных учениях и на полевых выходах штабов.
2. Командному составу частей связи твердо освоить основы управления современным общевойсковым боем и отлично овладеть службой связи. Особое внимание обратить на отработку организации связи по линии взаимодействия,
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оповещения и в динамике боя в условиях максимального использования дуб​лирующих средств связи.
Уметь организовать ложную работу в радиосетях.
В совершенстве изучить технику средств связи своей части (подразделения) с обязательной сдачей нормативов по работе на аппаратах и станциях; освоить организацию работы на узлах связи и станциях при длительной их эксплуа​тации.
Практически отработать организацию зарядно-технических баз и градуи​ровку радиостанций в полевых условиях.
3. Младшему командному составу овладеть методическими навыками по обучению и руководству своими подразделениями и к 1 мая 1939 г. сдать зачеты по работе на аппаратах и станциях. Уметь отлично выполнять в полевых условиях обязанности начальников телеграфно-телефонных и радиостанций.
4. В подготовке красноармейцев-связистов добиться отличного овладения ими техникой средств связи и выполнения установленных нормативов при работе в сложных условиях обстановки как днем, так и ночью, не допуская перерыва в связи и искажений.
5. Радистам овладеть работой на радиостанциях при наличии мешающих действий как со стороны радиостанций противника, так и своих.
6. Научить телеграфистов работать в условиях ведения переговоров по прямым проводам.
7. Научить весь личный состав частей связи отрывать окопы и щели для размещения аппаратов и станций, обратив особое внимание на маскировку их от воздушного и наземного наблюдений.
8. Вожатым собак отработать порядок прокладки линий связи собаками и обеспечивать связь в масштабе стрелкового батальона, независимо от времени года, суток и местности.
XIV. ИНЖЕНЕРНАЯ ПОДГОТОВКА
Всем родам войск:
1. Практически научиться полевой фортификации как одному из важней​ших видов боевой подготовки войск.
На всех без исключения полевых учениях, как правило, применять само​окапывание. Нет подготовленного командира и бойца, если он не усвоил, не привык пользоваться лопатой с такой же сноровкой, как ложкой за столом.
2. Обучить весь состав войск ускоренному укреплению местности, установке искусственных препятствий ночью в непосредственной близости от противника, а также преодолению укреплений противника и в первую очередь проволочных заграждений.
3. Для улучшения инженерной подготовки:
— в лагерный период в каждом стрелковом полку провести по одному батальонному учению на незнакомой местности на ускоренное оборудование батальонного оборонительного района*;
— в порядке учебы привлекать саперные части (подразделения) к прак​тическим работам по устройству мостов и дорог в полевых условиях. Инженерным войскам отработать:
1. Форсирование водных преград.
2. Технику производства подземных минных работ и тактику минной борьбы.
3. Способы ускоренной постройки дорог и тыловых полос средствами ме​ханизации.
4. В системе командирской подготовки повысить общетактическую грамот​ность командного состава инженерных войск.
5. Кроме того, инженерные войска должны быть обучены:
— подготовке исходных районов для наступления войск;
— немедленному оборудованию только что захваченных у противника ру​бежей;
— Так в тексте.
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— ведению инженерной разведки с одновременным движением с передо​выми наступающими подразделениями пехоты;
— работе по созданию оборонительных сооружений в боевых порядках пехоты под огнем противника;
— быстрой постройке искусственных препятствий ночью, в дыму и под огнем противника.
XV. ХИМИЧЕСКАЯ ПОДГОТОВКА
1. Всем родам войск:
а) Практически научиться умело пользоваться индивидуальными сред​ствами противохимической защиты и дегазации оружия и боевой техники, зараженных боевыми СОВ.
б) Изучить противохимическую оборону на командирских, занятиях и учениях с войсками.
в) В период батальонных и общевойсковых учений отработать пре​одоление зараженных 0В участков местности, защиту от поливки СОВ с воздуха на марше, оборону в условиях длительного воздействия ОВ. В летнее время провести в каждой роте (батарее, эскадроне) одно учение по преодолению участков, зараженных учебными СОВ.
г) Младший командный состав химической службы готовить:
— для стрелковых полков и отдельных специальных частей дивизий, кроме артиллерийских — при одном из сп дивизии;
— для всех артчастей корпуса — при полковой школе корпусного ап.
2. Химическим войскам отработать:
а) Химическим частям:
— взаимодействие с пехотой и конницей на поле боя;
— создание полос инженерно-химических заграждений;
— прикрытие маскировочными дымами наступления танков и пехоты;
— огнеметание подразделениями.
б) Химическим минометным частям:
— прикрытие маскировочными дымами наступления пехоты и танков;
— создание участков заражений в наступательном и оборонительном бою;
— поражение ОВ живой силы противника.
3. Начальнику Химического управления РККА к 15 мая 1939 г. представить мне на утверждение руководство по химическому делу.
XVI. ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫЕ ВОЙСКА И ОРГАНЫ ВОСО
Всем родам войск:
Научиться совершать перевозки по железным дорогам, предусмотрев для этой цели специальные занятия по погрузке, выгрузке и перевозкам. Железнодорожным войскам:
1. В зимний период обучения подготовить все основные команды по по​стройке, восстановлению и эксплуатации железных дорог для работ в дневное и ночное время. В период лагерного сбора провести комплексную работу всех команд и подразделений по постройке и восстановлению эксплуатации желез​ных дорог, тренируя войска:
— в укладке верхнего строения пути;
— в постройке деревянных мостов;
— в сборке и разборке военно-разборных мостов;
— в устройстве железнодорожной, телеграфно-телефонной линии и вре​менного водоснабжения;
— в эксплуатации.
2. К осени 1939 г. добиться такого качества работ всех видов специальной подготовки, которое отвечало бы техническим условиям постройки и эксплу​атации железных дорог.
3. Полностью овладеть всеми механизмами и агрегатами, состоящими на вооружении железнодорожных войск.
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4. Научить  войска  оборонять  места  работ  и  железнодорожные станции своими силами и средствами. Органам военных сообщений:
1. Линейным и полевым органам ВОСО добиться четкого выполнения задач по обеспечению воинских перевозок.
2. Повысить оперативно-тактическую подготовку командного состава ли​нейных и полевых органов ВОСО, для чего начальнику военных сообщений РККА дать соответствующие программы и указания.
3. Весь состав линейных и полевых органов ВОСО тренировать на конк​ретных объектах для действия в сложных условиях боевой обстановки.
XVII. ПРОТИВОВОЗДУШНАЯ ОБОРОНА
1. Отработать взаимодействие всех сил и средств системы ПВО в стацио​нарном положении и с маневром, обратив особое внимание на взаимодействие истребительной авиации с зенитной артиллерией в дневных и ночных условиях.
2. Частям ВНОС изучить технику обнаружения и опознавания своих са​молетов и противника на больших высотах, в особенности ночью. Научиться наведению своей авиации на противника.
3. Истребительной авиации овладеть высотными полетами и ведением боя на высоте 8000—9000 метров.
4. Прожекторным частям отработать быструю поимку целей, тактику и технику «светового прожекторного поля» по нескольким целям на высотах не ниже 5000 м.
5. Освоить технику подъема аэростатов заграждения на их потолок в раз​личных метеорологических условиях. Отработать боевое применение аэростатов в составе отряда в общей системе авиазенитной обороне.
6. Зенитно-пулеметным частям добиться отличной огневой подготовки по воздушным целям, обратив особое внимание на отработку обороны объектов ПВО в ночных условиях и защиту позиций зенитной артиллерии и зенитных прожекторов; овладеть групповым огнем по скоростным самолетам.
XVIII. УКРЕПЛЕННЫЕ РАЙОНЫ
1. Добиться постоянной боевой готовности укрепленных районов.
2. Всему личному составу гарнизонов изучить на основе взаимозаменяе​мости боевую технику и оборудование ДОТ.
В основу боевой подготовки частей УР положить: слаживание гарнизонов боевых сооружений и взаимодействие их как между собой, так и с полевыми войсками и особенно с артиллерией.
К концу зимнего периода обучения отработать взаимодействие гарнизонов УР с полевыми войсками в составе усиленного батальона, проведя два-три батальонных учения. В летний период провести три учения в масштабе полка и два учения в масштабе дивизии.
3. Отработать управление огнем сооружений и группы их, научить войска вести бой в УР днем и ночью.
4. Научиться вести бой в условиях длительного воздействия 0В и задым​ления как больших площадей, так и отдельных ДОТ.
XIX. ВОДНАЯ ПОДГОТОВКА
Овладеть свободным форсированием водных рубежей взводом и ротой вод​ников.
Довести тренировку водников за весь период обучения в работе под водой до 20—25 часов, из которых на занятия в условиях ночи выделить до 15 часов.
Проводить обучение водников на разных участках водных рубежей с раз​нообразным рельефом дна и берега.
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XX. ПО САНИТАРНОЙ СЛУЖБЕ
Командному и политическому составу всех степеней крепко усвоить, что санитарная служба является важнейшим фактором в укреплении политико-морального состояния и боеспособности войск.
Обучить весь личный состав РККА оказанию самопомощи и взаимопомощи при ранениях и поражениях ОВ, а также правилам личной гигиены и мерам предохранения от заразных заболеваний и обмораживаний.
Командному, начальствующему и медицинскому составу всех родов войск изучить организацию выноса и вывоза раненых и пораженных ОВ из ротных и батальонных районов и дальнейшую эвакуацию до дивизионного пункта медицинской помощи и до пункта сбора легкораненых.
Медицинскому составу всех родов войск по специальной подготовке отра​ботать:
1. Оказание медицинской помощи раненым и пораженным ОВ в полевых условиях с практическим освоением имеющейся на снабжении аппаратуры и медицинских средств.
2. Организацию и выполнение санитарно-эпидемиологической разведки, проведение противоэпидемических мероприятий, в первую очередь при особо опасных заразных заболеваниях; ранее распознавание и выделение остро за​разных больных; быстрое и полное эпидемиологическое обследование, меры дезинфекции и борьбы с насекомыми и грызунами — переносчиками заразных заболеваний.
Обучение вести преимущественно в поле, имея в виду решительное повы​шение полевой выучки медицинского состава и подготовку его к работе в ночных, а также в зимних условиях.
XXI. ПО ВЕТЕРИНАРНОЙ СЛУЖБЕ
1. Командному и политическому составу решительными мерами добиться улучшения ухода и эксплуатации конского состава.
2. По подготовке ветеринарного состава:
По полевой ветеринарной службе отработать:
— организацию и оказание помощи пораженным ОВ животным в условиях зараженной местности;
— применение новых средств по обработке пораженного ОВ конского со​става;
— организацию и выполнение ветеринарной разведки, противоэпидемиче​ских мероприятий;
— организацию и методы эвакуации больных и раненых лошадей на всех этапах войскового тыла.
3. По специальной подготовке отработать:
— диагностику заразных и незаразных болезней;
— желудочно-кишечные заболевания и борьбу с ними.
4. По полевой хирургии:
— оказание лечебной помощи раненым и пораженным ОВ животным; об​работку ран, пораженных ОВ, и организацию лечебной помощи в условиях зараженного участка;
— способы кровеостанавливания в полевых условиях, применение жгута и других подручных средств.
XXII. ВОЕННО-УЧЕБНЫЕ ЗАВЕДЕНИЯ
1. Военные  академии
1. В 1939 году необходимо полностью выполнить задачу, поставленную приказом № 110, политического и организационного укрепления кафедры — главнейшего звена, организующего весь учебный процесс.
2. Добиться полной плановости и рационального построения учебного про​цесса, правильного и умелого использования времени слушателем.
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3. Каждая академия должна стать подлинной лабораторией, где весь теку​щий опыт Рабоче-Крестьянской Красной Армии обобщается и получает свое теоретическое оформление и путем кафедр и военной печати передается в толщу РККА. Обеспечить на деле развертывание научно-исследовательской работы по кафедрам, имея задачей разработку тактических форм современного боя, обработку боевого опыта войны в Испании и Китае, разработку требований к современному вооружению и его совершенствованию.
4. Всем военным академиям в течение 1939 года создать недостающие учебники по основным дисциплинам. Учебники должны быть высококачест​венными и учитывать современный опыт войн в Испании и Китае, опыт наших строевых частей, новейшие достижения науки и техники.
2. Военные  училища
1. Всю систему обучения и воспитания проводить таким образом, чтобы наряду с необходимой суммой тактических и практических знаний и навыков выработать у курсантов твердые волевые качества — решительность, настой​чивость и большевистскую напористость.
2. Стрелковое дело должно стать одним из основных предметов подготовки курсанта. Каждый выпускаемый из училища командир должен уметь отлично и хорошо выполнять любую огневую задачу своего рода войск, в совершенстве знать материальную часть оружия, правила хранения и сбережения его, уметь обучать огневому делу своих подчиненных и быть способным всегда лично показать, как следует стрелять и правильно использовать оружие в бою. Курсантов, не овладевших огневым делом, из училищ не выпускать.
3. Начальникам и комиссарам военных училищ построить всю систему командирских занятий с командным и особенно с преподавательским составом таким образом, чтобы обеспечить совершенствование его методических навыков, как основы успешности боевой подготовки курсантов.
4. Военным советам округов и армий усилить внимание обеспечению нор​мальных условий работы в училищах, и особенно во вновь открытых и от​крываемых.
5. Военным советам округов и начальникам родов войск обеспечить посто​янный плановый, ответственный контроль за организацией учебного процесса, качеством боевой подготовки и нормального, своевременного материального снабжения всех военных училищ. Члены военных советов округов, армий и групп обязаны не реже чем один раз в два месяца бывать в каждом военном училище, систематически оказывая им всемерную помощь в работе.
Боевую и политическую подготовку Рабоче-Крестьянской Красной Армии в 1939 году мы обязаны поднять на должную высоту и добиться во что бы то ни стало выполнения поставленных этим приказом задач. Рабоче-Кресть-янская Красная Армия, ее командные и политические кадры, очистившиеся от изменников и врагов народа, с этими задачами и могут, и должны справиться. И мы несомненно справимся, если ни на минуту не будем забывать, что мы — большевики, что нам партия Ленина — Сталина, Правительство и народ вверили исторически важное дело защиты нашей Родины, первой страны социализма. Мы, ленинцы-сталинцы, в своей повседневной работе обязаны применять методы и стиль работы наших великих вождей. А это значит, что мы должны с постоянной сталинской настойчивостью добиваться решения всех стоящих перед нами задач доведения до успешного конца начатого дела, организованно и культурно работать, не успокаиваться на достигнутом, а идти вперед, умножать успехи.
Мы обязаны, работая, непрестанно учиться и, учась, хорошо работать.
Необходимо всегда и непременно проверять исполнителей, зорко, по-больше​вистски контролировать работу подчиненных, строго, честно, по-большевистски следить за собой и своей работой, особенно если это касается работы с людьми.
Дружными усилиями командиров, комиссаров, всего начальствующего со​става и всех бойцов РККА, при всемерной и большой помощи партийной организации и комсомола армии поставленные этим приказом задачи мы выполним.
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Приказ разослать до командиров отдельных частей и немедленно прорабо​тать его в целом со всем командным и начальствующим составом до командиров взводов включительно, а в части задач данного рода войск и со всем *!ладшим командным и красноармейским составом.
Кроме того, к 30 апреля, к 15 июня и к 1 октября организовать в частях подведение итогов боевой и политической подготовки с читкой данного приказа для сличения достигнутых результатов с поставленными приказом задачами и подробным обсуждением мер для устранения недочетов и выполнения приказа полностью.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К, Ворошилов Ф. 4, оп. 15, д. 17, л. 198—211. Типогр. экз.
№ 39 ПРИКАЗ  О  БОРЬБЕ  С  ПЬЯНСТВОМ  В  РККА
№ 0219
28 декабря 1938 г.
За последнее время пьянство в армии приняло поистине угрожающие раз​меры. Особенно это зло вкоренилось в среде начальствующего состава.
По далеко неполным данным, в одном только Белорусском особом военном округе за 9 месяцев 1938 г. было отмечено свыше 1300 безобразных случаев пьянства, в частях Уральского военного округа за тот же период — свыше 1000 случаев и примерно та же неприглядная картина в ряде других военных округов.
Вот несколько примеров тягчайших преступлений, совершенных в пьяном виде людьми, по недоразумению одетыми в военную форму.
15 октября во Владивостоке четыре лейтенанта, напившиеся до потери человеческого облика, устроили в ресторане дебош, открыли стрельбу и ранили двух граждан.
18 сентября два лейтенанта железнодорожного полка при тех же примерно обстоятельствах в ресторане, передравшись между собой, застрелились.
Политрук одной из частей 3 сд, пьяница и буян, обманным путем собрал у младших командиров 425 руб., украл часы и револьвер и дезертировал из части, а спустя несколько дней изнасиловал и убил 13-летнюю девочку.
8 ноября в г. Речице пять пьяных красноармейцев устроили на улице поножовщину и ранили трех рабочих, а возвращаясь в часть, изнасиловали прохожую гражданку, после чего пытались ее убить.
27 мая в Ашхабаде капитан Балакирев в пьяном виде познакомился в парке с неизвестной ему женщиной, в ресторане он выболтал ряд не подлежащих оглашению сведений, а наутро был обнаружен спящим на крыльце чужого дома без револьвера, снаряжения и партбилета.
Пьянство стало настоящим бичом армии. Отъявленные негодяи и пьяницы на глазах у своих не в меру спокойных начальников, на виду партийных и комсомольских организаций подрывают основы воинской дисциплины и раз​лагают войсковые части.
Значительная часть всех аварий, катастроф и всех других чрезвычайных происшествий — прямое следствие пьянства и недопустимого отношения к этому злу со стороны ответственных начальников и комиссаров.
Немало случаев переноса и отмены занятий и невыполнения плана боевой подготовки — это также результат разлагающего действия пьянства.
Наконец, многочисленные примеры говорят о том, что пьяницы нередко делаются добычей иностранных разведок, становятся на путь прямой измены своей Родине и переходят в лагерь врагов советского народа.
Все эти непреложные истины хорошо известны каждому мыслящему ко​мандиру и политработнику, и тем не менее настоящая борьба с пьянством не
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ведется. Пьянство процветает, оно стало обычным бытовым явлением, с ним смирились, оно не подвергается общественному осуждению.
Неисправимый, беспробудный пьяница и лодырь не только не берется под обстрел большевистской критики, не только не изгоняется из здоровой това​рищеской среды, которую он компрометирует, но даже иногда пользуется поддержкой товарищей. Для него находят какие-то оправдания, ему покрови​тельствуют, сочувствуют, его окружают ореолом «своего парня».
При таком отношении к пьяницам спившийся и негодный человек не только не стыдится себя и своих безобразных поступков, но часто ими бравирует.
Много ли случаев, когда командирская общественность потребовала удалить из своей среды какого-нибудь неисправимого пьяницу?
Таких случаев почти нет.
Это говорит о том, что запятнанная честь воина Рабоче-Крестьянской Красной Армии и честь войсковой части, к которой принадлежишь, у нас мало кого беспокоит. Многие не понимают, что каждый командир и политра​ботник, равно как и красноармеец, в известной мере несет ответственность за поведение своего товарища по службе, что недостойное поведение одних набрасывает тень на весь товарищеский коллектив и на всю войсковую часть в целом.
В Красной Армии не место пьяницам. Защита Союза ССР с оружием в руках вверяется лучшим людям страны, патриотам своего Отечества, честным, храбрым, стойким и трезвым сынам нашей Родины.
Приказываю:
1. Во всех полках созвать совещания командного и начальствующего состава, на которых полным голосом сказать о всех пьяных безобразиях, осудить пьянство и пьяниц, как явление недопустимое и позорное.
2. На борьбу с этим злом мобилизовать все партийные и комсомольские организации, вменив им в обязанность борьбу с пьянством, как одну из главнейших задач.
3. Эту же задачу должны иметь перед собой как одну из важнейших и организуемые в войсках товарищеские суды*.
4. Командирам и военным комиссарам войсковых частей применять к зло​стным пьяницам самые суровые дисциплинарные меры.
5. Во всех служебных аттестациях, если аттестуемый пьяница, непременно это указывать. Указывать также и о том, насколько аттестуемый начальник успешно борется с пьянством среди своих подчиненных. Неисправимых пьяниц представлять к увольнению из армии.
6. Дела о преступлениях, совершенных на почве пьянства, заслушивать выездными сессиями военных трибуналов с привлечением внимания широкой армейской общественности (общественный обвинитель, газета).
7. Военным советам округов систематически заслушивать доклады коман​диров и комиссаров войсковых соединений о выполнении настоящего приказа.
8. Настоящий приказ прочитать на собрании командного и начальствующего состава и разъяснить красноармейцам.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов Ф. 4, оп. 15, д. 19, л. 417-418. Типогр. экз.
* См. док. № 28, 43.
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№ 40
ПРИКАЗ  О  РАСПРЕДЕЛЕНИИ  ОБЯЗАННОСТЕЙ  МЕЖДУ
НАРОДНЫМ  КОМИССАРОМ  ОБОРОНЫ,   ЕГО ЗАМЕСТИТЕЛЯМИ
И   НАЧАЛЬНИКОМ  ГЕНЕРАЛЬНОГО  ШТАБА  РККА
№ 270
29 декабря 1938 г.
В целях наиболее продуктивной работы центральных управлений НКО установить следующее распределение обязанностей между моими заместите​лями* и начальником Генерального штаба:
1. Непосредственно докладывают Народному комиссару начальники и ко​миссары следующих центральных управлений:
1) начальник Политического управления РККА;
2) начальник Управления по командному и начальствующему составу РККА;
3) начальник и комиссар Генерального штаба РККА;
4) начальник и член Военного совета Военно-Воздушных Сил РККА;
5) начальник артиллерии РККА и комиссар Управления начальника артиллерии РККА;
6) начальник Разведывательного управления РККА;
7) начальник и комиссар Артиллерийского управления РККА;
8) начальник и комиссар Автобронетанкового управления РККА;
9) начальник и комиссар Химического управления РККА:
10) начальник и комиссар Санитарного управления РККА   ;
11) начальник Управления делами НКО   ;
12) начальник и комиссар финансового отдела НКО;
13) начальник Группы контроля НКО;
14) начальник Особого отдела Главного управления государственной безопасности НКВД.
2. Заместитель Народного комиссара обороны армейский комиссар 2 ранга т. Л. 3. Мехлис, помимо непосредственного руководства вверенным ему Пол​итическим управлением РККА и Военно-политическим совещанием, осущест​вляет общее наблюдение за работой и принимает доклады:
1) председателя Военной коллегии Верховного Суда Союза ССР;
2) главного военного прокурора;
3) начальника и комиссара Управления продовольственного снабже​ния РККА46;
4) начальника Управления государственного Военного издательства НКО;
5) редактора газеты «Красная звезда»  (ЦО НКО)  и всей военной печати;
6) начальника Военно-политической академии РККА В. И. Ленина;
7) начальника Центрального дома Красной Армии;
8) начальника и комиссара Краснознаменного ансамбля красноар​мейской песни и пляски Союза ССР;
9) инспектора оркестров РККА; 10) председателя Центрального совета Осоавиазима.
3. Заместитель Народного комиссара обороны армейский комиссар 2 ранга т. Е. А. Щаденко, помимо непосредственного руководства вверенным ему Уп​равлением по командному и начальствующему составу РККА, осуществляет общее наблюдение за работой и принимает доклады начальников и комиссаров следующих управлений:
1) начальника и комиссара Административно-мобилизационного уп​равления РККА;
2) начальника и комиссара Управления высших военно-учебных за​ведений РККА;
* См. также док. № 108. 86
3) инспектора военно-учебных заведений РККА;
4) начальника и комиссара Управления обозно-вещевого снабжения РККА;
5) начальника и комиссара Квартирно-эксплуатационного управле​ния РККА47;
6) начальника и комиссара Ветеринарного управления РККА   ;
7) начальника и комиссара хозяйственного отдела НКО;
8) начальника отдела по ремонтированию конского состава РККА;
9) начальника и комиссара отдела изобретений НКО;
10) инспектора по работе Осоавиахима.
4. Начальник Генерального штаба РККА, помимо непосредственного руко​водства вверенным ему Генеральным штабом, осуществляет общее наблюдение за работой и принимает доклады:
1) начальника и комиссара Управления боевой подготовки РККА;
2) начальника и комиссара Управления связи РККА;
3) начальника и комиссара Инженерного управления РККА;
4) начальника и комиссара Управления снабжения горючим РККА;
5) инспектора пехоты, инспектора кавалерии, инспектора физической подготовки и спорта;
6) начальника и комиссара Академии Генерального штаба РККА.
5. Начальник Военно-Воздушных Сил РККА, помимо непосредственного руководства вверенными ему военно-воздушными силами, осуществляет общее наблюдение за работой и принимает доклады начальника и комиссара Управ​ления противовоздушной обороны РККА.
6. Мои заместители, начальник и комиссар Генерального штаба РККА, начальник и член Военного совета Военно-Воздушных Сил РККА и начальник Разведывательного управления РККА, помимо обычных докладов по календарю, все спешные вопросы докладывают мне в любое время.
7. Начальники и комиссары управлений, докладывающие о своей работе моим заместителям, начальнику Генерального штаба и начальнику Военно-Воздушных Сил РККА, обращаются непосредственно ко мне по всем важным и принципиальным вопросам.
8. Мои заместители, начальник Генерального штаба и начальник Военно-Воздушных Сил РККА, несут полную ответственность
и принимают все решения по текущим вопросам, докладываемым началь​никами и комиссарами соответствующих управлений.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 12, д. 85, л. 644—647. Подлинник.
№   41
ПРИКАЗ  О  ПОРЯДКЕ  ВЫДАЧИ   РАЗРЕШЕНИЙ   НА  АРЕСТЫ НАЧАЛЬСТВУЮЩЕГО  СОСТАВА  РККА
№ 001
3 января 1939 г.
В соответствии с Постановлением СНК СССР и ЦК ВКП(б) от 1 декабря 1938 г. разрешения на аресты военнослужащих высшего, старшего и среднего начальствующего состава РККА могут даваться только мною.
Настоящий приказ довести до командиров и военных комиссаров полков включительно.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 15, д. 21, л. 1. Типогр, экз.
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№ 42
ПРИКАЗ  С  ОБЪЯВЛЕНИЕМ  УКАЗОВ  ПРЕЗИДИУМА ВЕРХОВНОГО
СОВЕТА СССР  О  ТЕКСТЕ  И  ПОРЯДКЕ  ПРИНЯТИЯ  ВОЕННОЙ  ПРИСЯГИ
И  ПРИВЕДЕНИИ  К  ПРИСЯГЕ ЛИЧНОГО  СОСТАВА РККА
№ 5
10 января 1939 г.
Объявляя Указы Президиума Верховного Совета Союза ССР от 3 января 1939 г.:
1) «О тексте военной присяги Рабоче-Крестьянской Красной Армии»49;
2) «О порядке принятия военной присяги»;
3) «О приведении к присяге Рабоче-Крестьянской Красной Армии, Рабо-че-Крестьянского Военно-Морского Флота и войск пограничной охраны»;
4) «О тексте торжественного и клятвенного обязательства лиц, работающих по вольному найму в частях, учреждениях и заведениях Рабоче-Крестьянской Красной Армии, Рабоче-Крестьянского Военно-Морского Флора и войск по​граничной охраны» и
5) «О порядке дачи торжественного и клятвенного обязательства лицами, работающими по вольному найму в частях, учреждениях и заведениях Рабо​че-Крестьянской Красной Армии, Рабоче-Крестьянского военно-Морского Фло​та и войск пограничной охраны»*,
Приказываю:
I
1. 23 февраля 1939 г. привести к присяге всех военнослужащих войсковых частей, учреждений и заведений Рабоче-Крестьянской Красной Армии, руко​водствуясь Положением о порядке принятия военной присяги.
2. Командиры и комиссары отдельных строевых частей, начальники и ко​миссары военно-учебных заведений после краткой речи командира части с разъяснением значения военной присяги и той почетной и ответственной обязанности, которая возлагается на военнослужащих, принявших присягу на верность своему народу и Правительству Союза Советских Социалистических Республик, а также значения статей 132 и 133 Конституции СССР лично принимают присягу первыми, поочередно читая вслух военную присягу и затем собственноручно подписываясь под ее текстом.
3. После того как командир и комиссар отдельной строевой части (начальник и комиссар военно-учебного заведения) приняли присягу, под их руководством принимает присягу весь командный, политический и начальствующий состав части (постоянный состав военно-учебного заведения) от командира взвода и старше. Для этого командир части (начальник военно-учебного заведения) выстраивает командный, политический и начальствующий состав перед строем войсковой части.
4. Вслед за принятием присяги командным, политическим и начальствую​щим составом (п. 3) приводится к присяге рядовой и младший начальствующий состав (слушатели и курсанты военно-учебных заведений).
5. Военнослужащие центральных и окружных управлений, штабов соеди​нений и учреждений РККА (военкоматы, склады, институты, госпитали, са​натории и пр.) для принятия присяги собираются и выстраиваются в помещении (клуб, зал заседаний или другое подходящее помещение).
6. Начальники и комиссары центральных управлений (отделов) НКО при​нимают присягу первыми, как указано в п. 2 настоящего приказа, затем приводят к присяге начальников отделов, а последние — всех своих подчи​ненных.
7. Командующие войсками и члены военных советов округов (армий, групп) принимают присягу в том же порядке (п. 6), затем приводят к присяге
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начальника и комиссара штаба, начальников и комиссаров окружных управ​лений и отделов (начальников родов войск и служб окрага), а последние приводят к присяге всех своих подчиненных.
8. Командиры и комиссары войсковых соединений (корпусов, дивизий, бри​гад и т. д.) и начальники и комиссары учреждений РККА принимают присягу в том же порядке (п. 6), а затем приводят к присяге весь состав своего штаба (учреждения).
9. Личный состав центральных и окружных управлений, штабов соединений и учреждений РККА, принявший присягу, торжественным маршем не проходит.
10. Военнослужащие, откомандированные («в счет тысячи») для работы в гражданские учреждения и предприятия и личный состав военной приемки на заводах приводятся к присяге начальником соответствующего гарнизона.
II
11. 23 и 24 февраля 1939 г. привести к торжественному и клятвенному обязательству всех постоянных вольнонаемных рабочих и служащих, прослу​живших в частях, учреждениях, заведениях и производственных предприятиях РККА не менее одного месяца к 23 февраля 1939 г.
III
12. Всем войсковым частям, учреждениям и заведениям и производственным предприятиям РККА заготовить на специальных, утвержденных мною и ра​зосланных на места, бланках именные списки на рядовой и младший началь​ствующий состав (слушателей и курсантов военно-учебных заведений) и от​дельно на рабочих и служащих, работающих в РККА по вольному найму.
13. Политическому управлению РККА немедля разослать эти бланки и проследить за тем, чтобы они были доставлены в каждую часть не позднее 5 февраля с. г.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
УКАЗ
ПРЕЗИДИУМА ВЕРХОВНОГО СОВЕТА СССР О ТЕКСТЕ ВОЕННОЙ ПРИСЯГИ РАБОЧЕ-КРЕСТЬЯНСКОЙ КРАСНОЙ АРМИИ
В соответствии с Конституцией Союза Советских Социалистических Республик утвердить следующий текст военной присяги для Рабоче-Крестьянской Красной Армии:
«Я, гражданин Союза Советских Социалистических Республик, вступая в ряды Рабоче-Кре​стьянской Красной Армии, принимаю присягу и торжественно клянусь быть честным, храбрым, дисциплинированным, бдительным бойцом, строго хранить военную и государственную тайну, беспрекословно выполнять все воинские уставы и приказы командиров, комиссаров и начальников.
Я клянусь добросовестно изучать военное дело, всемерно беречь военное и народное имущество и до последнего дыхания быть преданным своему народу, своей Советской Родине и Рабоче-Кре-стьянскому Правительству.
Я всегда готов по приказу Рабоче-Крестьянского Правительства выступить на защиту моей Родины — Союза Советских Социалистических Республик и, как воин Рабоче-Крестьянской Красной Армии, я клянусь защищать ее мужественно, умело, с достоинством и честью, не щадя своей крови и самой жизни для достижения полной победы над врагами.
Если же по злому умыслу я нарушу эту мою торжественную присягу, то пусть меня постигнет суровая кара советского закона, всеобщая ненависть и презрение трудящихся».
Прекдседатель Президиума Верховного Совета СССР М. Калинин
Москва, Кремль.
Секретарь Президиума Верховного
3 января 1939 г.                                                                      Совета СССР А. Горкин
УКАЗ
ПРЕЗИДИУМА ВЕРХОВНОГО СОВЕТА СССР О ПОРЯДКЕ ПРИНЯТИЯ ВОЕННОЙ ПРИСЯГИ
Утвердить нижеследующее Положение о порядке принятия военной присяги:
«1. Каждый военнослужащий при поступлении в ряды Рабоче-Крестьянской Красной Армии,
Рабоче-Крестьянского Военно-Морского Флота и войск пограничной охраны принимает военную
присягу.
2. Каждый военнослужащий принимает военную присягу в индивидуальном порядке и скреп​ляет ее собственноручной подписью.
3. Военную присягу принимают:
а) молодые красноармейцы и краснофлотцы — после прохождения одиночного обучения и усвоения Устава внутренней службы, Устава о воинской дисциплине и значения военной присяги, но не позднее двух месяцев со дня прибытия в войсковую часть;
б) курсанты военных училищ и слушатели военных академий, не принимавшие ранее присягу, — по истечении того же срока.
4. Молодые красноармейцы и краснофлотцы, а также курсанты военных училищ и школ и слушатели комиссара полка (части), начальника и комиссара управления, отдела, учреждения.
5. Время принятия военной присяги объявляется в приказе по данной части. До этого в подразделениях проводится вся разъяснительная работа с принимающими присягу о значении военной присяги и статей 132 и 133 Конституции Союза Советских Социалистических Республик.
6. В назначенное время полк (часть) при знамени и с оркестром выстраивается в караульной форме. Принимающие присягу находятся в первых рядах. Командир полка (части) в краткой речи разъясняет молодым красноармейцам значение военной присяги и той почетной и ответст​венной обязанности, которая возлагается на военнослужащих, принявших присягу на верность своему народу и Правительству Союза Советских Социалистических Республик, а также значение статей 132 и 133 Конституции СССР.
После этой разъяснительной речи командир полка (части) командует полку (части) «вольно» и отдает распоряжение командирам подразделений приступить к принятию молодыми красноар​мейцами военной присяги.
Командиры рот (батарей, команд и подразделений) собирают всех принимающих присягу красноармейцев своего подразделения в определенное место. Каждый военнослужащий поочередно читает вслух военную присягу, после чего собственноручно расписывается в специальном списке в графе против своей фамилии.
Примечание: 1. Бланки списков на лиц, принимающих военную присягу, заранее заго​товляются по установленному Народным комиссариатом обороны СССР и Народным комис​сариатом Военно-Морского Флота СССР образцу и имеют на первом листе текст военной присяги.
2. При низкой температуре и ненастной погоде принятие присяги может быть проведено в помещении.
Все списки с личными подписями принявших военную присягу командиры рот (батарей, эскадронов, команд, подразделений) вручают командиру полка (части). Полк (часть) снова вы​страивается при развернутом знамени. Командир и комиссар полка (части) поздравляют молодых красноармейцев с принятием военной присяги, а весь полк (часть) — с новым пополнением полноправными бойцами. Полк (часть) пропускается торжественным маршем.
Все военнослужащие, почему-либо не принявшие в этот день военную присягу, принимают ее в последующие дни отдельно в штабе полка (части) под руководством командира и комиссара полка (части).
Списки принявших присягу хранятся в штабе полка (части) в особой специальной папке пронумерованными, прошнурованными и за сургучной печатью. В воинском билете (послужном списке) военнослужащего делается отметка штабом полка (части): «Принял военную присягу (число, месяц, год)».
7. День принятия военной присяги является нерабочим днем для данной части и проводится как праздничный день.
8. Военнообязанные, приписанные к войсковым частям и не принимавшие военной присяги, принимают ее не позднее пяти дней по прибытии в часть во время учебных сборов.
9. С объявлением общей или частичной мобилизации все военнообязанные запаса, не при​нимавшие военной присяги в мирное время, принимают таковую по прибытии в войсковую часть. Примечание: Своевременное и точное выполнение данного Положения и учет принятия присяги всеми военнослужащими полка (части), а также хранение списков о присяге лежит на ответственности командира и комиссара полка (части)».
Председатель Президиума Верховного Совета СССР А/. Калинин
Москва, Кремль.
Секретарь Президиума Верховного
3 января 1939 г.                                                                        Совета СССР А: Горкин
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УКАЗ
ПРЕЗИДИУМА ВЕРХОВНОГО СОВЕТА СССР
О ПРИВЕДЕНИИ К ПРИСЯГЕ РАБОЧЕ-КРЕСТЬЯНСКОЙ КРАСНОЙ АРМИИ,
РАБОЧЕ-КРЕСТЬЯНСКОГО ВОЕННО-МОРСКОГО ФЛОТА И
ВОЙСК ПОГРАНИЧНОЙ ОХРАНЫ
Привести к присяге всю Рабоче-Крестьянскую Красную Армию, Рабоче-Крестьянский Воен-но-Морской Флот и войска пограничной охраны 23 февраля 1939 г. — в день 21-й годовщины Рабоче-Крестьянской Красной Армии.
Москва, Кремль. 3 января 1939 г. Ф. 4, оп. 15, д. 25, л, 7—14 Типогр. экз.

Председатель Президиума Верховного Совета СССР М. Калинин Секретарь Президиума Верховного Совета СССР А. Горкин
№ 43
ПРИКАЗ  О  ВВЕДЕНИИ  В  ДЕЙСТВИЕ  ПОЛОЖЕНИЙ  О ТОВАРИЩЕСКИХ
СУДАХ  В  РККА*
№ 8
17 января 1939 г.
1. Объявляю утвержденные постановлением Совета Народных Комиссаров Союза ССР от 17 января 1939 г. положения:
а) о красноармейских товарищеских судах в РККА;
с°
б) о товарищеских судах младших командиров РККА срочной и сверх​срочной службы;
в) о товарищеских судах чести командного, политического и началь​ствующего состава РККА.
2. Выборы товарищеских судов в порядке, установленном указанными по​ложениями, произвести:
а) красноармейские товарищеские суды — до 5 марта с.г.;
б) товарищеские суды младших командиров — до 20 марта с.г.;
в) товарищеские суды чести командного, политического и начальст​вующего состава — до 10 апреля с.г.
3. Товарищеские суды, как организации армейской общественности, при​званы еще выше поднять авторитет командования и помочь ему в деле боль​шевистского воспитания всего личного состава и еще большего укрепления железной воинской дисциплины в Рабоче-Крестьянской Красной Армии.
Командиры и комиссары обязаны всемерно поддерживать авторитет това​рищеских судов, передавая на их рассмотрение все те проступки, которые, по мнению командования, заслуживают общественного осуждения.
4. Положения о товарищеских судах и настоящий приказ прочесть и разъ​яснить во всех ротах, эскадронах, батареях, отрядах и командах.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
УТВЕРЖДЕНО
Постановлением СНК СССР от 17 января 1939 г.
ПОЛОЖЕНИЕ О КРАСНОАРМЕЙСКИХ ТОВАРИЩЕСКИХ СУДАХ В РККА
1. Задачи товарищеских судов
1. Красноармейские товарищеские суды являются организациями красноармейской обществен-
* См. док. № 28.
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2. Красноармейскому товарищескому суду предаются красноармейцы, недостойными поступ​ками роняющие высокое звание воина Рабоче-Крестьянской Красной Армии.
3. Товарищеские суды мобилизуют и направляют общественное мнение всех красноармейцев против проступков, позорящих звание воина Рабоче-Крестьянской Красной Армии, и против нарушителей воинской дисциплины. Назначение красноармейских товарищеских судов — все​мерная помощь командованию в деле соблюдения красноармейцами воинской дисциплины и революционного порядка в РККА.
Эту задачу красноармейские товарищеские суды осуществляют общественным осуждением проступков и общественным воздействием на виновных.
4. Красноармейский товарищеский суд при решении вопроса о вине привлеченного и при выборе меры взыскания руководствуется исключительно сознанием воинского долга и красноар​мейской совестью.
Никто не имеет .права понудить красноармейский товарищеский суд вынести решение, про​тиворечащее задачам товарищеских судов и не соответствующее его убеждению.
2. Организация красноармейских товарищеских судов
5. Красноармейские товарищеские суды создаются во всех ротах, эскадронах, батареях и командах частей РККА.
6. Красноармейские товарищеские суды избираются в составе 5 человек из числа красноар​мейцев — отличников боевой и политической подготовки, беззаветно преданных делу Ленина — Сталина.
7. Выборы производятся на общих собраниях красноармейцев рот, эскадронов, батарей и команд тайным голосованием. Каждому участнику собрания предоставляется право выдвижения и отвода любого кандидата. Вопрос об отводе решается открытым голосованием. Избранными считаются красноармейцы, получившие большинство голосов, но не менее двух третей присутст​вующих на собрании красноармейцев.
8. Члены красноармейского товарищеского суда избирают из своего состава открытым голо​сованием председателя и его заместителя.
9. Красноармейские товарищеские суды избираются сроком на один год. Председатель, его заместитель и члены товарищеского суда, не оправдавшие доверия избирателей, могут быть по решению общего собрания красноармейцев досрочно отозваны и заменены другими лицами, избранными тем же порядком.
Красноармейские товарищеские суды отчитываются перед своими избирателями не реже одного раза в шесть месяцев.
3. Дела, подлежащие рассмотрению красноармейскими товарищескими судами
10. Красноармейские товарищеские суды рассматривают дела о следующих проступках:
а) о  пьянстве,  драке,  хулиганстве,  грубости  и оскорблении  товарищей,  неприличном поведении в общественных местах, воровстве красноармейских и иных вещей;
б) о действиях, ведущих к ослаблению или нарушению воинской дисциплины: болтливости, • способствующей  разглашению  военной  тайны,  самовольных  отлучках,  нарушении  правил караульной службы и внутреннего распорядка в части и иных требований воинских уставов;
в) недобросовестном отношении к боевой и политической учебе;
г) небрежном отношении к народной собственности: оружию, машине, коню и прочему государственному имуществу;
д) недостойном бойца РККА поведении в отношении гражданского населения.
11. Красноармейские товарищеские суды не рассматривают:
а) дела, подлежащие рассмотрению судебных органов, и
б) те из перечисленных выше поступков, которые командир и политрук сочтут необходимым разрешить в дисциплинарном порядке.
4. Порядок возбуждения и передачи дел в красноармейские товарищеские суды
12. Дела рассматриваются красноармейскими товарищескими судами:
а) по предложению командира и военного комиссара или политрука;
б) по представлению партийной, комсомольской и общественных организаций;
в) по решению товарищеского суда, принятому как по его инициативе, так и по заявлениям военнослужащих в числе не менее трех человек;
г) по собственному заявлению красноармейца, совершившего проступок.
13. Председатель красноармейского товарищеского суда, получив предложение или заявление о привлечении красноармейца к товарищескому суду, обязан в тот же день сообщить об этом командиру и политруку.
5. Порядок рассмотрения дел в красноармейских товарищеских судах
14. Красноармейский товарищеский суд рассматривает дела в открытом заседании в присут​ствии привлеченного к товарищескому суду красноармейца, а также красноармейцев данного подразделения.
15. Время и место слушания дела назначаются председателем красноармейского товарищеского суда по согласованию с командиром и политруком, однако не в ущерб времени, отведенному для боевой и политической учебы.
16. Вызов в суд красноармейца, привлекаемого к ответственности, а также свидетелей и потерпевших производится председателем красноармейского товарищеского суда через командо​вание подразделения.
17. Красноармейский товарищеский суд рассматривает дела в составе председателя или его заместителя и двух членов суда.
92
18. Открывая заседание суда, председательствующий опрашивает привлеченного к ответст​венности красноармейца, не заявляет ли он отвода членам суда.
Основательность отвода обсуждается судом. Если суд признает отвод уважительным, отведенный член суда заменяется другим.
19. При разборе дела красноармейский товарищеский суд выслушивает объяснения привле​ченного к суду красноармейца, а также свидетелей и других лиц, вызванных в товарищеский суд.
Красноармейский товарищеский суд не связан при разборе дела никакими формальностями, кроме правил настоящего Положения.
20. Все военнослужащие, присутствующие при рассмотрении дела в красноармейском това​рищеском суде, имеют право выступать по существу дела с изложением известных им фактов, их оценкой и характеристикой привлеченного к суду красноармейца.
21. В исключительных случаях, когда обстоятельства дела не могут быть проверены на судебном заседании, красноармейский товарищеский суд может отложить слушание дела и организовать через командование дополнительное расследование.
22. Для вынесения приговора красноармейский товарищеский суд объявляет перерыв заседания и удаляется в отдельное помещение.
23. Приговор красноармейского товарищеского суда выносится большинством голосов в пись​менном виде и подписывается всем составом суда. В приговоре обязательно указывается существо проступка, время и место его совершения и назначенная судом мера взыскания.
24. Признав обвинение недоказанным, красноармейский товарищеский суд объявляет привле​ченного к ответственности красноармейца оправданным.
25. Приговор красноармейского товарищеского суда обжалованию не подлежит и немедленно объявляется в приказе по части.
26. Красноармейский товарищеский суд, установив при рассмотрении дела какие-либо не​правильные действия со стороны лиц командного, политического и начальствующего состава, сообщает об этом командиру и военному комиссару части.
27. Производство дела в красноармейском товарищеском суде должно быть закончено в трехдневный срок со дня получения заявления или предложения.
6. Меры взыскания
28. В зависимости от тяжести проступка красноармейский товарищеский суд применяет следующие меры взыскания:
а) товарищеское предупреждение;
б) товарищеское порицание;
в) возбуждает ходатайство перед командованием о наложении дисциплинарного взыскания;
г) передает дело суду Военного трибунала.
Примечание. О всех взысканиях товарищеского суда извещаются родители, колхоз и предприятие.
29. Мера взыскания, назначенная красноармейским товарищеским судом, заносится в карточку взысканий и поощрений.
30. Красноармейский товарищеский суд может снять судимость с осужденного им красноар​мейца в случае, если осужденный загладил свой проступок образцовой службой и проявил себя передовым бойцом — отличником боевой и политической подготовки.
Снятие судимости производится по представлению командира и политрука, по ходатайству осужденного или по инициативе самого суда в публичном судебном заседании.
Решение суда о снятии судимости объявляется приказом по части, заносится в карточку взысканий и поощрений и сообщается родителям, колхозу, предприятию.
УТВЕРЖДЕНО
Постановлением СНК СССР от 17 января 1939 г.
ПОЛОЖЕНИЕ
О ТОВАРИЩЕСКИХ СУДАХ МЛАДШИХ КОМАНДИРОВ РККА СРОЧНОЙ И СВЕРХСРОЧНОЙ СЛУЖБЫ
1. Задачи товарищеских судов
1. Товарищеские суды являются организациями общественности младших командиров срочной и сверхсрочной службы Рабоче-Крестьянской Красной Армии.
2. Товарищеские суды разбирают дела младших командиров срочной и сверхсрочной службы о проступках, которые роняют высокое звание воина Рабоче-Крестьянской Красной Армии.
3. Задачей товарищеских судов является мобилизация и направление общественного мнения младших командиров против позорящих Рабоче-Крестьянскузр Красную Армию проступков.
Эту задачу товарищеские суды осуществляют общественным осуждением проступков и обще​ственным воздействием на виновных.
4. В своих решениях товарищеский суд руководствуется исключительно сознанием воинского долга и революционной совестью.
Никто не имеет права понудить товарищеский суд вынести решение, противоречащее задачам товарищеских судов и не соответствующее его убеждению.
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2. Организация товарищеских судов
5. Дела о проступках младших командиров срочной и сверхсрочной службы рассматриваются в избираемых ими товарищеских судах, организуемых во всех полках и других отдельных воинских частях.
6. Товарищеские суды избираются в составе 5—7 человек из числа лучших партийных и непартийных большевиков — младших командиров срочной и сверхсрочной службы.
7. Выборы производятся тайным голосованием на полковых собраниях младших командиров срочной и сверхсрочной службы. Каждому участнику собрания предоставляется право выдвижения и отвода любого кандидата. Вопрос об отводе решается открытым голосованием.
Избранными считаются кандидаты, получившие большинство голосов, но не менее двух третей присутствующих на собрании.
8. Члены товарищеского суда избирают из своего состава открытым голосованием председателя и его заместителя.
9. Товарищеские суды избираются сроком на один год. Председатель, его заместитель и члены товарищеского суда, не оправдавшие доверия избирателей, могут быть по решению общего собрания младших командиров срочной и сверхсрочной службы досрочно отозваны.
10. Товарищеские суды не реже одного раза в шесть месяцев отчитываются перед своими избирателями.
3. Дела, подлежащие рассмотрению товарищескими судами
11. Товарищеские суды рассматривают дела о следующих проступках младших командиров срочной и сверхсрочной службы:
а) о недостойном командира РККА поведении на службе и в быту — пьянстве, хулиганстве, оскорбительном отношении к окружающим, клевете, неподобающем отношении к семье;
б) о грубо издевательском отношении к командирам и красноармейцам, нарушении их прав;
в) об отсутствии командирской требовательности к подчиненным и нежелании твердой рукой насаждать дисциплину среди них;
г) об очковтирательстве, обмане, халатном отношении к служебным обязанностям и бол​тливости, ведущей к разглашению служебной тайны;
д) о нерадивом отношении к сбережению государственного имущества, боевой техники и коня.
12. Товарищеские суды не рассматривают:
а) дела, подлежащие рассмотрению судебных органов;
б) те дела о перечисленных в ст. 11 проступках, которые командир и военный комиссар части сочтут необходимым разрешить в дисциплинарном порядке.
4. Порядок возбуждения и рассмотрения дел
13. Дела рассматриваются товарищескими судами:
а) по совместному предложению командира и военного комиссара части или вышестоящего соединения;
б) по представлению партийных, комсомольских и общественных организаций;
в) по решению товарищеского суда, принятому как по собственной инициативе, так и по заявлению группы командиров и политработников в числе не менее 3-х человек;
г) по собственному заявлению нарушителя дисциплины.
14. Председатель товарищеского суда, получив предложение или заявление о привлечении младшего командира к товарищескому суду, обязан в тот же день сообщить об этом командиру и военному комиссару части.
15. Товарищеский суд рассматривает дела в открытом заседании в присутствии младших командиров, потерпевших лиц и привлеченных к товарищескому суду военнослужащих.
16. Время и место слушания дела назначаются председателем товарищеского суда по согла​сованию с командованием части.
17. Вызов в суд лица, привлекаемого к ответственности, а также свидетелей и потерпевших производится председателем товарищеского суда через командование.
18. Товарищеский суд рассматривает дела в составе председателя или его заместителя и двух членов суда.
19. Председательствующий, открывая заседание суда, опрашивает привлеченного к ответст​венности, не заявляет ли он отвода членам суда.
Основательность отвода обсуждается товарищеским судом. Если суд признает отвод уважи​тельным, отведенный член суда заменяется другим.
20. При разборе дела товарищеский суд выслушивает объяснения привлеченного к суду, а также свидетелей и других лиц, вызываемых на товарищеский суд. Товарищеский суд не связан при разборе дела никакими формальностями, кроме правил настоящего Положения.
21. Военнослужащие, присутствующие при рассмотрении дела в товарищеском суде, имеют право выступать по существу дела с изложением известных им фактов, их оценкой и характе​ристикой привлеченного.
22. В тех случаях, когда обстоятельства дела не могут быть проверены на судебном заседании, товарищеский суд может отложить слушание дела и организовать дополнительное расследование.
23. Для обсуждения и принятия приговора товарищеский суд объявляет перерыв заседания и удаляется в отдельное помещение.
24. Приговор товарищеского суда выносится большинством голосов в письменном виде и подписывается всем составом суда. В приговоре обязательно указывается существо проступка, время и место его совершения и назначенная судом мера взыскания.
25. Признав обвинение недоказанным, товарищеский суд объявляет привлеченного к ответст​венности оправданным.
26. Приговор товарищеского суда обжалованию не подлежит и немедленно объявляется в приказе по части.
27. Производство дела в товарищеском суде должно быть закончено в 5-дневный срок со дня получения заявления или предложения.
5. Меры взыскания
28. Товарищеский суд младших командиров срочной и сверхсрочной службы применяет следующие меры взыскания:
а) товарищеское предупреждение;
б) выговор;
в) строгий выговор;
г) возбуждение ходатайства о снижении в должности;
д) возбуждение ходатайства об увольнении из РККА.
29. Мера взыскания, вынесенная товарищеским судом, заносится в карточку взысканий и поощрений.
30. Товарищеский суд может снять судимость с осужденного им младшего командира в случае, если осужденный загладит свой проступок образцовой службой и безупречным поведением.
В этих случаях товарищеский суд вправе также возбудить ходатайство об отмене мер взыскания, предусмотренных п. «г» и «д» ст. 28.
Снятие судимости производится по ходатайству осужденного, по представлению командира и комиссара части, а также по инициативе самого суда в судебном заседании в присутствии военнослужащих.
Решение о снятии судимости объявляется приказом по части и заносится в карточку взысканий и поощрений.
УТВЕРЖДЕНО
Постановлением СНК СССР от 17 января 1939 г.
ПОЛОЖЕНИЕ
О ТОВАРИЩЕСКИХ СУДАХ ЧЕСТИ КОМАНДНОГО, ПОЛИТИЧЕСКОГО И НАЧАЛЬСТВУЮЩЕГО СОСТАВА РККА
1. Задачи товарищеских судов чести
1. Товарищеские суды чести являются организацией общественности командного, политиче​ского и начальствующего состава Рабоче-Крестьянской Красной Армии.
2. Товарищеские суды чести разбирают дела лиц командного, политического и начальствую​щего состава о проступках, которые роняют честь и достоинство командира и политработника РККА.
3. Задачей товарищеских судов чести является мобилизация и направление общественного мнения командиров и политработников против позорящих Рабоче-Крестьянскую Красную Армию проступков.
Эту задачу товарищеские суды чести осуществляют общественным осуждением проступков и общественным воздействием на виновных.
4. В своих решениях товарищеский суд чести руководствуется исключительно сознанием воинского долга и революционной совестью.
Никто не имеет права понудить товарищеский суд чести вынести решение, противоречащее задачам товарищеских судов чести и не соответствующее его убеждению.
2. Организация товарищеских судов чести
5. Товарищеские суды чести командного, политического и начальствующего состава органи​зуются:
а) в полку — для рассмотрения дел среднего и старшего комначполитсостава, до помощника командира полка включительно;
б) при управлениях бригад, дивизий, корпусов — для рассмотрения дел среднего и старшего комначполитсостава управлений бригад, дивизий, корпусов и отдельных частей, подчиненных командирам бригад, дивизий и корпусов (саперный батальон, батальон связи и т. д.);
Примечание. Дела районных и городских военных комиссаров рассматриваются в полковых, бригадных и дивизионных судах чести по территориальному признаку.
в) в военных академиях (институтах), училищах, школах, курсах усовершенствования — для рассмотрения дел постоянного и переменного комначполитсостава, кроме начальников и комиссаров академий (институтов), курсов, школ и училищ;
г) при военных складах, госпиталях, учреждениях и заведениях РККА, насчитывающих не менее 50 человек среднего и старшего комначполитсостава, — для рассмотрения дел среднего и старшего комначполитсостава, этих учреждений и заведений;
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Примечание. В тех случаях, когда в части, учреждении насчитывается менее 50 человек среднего и старшего комначполитсостава, по усмотрению военного совета округа, армии и группы создаются товарищеские суды чести в масштабе гарнизона.
д) при корпусах, отдельных дивизиях и отдельных бригадах — для рассмотрения дел командиров, комиссаров полков, наштабригов, начпобригов, наштадивов, начподивов, начар-тдивов, начсандивов, начальников связи дивизии, начальников ВХС, начальников ветеринарной службы дивизии и начальников I отделений штабов;
е) в штабе округа (армии, группы), Генеральном штабе РККА и в центральных управлениях НКО — для рассмотрения дел всего комначполитсостава этих учреждений;
ж) при военных советах округов, армий и групп — для рассмотрения дел начальников и комиссаров школ, училищ, институтов, курсов усовершенствования, командиров и военных комиссаров бригад, дивизий и корпусов, наштакоров, начпокоров, начарткоров, замнаштаокров, замначпуокров, областных, краевых и республиканских военных комиссаров, начальников и комиссаров складов, учреждений и заведений РККА.
Примечание. Члены Военного совета при НКО, командующие войсками, их заместители, члены военных советов, командующие и комиссары ВВС, начальники политуправлений, начальники и комиссары штабов округов, армий и групп, начальники и комиссары академий, НИИ ВВС РККА, а также начальники, их заместители и комиссары центральных управлений и самостоятельных отделов НКО — товарищескому суду чести не подсудны.
6. Товарищеские суды чести избираются в составе 5—7 человек из числа лучших партийных и непартийных большевиков — командиров, политработников и начальников.
7. Выборы производятся тайным голосованием на собраниях командного, политического и начальствующего состава.
Каждому участнику собрания предоставляется право выдвижения и отвода любого кандидата. Вопрос об отводе решается открытым голосованием.
Избранными считаются кандидаты, получившие большинство голосов, но не менее двух третей присутствующих на собрании.
8. Члены товарищеского суда чести избирают из своего состава открытым голосованием председателя и его заместителя.
9. Товарищеские суды чести избираются сроком на один год. Председатель, его заместитель и члены товарищеского суда чести, не оправдавшие доверия избирателей, могут быть, по решению общего собрания командного, политического и начальствующего состава, досрочно отозваны.
10. Товарищеские суды чести не реже одного раза в шесть месяцев отчитываются перед своими избирателями.
3. Дела, подлежащие рассмотрению товарищескими судами чести
11. Товарищеские суды чести рассматривают дела о следующих проступках командиров, политработников и начальников:
а) о грубо издевательском отношении к командирам и красноармейцам, нарушении их прав;
б) о недостойном командира РККА поведении на службе и в быту — оскорбительном отношении к окружающим, клевете, неподабающем отношении к семье, пьянстве, хулиганстве;
в) Об отсутствии командирской требовательности к подчиненным и нежелании твердой рукой насаждать дисциплину среди них;
г) об очковтирательстве, обмане, халатном отношении к служебным обязанностям и бол​тливости, ведущей к разглашению служебной тайны;
д) о нерадивом отношении к сбережению государственного имущества, боевой техники и коня.
12. Товарищеские суды чести не рассматривают:
а) дела, подлежащие рассмотрению судебными органами;
б) те дела о перечисленных в ст. 11 проступках, которые командир и военный комиссар части сочтут необходимым разрешить в дисциплинарном порядке.
4. Порядок возбуждения и рассмотрения дел
13. Дела рассматриваются товарищеским судом чести:
а) по совместному предложению командира и военного комиссара части или вышестоящего соединения;
б) по представлению партийных, комсомольских и общественных организаций;
в) по решению товарищеского суда чести, принятому как по собственной инициативе, так и по заявлению группы командиров и политработников в числе не менее 3-х человек;
г) по собственному заявлению нарушителя дисциплины.
14. Председатель товарищеского суда чести, получив предложение или заявление о привле​чении командира, политработника или начальника к товарищескому суду чести, обязан в тот же день сообщить об этом командиру и военному комиссару части.
15. Товарищеский суд чести рассматривает дела в открытом заседании в присутствии ком​начполитсостава, потерпевших и привлеченных к товарищескому суду чести военнослужащих.
16. Время и место слушания дела назначаются председателем товарищеского суда чести по согласованию с командованием.
17. Вызов в суд лица, привлекаемого к ответственности, а также свидетелей и потерпевших производится председателем товарищеского суда чести через командование.
18. Товарищеский суд чести рассматривает дела в составе председателя или его заместителя и двух членов суда.
19. Председательствующий, открывая заседание суда, опрашивает привлеченного к ответст​венности не заявляет ли он отвода членам суда.
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Основательность отвода обсуждается товарищеским судом чести. Если суд признает отвод уважительным, отведенный член суда заменяется другим.
20. При разборе дела товарищеский суд чести выслушивает объяснения привлеченного к суду, а также свидетелей и других лиц, вызванных на товарищеский суд чести.
Товарищеский суд чести не связан при разборе дела никакими формальностями, кроме правил настоящего Положения.
21. Военнослужащие, присутствующие при рассмотрении дела в товарищеском суде чести, имеют право выступать по существу дела с изложением известных им фактов, их оценкой и характеристикой привлеченного.
22. В тех случаях, когда обстоятельства дела не могут быть проверены на судебном заседании, товарищейский суд чести может отложить слушание дела и организовать через командование дополнительное расследование.
23. Для обсуждения приговора товарищеский суд чести объявляет перерыв заседания и уда​ляется в отдельное помещение.
24. Приговор товарищеского суда чести выносится большинством голосов в письменном виде и подписывается всем составом суда. В приговоре обязательно указывается существо проступка, время и место его совершения и назначенная судом мера взыскания.
25. Признав обвинение недоказанным, товарищеский суд чести объявляет привлеченного к ответственности оправданным.
26. Приговор товарищеского суда чести обжалованию не подлежит и немедленно объявляется в приказе по части или соединению.
27. Производство дела в товарищеском суде чести должно быть закончено в 10-дневный срок со дня получения заявления или предложения.
5. Меры взыскания
28. Товарищеский суд чести командного, политического и начальствующего состава применяет следующие меры взыскания:
а) товарищеское предупреждение;
б) выговор;
в) строгий выговор;
г) возбуждение ходатайства об отсрочке присвоения очередного звания;
д) возбуждение ходатайства о снижении в должности или в военном звании; е) возбуждение ходатайства об увольнении из РККА.
29. Мера взыскания, вынесенная товарищеским судом чести, заносится в карточку взысканий и поощрений.
30. Товарищеский суд чести может снять судимость с осужденного им командира, политра​ботника или начальника в случае, если осужденный загладил свой проступок образцовой службой и безупречным поведением. В этих случаях товарищеский суд чести вправе также возбудить ходатайство об отмене мер взыскания, предусмотренных пп. «г», «д» и «е» ст. 28.
Снятие судимости производится по ходатайству осужденного, по представлению командира и комиссара части или' соединения, а также по инициативе самого суда в судебном заседании в присутствии военнослужащих.
Решение о снятии судимости объявляется приказом по части или соединению и заносится в карточку взысканий и поощрений.
Ф. 4, оп. 15, д. 25, л. 25—32. Типогр. экз.
№ 44
№ 010
27 января 1939 г.
1. Произвести досрочный выпуск слушателей выпускных курсов военных академий РККА, откомандировываемых в распоряжение НКВД СССР. В те​чение 28 и 29 января 1939 г. для всех слушателей организовать курсовые экзамены (проверку по незаконченным предметам) в объеме пройденного. Выдачу дипломов произвести по заключению комиссий, назначаемых распо​ряжением начальников военных академий РККА, и под их председательством на основании курсовых оценок.
2. Слушателям, имеющим учебную задолженность, и слушателям младших курсов, откомандировываемым в распоряжение НКВД СССР, выдать на руки дубликаты зачетных книжек.
Заместитель Народного комиссара обороны СССР армейский комиссар 2 ранга Е. Щаденко Ф. 4, оп. 15, д. 22, л. 27. Типогр. экз.
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№ 45
ПРИКАЗ  С  ОБЪЯВЛЕНИЕМ  ПРИГОВОРА  ВОЕННОЙ  КОЛЛЕГИИ
ВЕРХОВНОГО  СУДА  СССР  ПО  ДЕЛУ  КОМАНДНОГО  СОСТАВА
1-й   (ПРИМОРСКОЙ)   АРМИИ
№ 049
22 апреля 1939 г.
Объявляю приговор Военной коллегии Верховного Суда Союза ССР от
29—31 марта 1939 г. по делу бывш. командующего 1-й (Приморской) армией
комдива Подласа К. П., бывш. члена Военного совета той же армии бригадного
комиссара Шуликова М. В. и бывш. начальника штаба той же армии полковника
Помощникова А. И.
•
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
приговор
именем союза советских социалистических республик военная коллегия верховного суда ссср
В составе: председательствующего армвоенюриста В. В. Ульриха, членов: диввоенюриста А. М. Орлова и бригвоенюриста Д. Я. Кандыбина, при секретаре военном юристе 1 ранга А. А. Бат-нере.
В закрытом судебном заседании в г. Москве 29—31 марта 1939 г. с участием государственного обвинителя — помощника главного военного прокурора РККА диввоенюриста т. А. X. Кузнецова рассмотрела дело по обвинению:
1) бывш. командующего 1-й (Приморской) армией комдива Подласа Кузьмы Петровича, 1893 года рождения, члена ВКП(б), в РККА с 1918 г., окончившего курсы усовершенствования высшего командного состава при Академии им. М. В. Фрунзе, награжденного орденом Ленина, двумя орденами Красного Знамени и медалью «XX лет РККА»,
2) бывш. члена Военного совета той же армии бригадного комиссара Шуликова Михаила Васильевича, 1897 года рождения, члена ВКП(б), в РККА с 1918 г., окончившего два курса заочной Военно-политической академии, награжденного медалью «XX лет РККА» и
3) бывш. начальника штаба той же армии полковника Помощникова Александра Ивановича, 1895 года рождения, члена ВКП(б), в РККА с 1918 г., окончившего Академию им. М. В. Фрунзе, награжденного орденом Ленина, орденом Красного Знамени и медалью «XX лет РККА» —
всех троих в преступлениях, предусмотренных ст. 193-17, п. «а» Уголовного кодекса РСФСР.
Предварительным и судебным следствием установлено:
В период боевых операций у озера Хасан командование 1-й (Приморской) армии в лице командующего комдива Подласа, члена Военного совета бригадного комиссара Шуликова и на​чальника штаба армии полковника Помощникова проявило преступное бездействие, которое вы​ражалось как в непринятии необходимых мер к воспрепятствованию вторжению японских интер​вентов на советскую территорию, так и в плохом обеспечении боевых операций отдельных частей и подразделений армии.
Комдив Подл ас, бригадный комиссар Шуликов и полковник Помощников, располагая данными как от наших разведывательных органов и сообщений пограничников, так и из официальных сообщений о наглых угрозах японского посла Сигемицу о подготовке вторжения японских войск на советскую землю с целью захвата высот западнее озера Хасан, в частности высоты Заозерной, и зная о крупном стратегическом значении высоты Заозерной, господствовавшей на всем угрожаемом районе, не приняли должных мер к немедленному укреплению высоты Заозерной и занятию ее достаточными по своей численности частями Красной Армии.
В связи с усилением передвижения войск на территории противника, прилегающей к высоте Заозерной, и укреплением японцами границы во всем Посьетском районе, Военному совету армии было предложено привести в полную боевую готовность 39 ск.
Комдив Подлас и бригадный комиссар Шуликов проявили преступную бездеятельность и нераспорядительность в деле приведения в полную боевую готовность частей этого корпуса. Отдав приказ о приведении в боевую готовность 40 сд и других частей, входящих в состав 39 ск, Военный совет армии в лице командующего Подласа и члена Военного совета Шуликова и начальник штаба армии Помощников не только не дали никаких приказов и указаний начальникам отделов армии, но даже не приняли никаких мер к оповещению начальников отделов армии о приведении в боевую готовность частей корпуса. Начальник отдела связи армии Новицкий узнал о том, что 39 ск приводится в боевую готовность не от командования армии, а от начальника связи корпуса, и то с большим опозданием, когда корпус уже даднулся в поход. В результате всего этого командование армии не знало местонахождения воинских частей и не имело беспе​ребойной связи с отдельными частями, которые направлялись в район боевых действий.
Военный совет армии в лице Подласа и Шуликова и начальник штаба армии Помощников проявили полную бездеятельность в подборе кадров для укомплектования штаба и отделов армии
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и в результате в штабе и отделах армии как в период подготовки боевой операции, так и в период ее проведения работа была дезорганизована.
Действиями полковника пограничных войск Федотова, командовавшего приданными ему уси​ленными батальонами 118 и 119 сп, фактически никто не руководил. Штаб армии не знал о принятых Федотовым решениях и ими не интересовался, в связи с чем Федотов действовал самостоятельно, не координируя свои действия с командиром 40 сд, что привело на некоторое время к безначалию в районе боевых действий.
Все это было использовано противником, и в ночь с 30 на 31 июля японские войска, проникнув в глубь советской территории на 4—5 километров, захватили высоту Заозерную.
Таким образом, Военный совет армии в лице комдива Подласа и бригадного комиссара Шуликова и начальник штаба армии полковник Помощников в разгар решающих боев за высоту Заозерную этими боями не руководили, и японским интервентам удалось закрепиться на захва​ченной ими высоте Заозерной.
Во время разговора по прямому проводу 1 августа 1938 г. с Народным комиссаром обороны и руководителями Правительства Подлас сознательно обманывал, заявляя, что он принимает все необходимые меры для уничтожения японских интервентов, захвативших часть советской терри​тории. При этом разговоре Подлас дал ложные сведения о расположении японских войск на советской земле. Все это происходило в присутствии члена Военного совета Шуликова, который ничего не предпринял, чтобы помешать ложной информации Подласа.
Такое же преступное бездействие, а также полную нераспорядительность Подлас, Шуликов и Помощников проявили и в деле обеспечения боевых операций в районе озера Хасан. Ограни​чившись отдачей общих распоряжений, они не произвели подлинной проверки боевой готовности частей, в результате чего направляемые в район боевых действий части и подразделения не были укомплектованы до их штатной численности и стрелковые роты шли в бой с большим некомплектом бойцов, в то время как значительное число красноармейцев находилось на разного рода хозяй​ственных маловажных работах. Направляемые в район боевых действий части не были обеспечены всеми необходимыми средствами вооружения, и в ряде случаев артиллерийские батареи оказались на фронте без снарядов, запасные стволы к пулеметам заранее не были подогнаны, винтовки выдавались непристрелянными, а некоторые бойцы "прибыли в район боевых действий вовсе без винтовок и противогазов.
Располагая достаточным временем, средствами и силами, Подлас и Помощников не приняли всех необходимых мер к приведению в проезжее состояние основной дороги и не обеспечили организации нормального движения войск по дорогам. Соответствующее указание Воендору было дано лишь спустя шесть дней после того, как войска двинулись в район боевых действий. В результате этого на дорогах создавались огромные заторы, люди и материальная часть застревали в болоте, части выбывали из графика марша, что резко снижало боевую подвижность и манев​ренность частей армии.
Развертывание тыловых учреждений происходило беспланово и неорганизованно, а управление полевого снабжения приступило к работе только 10 августа, т. е. к концу операции. Несмотря на громадные запасы вещевого имущества, многие бойцы были посланы в бой в совершенно изношенной обуви и без шинелей. В ряде частей не оказалось ранцевых запасов консервов, а часть консервов не могла быть использована, так как не была подвергнута бактериологическому исследованию. Санитарные тылы не были также своевременно подготовлены, и сотни раненых эвакуировались в Посьет, где до 7 августа не было ни армейского госпиталя, ни достаточного количества врачей. Несмотря на своевременное предложение санитарного отдела о необходимости организации в Посьете госпиталя и направлении туда же госпитального судна, Помощников неукоснительно отвечал «рано».
Помощниковым не были приняты должные меры к своевременному обеспечению частей годными картами, в частности картами территории противника, прилегающей к высоте Заозерной, в результате чего командирам и штабам не хватало карт района боевых действий.
Преступное бездействие Подласа, Шуликова и Помощникова привело к тому, что японским интервентам удалось захватить и временно закрепиться на высоте Заозерной и для изгнания их с советской территории понадобилось сосредоточение и введение в бой крупных сил и боевых средств.
Бездеятельность Подласа, Шуликова и Помощникова не парализовала волю к победе и героизма наших командиров, комиссаров, политработников и красноармейцев. Части 39 ск разгромили японских интервентов и с позором изгнали их с советской земли, водрузив красный флаг на сопке Заозерная. Тысячи бойцов, командиров и политработников проявили величайший героизм и шли в бой с лозунгами «за Сталина», «за Родину», «за социализм» и многие отдали свою жизнь за дело партии Ленина — Сталина, за советскую власть, за социализм. Обнаглевшие японские интервенты получили от Рабоче-Крестьянской Красной Армии жестокий урок.
Признавая Подласа, Шуликова и Помощникова виновными в совершении преступлений, предусмотренных ст. 193-17, п. «а» Уголовного кодекса РСФСР,'Военная коллегия Верховного Суда Союза ССР
ПРИГОВОРИЛА:
1. Подласа Кузьму Петровича лишить военного звания «комдив» и подвергнуть лишению свободы в исправительно-трудовых лагерях сроком на пять лет с поражением в политических правах на три года .
Принимая во внимание тяжесть преступлений, совершенных Подласом, на основавши ст. 33 Уголовного кодекса РСФСР войти с ходатайством в Президиум Верховного Совета Союза ССР о лишении Подласа ордена Ленина, двух орденов Красного Знамени и медали «XX лет РККА».
2. Шуликова Михаила Васильевича — к лишению свободы сроком на два года без поражения в политических правах.
4*
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3. Помощникова Александра Ивановича — к лишению свободы сроком на три года без поражения в политических правах.
Принимая во внимание, что: 1) Шуликов в должности члена Военного совета армии состоял непродолжительное время, 3 августа 1938 г. заболел и находился на излечении до окончания боевых действий, а также что он чистосердечно признал свою вину на суде и 2) Помощников имел боевые заслуги по выполнению специальных заданий Правительства, а также его недоста​точный опыт по работе в штабах крупных войсковых соединений — определенную им меру наказания считать условной с испытательным сроком: Шуликову в один год и Помощникову в два года.
Срок лишения свободы Подласу исчислять с 29 марта 1939 г.
Приговор окончательный и кассационному обжалованию не подлежит.
Председательствующий председатель
Военной коллегии Верховного Суда Союза ССР
армвоенюрист В. Ульрих
Члены суда:
члены Военной коллегии Верховного
Суда СССР диввоенюрист А. Орлов
бригвоенюрист Д. Кандыбин
Ф. 4, оп. 3, д. 3312, л. 63—64. Типогр. экз.
№ 46
ПРИКАЗ  С  ПРИВЕТСТВИЕМ  ЛИЧНОМУ  СОСТАВУ  КРАСНОЙ  АРМИИ
В  ДЕНЬ   1   МАЯ
№ 78
1 мая 1939 г.
Товарищи красноармейцы, командиры, комиссары, политработники, инже​неры, врачи и техники!
Народы нашей Великой Социалистической Родины сегодня празднуют 1 Мая — день рабочей солидарности и смотра революционных сил международного пролетариата, день всенародной радости в стране победившего социализма.
Рабочий класс, колхозное крестьянство и советская интеллигенция имеют чем гордиться. За годы сталинских пятилеток наша страна стала цветущей, могущественной и непобедимой.
Третья сталинская пятилетка раскрывает перед трудящимися Советского Союза новые и величественные перспективы. XVIII съезд Всесоюзной Комму​нистической партии (большевиков) устами великого Сталина указал дальней​ший путь нашему победному социалистическому движению, и нет в мире силы, которая могла бы приостановить шествие 170-миллионной армии стро​ителей социализма к новому человеческому обществу — к коммунизму.
Капиталистический мир вступил в полосу новых сильнейших потрясений. Экономический кризис грозит стать затяжным и более тяжелым, чем пред​ыдущие кризисы. Фашистские агрессоры, насильственно перекраивая карту мира, втянули человечество во вторую империалистическую войну. Уже по​токами льется кровь трудящихся на Востоке и Западе. Уже дико и преступно уничтожаются ценнейшие сокровища человеческой культуры, накопленные долгими веками. Вся военная машина капиталистических государств приведена в движение и запущена на полный ход. Помимо того, что вся промышленность, экономика в целом переведены на военные рельсы, проводятся спешные мо​билизации, лихорадочно перебрасываются войска, миллионы людей ставятся под ружье, и человеческие массы подгоняются к бездне кровавых потрясений и разорения. Разнузданная фашистская военная агрессия, упоенная легкими победами, не перестает грозить новыми нападениями против слабых и запу​ганных стран.
Только наше государство — Советский Союз, ведущий энергичную, после​довательную и честную политику мира, не боится никаких угроз. С полным сознанием силы и могущества Рабоче-Крестьянской Красной Армии и Рабо-че-Крестьянского Военно-Морского Флота трудящиеся Советского Союза спо​койно взирают на происходящее за нашими рубежами. Советский Союз стоит
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за поддержку народов, ставших жертвами агрессии и борющихся за свою независимость. Советский Союз, его Рабоче-Крестьянская Красная Армия и Рабоче-Крестьянский Военно-Морской Флот «готовы ответить двойным ударом на удар поджигателей войны, пытающихся нарушить неприкосновенность со​ветских границ». Эти слова нашего великого Сталина являются непреложным законом всей нашей страны.
Свыше 17 лет Советский Союз пожинает плоды мирного строительства. Сталинский Центральный Комитет ВКП(б) и Советское правительство, наш великий Сталин делали и делают все необходимое, чтобы оградить нашу любимую Родину от нападения извне, чтобы Красная Армия и Военно-Морской Флот были грозной силой, всегда и обязательно способными на деле защитить неприкосновенность советской земли, независимость своего государства и бес​пощадно разгромить всяческого врага. Такую силу советское государство теперь имеет.
Взоры трудящихся и угнетенных всего мира обращены сюда, к Москве, к Союзу Советских Социалистических Республик, где навсегда уничтожены кри​зис и безработица, где на основе сталинской Конституции процветает подлинная социалистическая демократия, где многонациональный народ в братском со​дружестве упорно и с великим успехом строит социализм, где вооруженные силы социализма, являясь плотью и кровью своего народа, никому и никак не угрожают, но ежечасно готовы бить беспощадно всех врагов, если они ступят ногой на советскую землю. На башнях нашего древнего Кремля ярко горят красные звезды, напоминая человечеству о наступившей весне, о великих завоеваниях социализма на шестой части земного шара.
Рабочие, колхозники, интеллигенция, воодушевленные докладом великого Сталина и решениями XVIII съезда нашей партии, с подлинным энтузиазмом взялись за выполнение третьей сталинской пятилетки, являющейся частью исторической задачи — догнать и перегнать в экономическом отношении наиболее развитые капиталистические страны Европы и Америку.
Чудесные, необъятные горизонты открыты в нашей стране для развития науки, культуры, искусства, для развития всех творческих сил и талантов советского народа.
Наш народ по справедливости называется народом героев. Рядом с заме​чательными именами советских героев, стяжавших себе мировую славу, наш народ — рабочие, колхозники и интеллигенция ежедневно и каждочасно в творческом труде своем выдвигают все новых и новых чудесных героев, имя которым — миллион. Наши люди, наши кадры — это золотой фонд партии Ленина — Сталина, советского государства. В нашей стране слово человек впервые в истории зазвучало утверждающе гордо, и поэтому так радостно бьются сегодня сердца советских граждан, когда они, люди социализма, встре​чают свой весенний праздник — 1 Мая.
Рабоче-Крестьянская Красная Армия вместе со всеми трудящимися Совет​ского Союза встречает 1 Мая немалыми успехами в боевой и политической подготовке. Все рода войск своей организованностью, политической и специ​ально-боевой подготовленностью полностью отражают могущество, политиче​ское и моральное единство и непобедимость великого 170-миллионного совет​ского народа.
Международная обстановка сейчас чрезвычайно сложна и неустойчива. Это возлагает на нас, командиров, комиссаров, политработников, красноармейцев, на всех военнослужащих, особо ответственные задачи. Мы обязаны неустанно работать и непрерывно много учиться. Границы Страны Советов должны быть всегда и надежно прикрыты всей силой Красной Армии. И если враг осмелится поднять вооруженную руку против нашего народа миролюбца, народа созида​теля, враг должен быть беспощадно разгромлен на его же земле.
Красноармейцы, командиры, комиссары, политработники, весь личный со​став РККА, как и все граждане Советского Союза, горячо любят свою великую и счастливую Родину. Слова военной присяги:
«Я клянусь защищать ее мужественно, умело, с достоинством и честью, не щадя своей крови и самой жизни для достижения полной победы над
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врагами» — являются подлинным отражением несокрушимой воли нашей доблестной Красной Армии.
Товарищи бойцы, командиры, комиссары и политработники!
Множьте успехи боевой и политической подготовки, крепите непрерывно и как следует боевую мощь Красной Армии!
Пусть знают поджигатели войны, что есть на свете великая армия социа​лизма, которая грозной силой стоит на рубежах своей страны и готова в любой момент испепелить всякого поджигателя и поджигателей, дерзнувших ступить преступной ногой на советскую землю.
Поздравляю весь личный состав Рабоче-Крестьянской Красной Армии с всенародным праздником — 1 Мая!
Да здравствует 1 Мая — праздник трудящихся всего мира!
Да здравствует великий советский народ и его доблестная Рабоче-Кресть-янская Красная Армия!
Да здравствует Всесоюзная Коммунистическая партия (большевиков)!
Да здравствует наш великий Сталин!
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 15, д. 25, л. 227—229. Типогр. экз.
№ 47
ПРИКАЗ  О  МЕРАХ  ПО  ПРЕДОТВРАЩЕНИЮ  АВАРИЙНОСТИ  В  ЧАСТЯХ ВОЕННО-ВОЗДУШНЫХ  СИЛ   РККА
№ 070
4 июня 1939 г.
16—17 мая с.г. Главный военный совет Рабоче-Крестьянской Красной Армии с участием военных советов и командующих воздушными силами Л ВО, БОВО, КОВО, ХВО, военных советов АОН , специально вызванных командиров и комиссаров авиабригад, авиаполков и эскадрилий заслушал и обсудил доклад начальника Военно-Воздушных Сил РККА о мерах борьбы с катастрофами и летными происшествиями и об улучшении организации летной подготовки в Военно-Воздушных Силах.
В результате обсуждения этого вопроса Главный военный совет устанав​ливает:
Число летных происшествий в 1939 году, особенно в апреле и мае месяцах, достигло чрезвычайных размеров. За период с 1 января до 15 мая произошло 34 катастрофы, в них погибло 70 человек личного состава. За этот же период произошло 126 аварий, в которых разбит 91 самолет. Только за конец 1938 и впервые месяцы 1939 гг. мы потеряли 5 выдающихся летчиков — Героев Советского Союза, 5 лучших людей нашей страны — тт. Бряндинского, Чкалова, Губенко, Серова и Полину Осипенко.
Эти тяжелые потери, как и подавляющее большинство других катастроф и аварий, являются прямым результатом:
а) преступного нарушения специальных приказов, положений, летных наставлений и инструкций;
б) крайне плохой работы командно-политического состава воздушных сил и военных советов округов и армий по воспитанию летно-технических кадров авиачастей;
в) плохо организованной и еще хуже проводимой плановости и по​следовательности в учебно^боевой подготовке авиационных частей;
г) неумения старших начальников и комиссаров наладить летно-техническую подготовку с каждым экипажем и летчиков в отдельности в соответствии с уровнем их специальных познаний, подготовленности, индивидуальными и специфическими их способностями и каче​ствами;
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д) все еще неудовлетворительного знания личным составом матери​альной части и, как следствие этого, плохой ее эксплуатации и
е) самое главное, недопустимого ослабления воинской дисциплины в частях Военно-Воздушных Сил и расхлябанности, к сожалению, даже среди лучших летчиков, не исключая и некоторых Героев Советского Союза.
Подтверждением всего сказанного служит буквально всякая катастрофа и происшествие, так как при самом беглом ознакомлении с ними, как правило, причиной является или недисциплинированность и разболтанность, или не​внимательное и недопустимо халатное отношение к своим обязанностям лет-но-подъемного и технического состава.
Вот наиболее тяжелые катастрофы и аварии за последнее время.
1. В конце прошлого года в полете на место посадки экипажа самолета «Родина» произошло столкновение двух самолетов «Дуглас» и ТБ-3, в резуль​тате чего погибло 15 человек. В числе погибших был и командующий воз​душными силами 2-й Отдельной Краснознаменной армии комдив Сорокин и Герой Советского Союза комбриг Бряндинский.
Командующий воздушными силами 2 ОКА Сорокин без какой бы то ни было надобности и разрешения центра, но с согласия командования 2 ОКА вылетел на ТБ-3 к месту посадки самолета «Родина», очевидно, с единственной целью, чтобы потом можно было сказать, что он, Сорокин, также принимал участие в спасении экипажа «Родина», хотя ему этого никто не поручал и экипаж «Родина» уже был обнаружен.
Вслед за Сорокиным на «Дугласе» вылетел Бряндинский, который также не имел на то ни указаний, ни права, целью которого были, очевидно, те же мотивы, что и у Сорокина.
Оба эти больших авиационных начальника, совершив проступок и само​вольство, в дополнение к этому в самом полете проявили недисциплиниро​ванность и преступную халатность в летной службе, результатом чего и явилось столкновение в воздухе, гибель 15 человек и двух дорогостоящих самолетов.
2. Герой Советского Союза, известный всему миру своими рекордными полетами, комбриг В. П. Чкалов погиб только потому, что новый истребитель, который комбриг Чкалов испытывал, был выпущен в испытательный полет в совершенно неудовлетворительном состоянии, о чем Чкалов был полностью осведомлен. Больше того, узнав от работников НКВД о состоянии этого са​молета, т. Сталин лично дал указание о запрещении т. Чкалову полетов впредь до полного устранения недостатков самолета, тем не менее комбриг Чкалов на этом самолете с не устраненными полностью дефектами через три дня не только вылетел, но начал совершать свой первый полет на новом самолете и новом моторе вне аэродрома, в результате чего, вследствие вы​нужденной посадки на неподходящей захламленной местности, самолет раз​бился и комбриг Чкалов погиб.
3. Герой Советского Союза заместитель командующего ВВС БОВО полков​ник Губенко, прекрасный и отважный летчик, погиб потому, что производил на И-16 полет высшего пилотажа на недопустимо низкой высоте. Полковник Губенко, невзирая на свой высокий пост заместителя командующего воздуш​ными силами военного округа, невзирая на то, что еще накануне своей гибели, проводя совещание с подчиненными ему командирами авиабригад по вопросам аварийности в воздушных силах, сам указывал на недисциплинированность как главную причину всех несчастий в авиации, допустил лично недисцип​линированность, граничащую с преступлением. Полковник Губенко обратился к командующему войсками БОВО командарму 2 ранга т. Ковалеву с просьбой разрешить ему полеты высшего пилотажа с использованием взлетных полос. Командующий Белорусским особым военным округом командарм 2 ранга т. Ко​валев категорически запретил полковнику Губенко летать. И все же Губенко не только грубо нарушил прямой приказ своего высшего и прямого начальника, но одновременно нарушил все приказы и наставления по полетам, начав высший пилотаж на недопустимо низкой высоте.
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4. Два Героя Советского Союза — начальник летной инспекции ВВС ком​бриг Серов и инспектор по технике пилотирования МВО майор Полина Оси​пенко погибли потому, что организация тренировки по слепым полетам на сборах для инспекторов по технике пилотирования, начальником которых являлся сам комбриг Серов, не была как следует продумана и подготовлена, а главное, полет комбрига Серова и майора Полины Осипенко, выполнявших одну из первых задач по полету под колпаком, производился на высоте всего лишь 500—600 метров вместо установленной для этого упражнения высоты не ниже 1000 метров. Это безобразное, больше того, преступное нарушение элементарных правил полетов, обязательных для каждого летчика, и началь​ников в первую -голову, и явилось роковым для Серова и Полины Осипенко.
Этот последний случай, так же как и случай гибели Героя Советского Союза Губенко, является ярким свидетельством того, что нарушение правил полетной работы не может пройти безнаказанно ни для кого, в том числе и для самых лучших летчиков, каковыми в действительности и являлись погибшие товарищи Губенко, Серов и Полина Осипенко.
5. Однако недисциплинированность и распущенность настолько вкоренились среди летчиков, так велика эта болезнь, что, невзирая на частые и тяжкие катастрофы, результатом которых является гибель лучших наших людей, невзирая на это, всего лишь месяц примерно тому назад два Героя Советского Союза — командующий ВВС МВО комбриг Еременко и его заместитель полковник Осипенко в неурочное время вздумали произвести «показательный» воздушный бой над люберецким аэродромом и произвели его на такой недо​пустимо низкой высоте, позволили себе такое нарушение всех установленных правил и приказов, что только благодаря счастливой случайности этот, с позволения сказать, «показательный» бой закончился благополучно. Однако такие «показательные» полеты показывают лишь, что источником недисцип​линированности, расхлябанности, воздушного лихачества и даже хулиганства являются не всегда худшие летчики и рядовые работники авиации. Вдохно​вителями и образцом недисциплинированности, как это видно из приведенных фактов, бывают и большие начальники, на обязанности которых лежит вся ответственность за воспитание летчиков и руководство их работой, которые сами обязаны быть и непременно образцом и примером для подчиненных.
6. Ко всему сказанному необходимо отметить, что культурность летно-подъемного состава нашей авиации продолжает оставаться на весьма низком уровне. Замечание т. Сталина, сделанное им на заседании Главного военного совета о том, что законы физики, механики и метеорологии летно-техни-ческим составом плохо усвоены, их, этих законов, многие не знают, с этими законами природы не всегда и не все летчики считаются — это указание т. Сталина исключительно правильно определяет физиономию большого числа летно-подъемного и технического состава воздушных сил. Оно бьет прямо в цель.
У нашего летного состава не хватает постоянной, не показной, а подлинной внутренней подтянутости и внимания к своему делу, особенно в воздухе, где необходима высокая дисциплина, где летчик, штурман, радист, стрелок, бор​тмеханик обязаны быть всегда начеку, внутренне собранными, внимательными ко всему, что относится и к технике, к полету в целом. В полете летчик должен быть полностью внутренне отмобилизованным.
Если хорошим безаварийным паровозным машинистом может быть только человек организованный, внимательный, знающий и любящий свое дело, то насколько же повышаются требования к летчику, который управляет не па​ровозом, движущимся по рельсам, а современным могущественным летным аппаратом, заключающим в себе сотни и тысячи механических лошадиных сил и развивающим огромную скорость в полете.
Все эти азбучные истины, к сожалению, забываются нашими летчиками, и за это многие из них платятся своей жизнью. И что самое тяжелое, старые, испытанные мастера летного дела не борются с отрицательными явлениями среди своих молодых сотоварищей и тем самым поощряют молодняк на по​ступки, совершенно нетерпимые в рядах бойцов нашей авиации.
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До сих пор старший и средний командный состав в полетах не всегда является хорошим образцом, примером для подчиненных.
Все еще не организован сверху донизу настоящий действенный контроль за исполнением приказов по боевой подготовке личного состава.
7. Все еще среди летчиков наблюдаются чванство и зазнайство. Не воспитано у них уважение к инструкциям, наставлениям и приказам, точно регулирующим летную жизнь и боевую подготовку летно-подъемного состава. Нередко боль​шие, а за ними и малые начальники считают, что инструкции, уставы, наставления и положения и написаны не для них, что они уже переросли эти наставления и приказы, что для них закон не писан. Опасность такой психо​логии усугубляется тем, что эти нездоровые факты имеют свою давность и немало уже немолодых летчиков являются их вредными носителями.
8. Выдвинутые за последнее время в большом количестве на руководящую работу командиры звеньев, эскадрилий и полков пока еще не имеют органи​зационных и командных навыков, а вышестоящие командиры и комиссары плохо руководят и не помогают этим в общем хорошим, талантливым людям поскорее стать подлинными организаторами и командирами нашей авиации.
9. Инспектора по технике пилотирования и инженеры по эксплуатации своей работой как следует не занимаются.
10. Документация полетов в строевых частях в большинстве ведется бе​зобразно. По этой документации невозможно установить, в каком состоянии принят самолет летчиком от инженера и техника, что и как выполнил летчик и летнаб в полете и пр., все делается наспех, формально, как-нибудь.
11. Техника пилотирования летного состава во многих случаях весьма низкая.
12. Не организован контроль за техникой пилотирования в воздухе.
13. Плохо планируется боевая и техническая подготовка.
14. Знание личным составом материальной части систематически не про​веряется, а между тем самолеты и моторы непрерывно модернизируются, вооружение меняется и совершенствуется.
15. Нет надлежащего систематического и действительного, не формального контроля за подготовкой материальной части к полетам.
16. К полету допускаются непроверенные машины, и виновные в этом не несут суровой ответственности. .
17. Не внедрен как система осмотр летным составом перед полетом само​летов, и этого никто должным образом не контролирует.
18. Комиссары, политорганы и партийные организации ВВС не сделали всего необходимого, чтобы обеспечить строжайшую воинскую дисциплину и порядок в строевых частях авиации. Они не организовали авиационную об​щественность на жесточайшую борьбу со Всем тем, что порождает аварийность и катастрофы в воздушном флоте, не воспитали членов партии, комсомольцев и беспартийных большевиков в духе требований приказов и наставлений, не воспитали у летчиков и инженерно-технического состава характер, выдержку и правдивость, которые так необходимы людям, работающим в воздушных силах.
Командиры и комиссары не воспитаны еще и сами, как подлинные началь​ники, высокая требовательность которых к себе, к своим поступкам и действиям обязывала бы их быть столь же требовательными и беспощадными в проведении в жизнь положений, приказов и наставлений в отношении подчиненных им людей.
19. Школы и училища ВВС РККА не стали еще подлинными учебными заведениями, дающими полноценно подготовленных, грамотных, культурных и высокодисциплинированных командиров-летчиков.
В школах и училищах слаба строевая подготовка, неудовлетворительна дисциплина и плохо поставлена воспитательная работа.
20. Военные советы округов, армий, Военный совет ВВС РККА не зани​мались как следует авиационными частями, плохо боролись с авариями и катастрофами и не организовали в авиачастях высокой воинской дисциплины и порядка.
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21. Летная инспекция ВВС РККА работала оторванно от Управления боевой подготовки, слабо руководила отработкой строевыми частями авиации очеред​ных задач боевой подготовки и не дала положительных результатов в деле предупреждения летных происшествий.
22. Во исполнение решения Главного военного совета Рабоче-Крестьянской Красной Армии, в целях искоренения безобразных явлений в Военно-Воздуш-ных Силах РККА, приводящих к большому количеству всякого рода проис​шествий, и установления твердой воинской дисциплины, организованности и порядка в частях и вузах ВВС РККА
Приказываю:
1. Военным советам округов и армий систематически и непосредственно изо дня в день руководить жизнью, боевой и политической подготовкой частей Военно-Воздушных Сил. Установить порядок систематических посещений ко​мандующим и членами военных советов авиабригад, авиаполков и авиабаз. При посещении не ограничиваться беглым осмотром ангаров и любованием полетов асов, как это часто бывает, а подробно знакомиться с внутренней жизнью части и ходом боевой и политической учебы, давая на месте необхо​димые указания.
Заслушивать на заседаниях военных советов доклады командования авиа​бригад и даже авиаполков с содокладами инспекторов по технике пилотирования и лиц, кои специально выезжали в данную часть для инспектирования. Особенно это необходимо практиковать в отношении слабо подготовленных и аварийных частей. Почаще вызывать по конкретным вопросам не только командиров, комиссаров, инженеров и прочих начальников аьиачастей, но и рядовых лет​чиков, если они могут быть полезными в деле улучшения боевой и политической подготовки и предупреждения аварий и происшествий в авиации или нужны для личных бесед и указаний.
2. Командующим ВВС округов, армий и военным советам АОН в июне месяце организовать в авиабригадах, полках 3-дневные сборы командиров, комиссаров и политработников частей и подразделений. На сборах еще раз-просмотреть, обдумать планы и программы летной подготовки до конца 1939 года, сделав упор на организацию летной работы, дисциплину личного состава, строгий порядок на аэродромах в период полетов и вне полетов, на работу инженерно-технического состава, на материальную часть перед и после полетов.
3. С целью поднятия воинской дисциплины в частях ВВС:
а) ввести со всем летно-техническим составом строевые занятия по два часа два раза в шестидневку;
б) летный и технический состав во время учебного дня в расположении части должен ходить в строю под командой своих командиров. Военному совету ВВС разработать инструкцию и представить мне на утверждение.
4. Добиться в частях ВВС строжайшей воинской дисциплины и точного соблюдения всех установленных в РККА уставных положений. Потребовать от всего личного состава ВВС, начиная от рядового красноармейца и до командующего ВВС округа включительно, изучения и твердого знания не только уставов, наставлений и инструкций и положений, определяющих жизнь, боевую и политическую подготовку Военно-Воздушных Сил РККА, но и обя​зательное знание уставов строевого, внутренней службы и дисциплинарного.
5. Создать в Военно-Воздушных Силах четкие воинские взаимоотношения между начальниками и их подчиненными, в соответствии с требованиями уставов Красной Армии. Командирам и комиссарам непрерывно следить за выполнением этого моего указания. За невыполнение его наказывать в первую очередь начальника и комиссара, попустительствующих расхлябанности и ос​лаблению дисциплины.
6. Всем командирам и комиссарам ВВС лучше организовать, упорнее про​водить воспитательную работу с подчиненным личным составом. Поставить во главу угла воспитательной работы постоянное требование твердого и неуклон​ного выполнения всех правил летной службы, изложенных в соответствующих приказах, наставлениях и инструкциях. Командиры и комиссары должны стать
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примером и образцом в деле выполнения всех правил и наставлений, приказов, инструкций, положений и уставов. Командиры и комиссары обязаны являть собой образцы дисциплинированности, внутренней подтянутости и подлинной сталинской выдержки и' воли.
7. Одновременно с повышением качества воспитательной работы со всем командным составом авиации, и особенно командирами эскадрилий и звеньев, более решительно воздействовать на тех командиров и комиссаров, которые не являются примером для подчиненных и не следят за выполнением приказов, уставов и наставлений. Таких начальников необходимо в ближайшие два-три месяца поставить на их место, а безнадежных либералов и болтунов, невзирая на их заслуги в прошлом, отчислить из рядов авиачастей.
В системе воспитания личного состава широко использовать партийно-об​щественное воздействие, а также товарищеские суды чести. Особо строгие меры, вплоть до отстранения от занимаемой должности и отдачи под суд, принимать к командирам и комиссарам, которые поражены зазнайством, чван​ством и не желают резко и в короткий срок покончить с этими недопустимыми для авиационных людей пороками.
8. Строжайшим образом соблюдать плановость и последовательность летной подготовки, точно выполняя требования об индивидуальном подходе к каждому экипажу при постановке ему учебного задания. По нескольку раз, если это требуется, тщательно проверять летчика в усвоении им задачи, контролировать его в процессе обучения не формально, для отбытия номера, а на живом деле, в работе.
Не допускать перескакивания через промежуточные упражнения даже и таким летчикам, которые могут казаться успевающими и не нуждающимися в долгой, последовательной и кропотливой подготовке. Эта категория несом​ненно способных и лучших людей больше всего и гибнет в катастрофах. Строго соблюдать основной принцип в обучении: переходить от простого к более трудному, а затем уж к сложному. Это нужно зарубить на носу каждому начальнику и комиссару, большому и маленькому.
9. Вся предполетная подготовка должна обеспечить твердое знание каждым экипажем учебного задания и порядка его выполнения на земле и в воздухе на каждый летный день.
Командиры и комиссары эскадрилий обязаны всегда проверять фактическую подготовленность экипажа к выполнению задания и ни в коем случае не выпускать в полет слабо подготовленных или по физическому состоянию не могущих выполнить задания.
Командиры и комиссары должны служить примером в знании материальной части, а те из них, кто летает лично, и в технике пилотирования и, как правило, лично отрабатывать одну задачу или упражнение по летной подготовке ранее подчиненного ему летного состава.
Каждую задачу или упражнение в частях начинать с показа ее летному составу самим командиром.
10. Помощники командиров авиабригад, полков и эскадрилий по эксплуа​тации должны организовать как следует практическое изучение материальной части летным составом, сосредоточив главное внимание на умелой, грамотной ее эксплуатации. Каждый летчик должен основательно знать материальную часть, на которой работает, и уметь проверить работу авиатехника. Перед каждым полетом летчик лично обязан проверить состояние своего самолета и убедиться в полной его исправности.
11. Инженеры авиационных частей, соединений и округов обязаны наладить оперативное руководство эксплуатационно-технической службой в частях, ор​ганизацию полевого ремонта и специальной подготовки инженерно-техниче​ского состава.
Военному совету Военно-Воздушных Сил к 15 июня с.г. дать конкретные указания по организации полевого ремонта и обучению инженерно-техниче​ского состава, а также организации и проведению в жизнь контроля за точным выполнением этих указаний.
12. Командующим ВВС округов, армий и военным советам АОН создать условия, обеспечивающие систематическую конкретную помощь в организации
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летной работы тем частям, во главе которых поставлены недостаточно еще опытные молодые командиры. Посредством инструктивных занятий, личного показа, организации и проведения летного дня и систематического контроля за жизнью и работой частей готовить молодых командиров к умелому руко​водству и воспитанию своих подчиненных, выращивать из них подлинных организаторов и командиров нашей боевой авиации.
13. С целью повышения подготовки командиров эскадрилий и звеньев проводить с ними систематические командирские занятия, для чего отвести два дня в декаду. Военному совету ВВС к 10.6 с.г. представить мне на утверждение план и программы этих занятий.
14. Воспретить под личную ответственность командиров и комиссаров со​единений и частей выпуск в полет не только частей и подразделений, но и отдельных экипажей в заведомо опасную для полета погоду, установив, что по метеорологическим условиям существуют нелетные дни. Постепенной и последовательной тренировкой экипажей подготовить летчиков к умению летать в трудных; метеорологических условиях.
15. Ввести в систему тренировку летчиков в полетах по приборам, как решающий вид летной подготовки для успешного выполнения задач и без​опасности полета в сложных метеорологических условиях, поручая руководство этой подготовкой наиболее подготовленным, знающим дело командирам.
Летчиков, усвоивших полет в закрытой кабине (под колпаком), система​тически тренировать и контролировать в пилотировании самолетов в облаках.
16. Полеты в закрытой кабине на самолетах И-16 и И-15 запретить, заменив полетами в облаках при облачности не ниже 1000 метров с заходом в облака не более чем на 200 метров.
17. Подготовку к полету в метеорологическом отношении проверять с такой же тщательностью, как все остальные основные элементы предполетной под​готовки.
18. К производству фигур высшего и сложного пилотажа допускать только тех летчиков, которые подготовлены к этому и выдержали специальные ис​пытания по теории, динамике и технике полета. Кроме того, этих летчиков подвергать психофизиологическим испытаниям и специальной медицинской проверке два раза в год, а в отдельных случаях — по мере надобности.
19. За безаварийность при полном выполнении плана учебно-боевой под​готовки в распоряжение командиров частей и соединений ВВС РККА выделять следующий премиальный фонд:
а) командирам частей (полка, авиабазы, отдельной эскадрильи, отряда, звена) — 0,5% заработной платы части;
б) командиру авиабригады — 0,25% фонда заработной платы бригады.
20. В целях повышения боеготовности и уменьшения аварий по причине текучести личного состава выделить к 1.7.39 г. в каждом округе 75% авиабригад или эскадрилий, укомплектовать их до штата личным составом и материальной частью и стабилизировать весь состав этих частей, не допуская откомандиро​ваний и всяких перемещений по оргмероприятиям и для других целей.
21. Военному совету ВВС к 1.7.39 г. пересмотреть систему комплектования авиачастей летным составом и установить такой порядок, при котором строго учитывались бы индивидуальные способности каждого летчика при назначениях в тот или иной род авиации как при выпуске из школ, так и при переводах.
22. Летный состав, не отвечающий современным требованиям полетов на больших высотах и на скоростных самолетах, отобрать и направить на уком​плектование инженерного и артиллерийского факультетов Военно-воздушной академии, а также использовать на штабной, политической и другой подходящей работе в Военно-Воздушных Силах.
Всех, кого нельзя использовать на этих работах, передать в Осоавиахим, ГВФ и в части ПВО. Отбор возложить на Военный совет ВВС и военные советы округов и к 15.7.39 г. представить мне на утверждение список отобранных с распределением их по новым предназначениям.
23. Провести к 20.6.39 г. во всех частях ВВС отбор летчиков, слабо под​готовленных в летном отношении, создав из них особые группы под руковод-
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ством наиболее опытных командиров, обладающих хорошими инструкторскими навыками. Отбор возложить на командиров и комиссаров полков и бригад.
24. Для улучшения подготовки командиров звеньев Военному совету ВВС открыть в августе месяце с.г. в Закавказском военном округе на базе Киро-вабадской школы специальную школу подготовки командиров звеньев.
25. Политическому управлению РККА производить отбор личного состава на политработу для всех родов авиации, кроме истребительной, не только из числа летающих летчиков, но и «вылставшихся», а также из числа штурма-нов-летнабов и инженерно-технического состава.
26. В политуправлениях округов создать без увеличения штата авиационные отделы; комиссару ВВС округа присвоить права заместителя начальника по​литуправления округа по авиации.
27. Усилить управления ВВС округов и армий штурманами, инспекторами по технике пилотирования, инженерами по эксплуатации, ремонту, вооруже​нию и спецоборудованию.
Военному совету ВВС РККА представить мне к 10.6.39 г. конкретные предложения по штатным изменениям.
28. Начальнику Генерального штаба РККА совместно с АБТУ и Военным советом ВВС к 10.6.39 г. представить мне план укомплектования Военно--Воз​душных Сил автотранспортом.
29. Военному совету ВВС к концу 1939 г. обеспечить строевые авиачасти, вооруженные самолетами И-16, СБ и Р-10, учебно-тренировочными самолетами с двойным управлением из расчета иметь один такой самолет на эскадрилью. Представить мне план проведения этого мероприятия.
30. Комиссию по изучению предупреждения летных происшествий и летную инспекцию УВВС реорганизовать, создав вместо них в составе Управления боевой подготовки ВВС летно-техническую инспекцию.
Военному совету ВВС к 10 июня 1939 г. представить мне проект штатов и положение о летно-технической инспекции.
31. Военному совету ВВС совместно с Управлением делами при НКО к 1.7.39 г. подготовить и сдать систематизированный сборник всех действующих и руководящих приказов и указаний по ВВС РККА.
Проект сборника доложить мне.
Об авиашколах
1. Военному совету ВВС запретить всякие отступления от установленных требований к физическому состоянию поступающих в школы и училища.
Впредь в летные школы и училище принимать только тех, кто имеет отличную характеристику (средней школы, фабзауча, завода, партийной и комсомольской организаций) и тех из окончивших школы аэроклубов, кто имеет отличные отзывы с производства (до поступления в аэроклуб) и отличные отзывы за время пребывания в школе.
2. С 1940 г. в аэроклубы принимать лиц с образованием не ниже 9 классов средней школы и только с отличным поведением. В аэроклубах Осоавиахима ввести строевые занятия, для чего увеличить срок обучения на 3 месяца.
Инспекции ВУЗ РККА к 20 июня 1939 г. разработать соответствующие требования и программы по военизации аэроклубов Осоавиахима.
3. Отчисление курсантов из школ по летной неуспеваемости производить распоряжением начальника училища в период обучения на учебном и пере​ходном самолете.
Отчисление по летной неуспеваемости с боевого самолета производить с разрешения Военного совета ВВС.
За нарушения дисциплины распоряжением Военного совета ВВС отчислять курсантов из пнсол в строевые части.
В целях недопущения некомплекта в школах содержать в них в течение первых 6 месяцев обучения сверх плана* 15% переменного состава.
* В подлиннике документа вместо слова «плана» написано «комплекта».
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4. Самостоятельный налет на боевом самолете в школах ВВС увеличит^ до 30 часов.
Из программы школ исключить воздушные стрельбы и высотную подготовку.
5. Школы ВВС перевести на полуторагодичный срок обучения. Выпуск в 1939 г. перенести на 15 июня 1940 г.
В строевые части ВВС из летных школ назначать только окончивших школы с хорошей и отличной оценкой по технике пилотирования и дисциплине.
6. Военному совету ВВС пересмотреть и доложить мне 1.7.39 г. порядок комплектования и срок обучения в школах и училищах ВВС.
* * *
Потребовать от комиссаров, политорганов и парторганизаций ВВС больше​вистской борьбы за дисциплину, организованность и коренного улучшения воспитательной работы среди летного и технического состава ВВС.
Комиссар должен быть самым дисциплинированным, организованным и бдительным начальником в части. Он наряду с командиром несет ответствен​ность за аморальные явления, недисциплинированность, за воспитание людей и за каждое летное происшествие и отвечает за политико-моральное состояние части.
Комиссары обязаны постоянно держать весь личный состав на высоком уровне требовательности к себе и нетерпимости к малейшим проявлениям нарушения дисциплины, разгильдяйства, критиканству и прочим проявлениям неорганизованности и моральной неустойчивости среди летно-технического состава.
Всю систему воспитательной работы комиссара, командира и политорганов построить так, чтобы добиться от каждого летчика не только дисциплиниро​ванности, когда он находится под контролем своих начальников, но чтобы его сознание и внутренняя дисциплина исключали всякую мысль о нарушении установленных правил летной службы в воздухе, когда он выходит из-под контроля.
Предупредить, что нерадивость и плохая работа комиссаров, политорганов и парторганизаций ВВС в деле укрепления дисциплины и борьбы с аварийностью поставят каждого ответственного партполитработника перед серьезной партий​ной ответственностью.
Настоящий приказ изучить всему летному и техническому составу ВВС РККА.
Военному совету Военно-Воздушных Сил к 1.7.39 г. представить предло​жения по организации систематического контроля за осуществлением всеми частями и органами ВВС требований настоящего приказа.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов Ф. 4, оп. 3, д. 3312, л. 91-96. Типогр. экз.
№ 48 ПРИКАЗ  ОБ  УЛУЧШЕНИИ  РАБОТЫ   ШТАБОВ
№ 0104
19 июля 1939 г.
Подготовка и работа войсковых и оперативных штабов продолжают оста​ваться на исключительно низком уровне.
Командование, как правило, само штабной службы не знает, подготовкой своих штабов не занимается, работой их не руководит и контролировать ее не может.
Начальники штабов по-настоящему организовать работу штаба и руководить ею, и особенно в условиях, приближенных к боевым, не умеют.
по
Штабы как органы управления не подготовлены, организовать бой не умеют, с работой по управлению войсками в ходе боя не справляются.
Исполнители своих обязанностей не знают, необходимых штабных навыков не имеют, в работе в усложненных условиях не натренированы.
Безусловная правдивость, исполнительность и безупречная точность в ра​боте, без которых немыслима работа какого бы то ни было штаба, как правило, отсутствуют.
Непосредственным контролем за действиями войск, проверкой и изучением получаемых донесений штабы не занимаются, в результате — неосведомлен​ность их об истинном, положении и состоянии войск и нередко ложная ин​формация командования и вышестоящих штабов.
Стремления своевременно, полно и правдиво информировать вышестоящие командование и штаб, самим непрерывно искать с ними связь нет.
Организовать и обеспечить управление войсками в бою надежной, прочной связью штабы не умеют.
Радио — надежнейшее средство связи — не используется в бою даже при отказе остальных средств связи и, как правило, бездействует.
Работа внутри штабов не организована. Взаимная информация между от​делами и отделениями штаба отсутствует. Еще хуже с увязкой работы обще​войскового штаба со штабами специальных родов войск и особенно авиацион​ными.
Руководство работой тыла в бою общевойсковыми штабами упускается.
Содержание и техническое оформление всей документации исключительно
низкое.
в
Донесения и сводки неправдоподобны, противоречивы, а иногда и лживы, действительной картины боя как на земле, так и особенно в воздухе и истинного положения своих войск и войск противника, не говоря уже о их состоянии, потерях и трофеях, не дают.
Поступающие в штаб донесение или сводка часто противоречат данным, поступившим от того же штаба ранее, и никаких оговорок о правдоподобности или лживости того или иного документа не делается.
Представление сводок, донесений и ответов на запросы несвоевременное и требуется немало повторных напоминаний и приказаний, чтобы получить их.
Документы после изготовления исполнителем и лицами, подписывающими их, не проверяются, отсюда постоянные неточности и искажения.
Контролем за своевременной и правильной передачей документов и за получением их адресатами щтабы не занимаются.
Военным советам округов, армий и армейских групп, командованию всех войсковых соединений и частей приказываю:
1. Обратить исключительное внимание на содержание и качество всех штабных занятий и на работу штабов в процессе войсковых учений и осенних маневров.
2. Все командно-штабные учения проводить длительными: не менее 5 ча​сов — со штабами батальонов, одних суток — со штабами полков, 1—2 суток — со штабами дивизий и корпусов и обязательно с реальными средствами связи, органами разведки, обозначенными войсками и тылом.
Каждое штабное учение должно ставить участников в максимально при​ближенное к условиям боевой обстановки положение и должно охватывать собою законченный период боя или серию боев с рядом кризисных по вопросам управления положений.
3. В процессе штабных и общевойсковых учений чаще практиковать поло​жения, когда связь играющего штаба с войсками и вышестоящими командо​ванием и штабом нарушена, воспитывая и категорически требуя от всех штабов немедленного ее восстановления своими силами и средствами.
4. На всех штабных учениях в поле оперативное время обязательно должно совпадать с фактическим, штабы обязаны работать непрерывно и выполнять всю без исключения работу, которую они имели бы в условиях боевой обстановки.
5. Особенно тщательно отработать вопросы своевременного сбора данных о действиях, положении и состоянии своих войск и войск противника, изучения
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получаемых данных, проверки правдивости их, умения быстро, точно и иск​лючительно правдиво передать необходимое из них вышестоящему командо​ванию и штабу.
При этом главное внимание уделить отработке боевой документации. Ни одно штабное учение не должно пройти без тренировки участников в разработке и передаче боевых приказов, оперативных, разведывательных и тыловых сводок, боевых донесений. Все штабные командиры обязаны научиться коротко, точно писать оперативные и разведывательные сводки и боевые донесения.
С этой же целью кроме штабных учений, проводимых по приказу № 11354, во всех без исключения штабах систематически проводить короткие занятия по технике штабной службы.
Правдивость, полнота, краткость, четкость и своевременность — основные требования, которые должны предъявляться при оценке всех оперативных документов и их составителей.
Все непроверенное обязательно должно быть в документе оговорено.
6. В процессе текущей работы и всей системой воспитания и подготовки категорически изжить неточность в докладах, донесениях и информациях и добиться исключительно правдивой, инициативной и четкой работы всего командного и начальствующего состава и штабов в первую очередь в деле воинской и боевой документации.
7. Не оставлять без соответствующего воздействия ни одного случая штабной небрежности, вносящей путаницу в управление войсками и их действия. Всех путаников и разгильдяев изгонять из штабов как элемент вредный, могущий принести много зла делу.
8. Предупредить весь командный и начальствующий состав, что лица, уличенные в злонамеренной лжи или в небрежной, систематически повторя​ющейся работе, будут предаваться суду и караться по всей строгости закона.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов Ф. 4, оп. 15, д. 22, л. 164—165. Типогр. экз.
№ 49
ПРИКАЗ  О  РЕОРГАНИЗАЦИИ  ОПЕРАТИВНОГО   УПРАВЛЕНИЯ
ГЕНЕРАЛЬНОГО  ШТАБА  И  ОПЕРАТИВНЫХ  ОТДЕЛОВ  ШТАБОВ
ВОЕННЫХ  ОКРУГОВ,   ВОЙСКОВЫХ  СОЕДИНЕНИЙ
№ 0105
19 июля 1939 г.
1
Главный военный совет на своем заседании 5 июля с. г., обсудив вопросы управления войсками, пришел к выводу, что существующая организация Гене​рального штаба РККА, штабов округов (армий), армейских групп и корпусов не обеспечивает должной оперативности в деле организации управления войсками.
В настоящее время первые (оперативные) отделы, подчиненные, как пра​вило, наряду с другими отделами заместителям начальников штабов, отодви​нуты от непосредственного руководства начальника штаба и вообще должного руководства в своей работе не получают.
Вместе с тем первые отделы, лишенные непосредственного влияния на органы связи и шифровальной службы, т. е. средств, с помощью которых организуется управление войсками, и отстраненные от отработки разведыва​тельных данных, по существу превратились в технический аппарат.
Значение оперативных управлений и отделов как органов, ведущих и организующих работу штабов в целом, оказалось утерянным.
В результате даже в мирных условиях — на маневрах, полевых поездках и учениях — штабы не могут обеспечить непрерывного руководства войсками.
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Исходя из этого, Главный военный совет признал необходимым изменить существующее положение и поднять значение оперативных управлений и отделов штабов, возложив на них полностью всю ответственность за органи​зацию оперативной связи, руководство штабной шифровальной службы и за отработку всех разведывательных данных.
Упразднить существующее наименование первых отделов и в дальнейшем во всех штабах иметь оперативные отделы, в ведение которых должны войти вопросы: организации работы штаба^ по управлению войсками в целом, орга​низации оперативной связи, отработки разведывательных данных и руководства шифровальной службой.
Начальники оперативных управлений и отделов одновременно являются заместителями начальников штабов.
Во исполнение решения Главного военного совета РККА о повышении оперативного руководства и связи, а также значения оперативных отделов и улучшения их работы приказываю:
1. Произвести реорганизацию Генерального штаба РККА, штабов округов (армий), армейских групп и корпусов, создав управления и отделы по следу​ющей структуре:
Генеральный штаб РККА
а) Оперативное управление;
б) Организационно-мобилизационное управление;
в) Управление военных сообщений;
г) Управление военно-топографической службы;
д) Отдел вооружения; е) Отдел по планированию снабжения; ж) Отдел укрепленных районов; з) Отдел автотранспорта и грунтовых дорог; и) Программно-уставной отдел; к) Военно-исторический отдел; л) Отдел специальных заданий; м) Общий отдел и группа контроля.
Начальник Оперативного управления Генерального штаба РККА одновре​менно является заместителем начальника Генерального штаба РККА.
Штаб военного округа (армии) и армейской группы
а) оперативный отдел;
б) отдел боевой подготовки;
в) отдел военных сообщений;
г) организационно-мобилизационный отдел;
д) отдел вооружения и снабжения;
е) отдел автотранспортной и дорожной службы;
ж) отдел оборонительного строительства;
з) строевой отдел;
и) административно-хозяйственная часть.
Начальник оперативного отдела штаба округа (армии), армейской группы одновременно является заместителем начальника штаба округа (армии), ар​мейской группы.
Штаб корпуса
а) оперативный отдел;
б) разведывательные отдел;
в) строевой отдел;
г) отдел тыла;
д) хозяйственная часть.
Начальник оперативного отдела штаба корпуса одновременно является за​местителем начальника штаба корпуса.
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2. Вопросы организации службы связи, информационно-разведывательной службы и войсковой разведки передать в ведение Оперативного управления в Генеральном штабе РККА и оперативных отделов в штабах округов (армий) и армейских групп.
3. Переход на новую организацию штабов произвести к 1 августа с. г.
Начальнику Генерального штаба РККА в декадный срок разработать и представить на утверждение штаты Генерального штаба РККА, штабов военных округов (армий), армейских групп и корпусов.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 3, д. 3312, л. 131—132. Типогр. экз.
№ 50
ПРИКАЗ  О  НАЛОЖЕНИИ  ВЗЫСКАНИЙ  НА  КОМАНДИРОВ 203-ГО  АРТПОЛКА  И   15   СД  ЗА  НЕЗАКОННЫЕ  ДЕЙСТВИЯ
№ 0128
12 августа 1939 г.
4 июля 1939 г. у политрука батареи 203-го артполка 15 сд Соколова пропали часы. Не имея никаких оснований подозревать в хищении часов красноармей​цев, Соколов по собственной инициативе лично произвел допрос многих крас​ноармейцев дивизиона. Не добившись положительных результатов, Соколов с разрешения комиссара полка старшего политрука Медведева пригласил в полк работников уголовного розыска с собакой-ищейкой. Прибывшие в полк следо​ватель и два милиционера произвели обыск палаток, перерыли красноармейские ранцы и допросили всех красноармейцев дивизиона. Красноармейцев несколько раз выстраивали, и их обнюхивала собака-ищейка.
Это гнусное издевательство, унижающее достоинство бойца-гражданина, происходило в присутствии секретаря партбюро полка политрука Ноздрачева.
Военком 15 сд полковой комиссар Иванов и начальник политотдела ба​тальонный комиссар Левашев, узнав об учиненном политруком Соколовым массовом обыске и допросе красноармейцев, не придали никакого значения этим провокационным действиям Соколова. Они не только не расследовали этот факт, но даже не донесли о нем Военному совету, пу округа и ПУ РККА.
Приказываю:
1. За провокационные действия, выразившиеся в применении незаконного массового обыска и допроса, вылившихся в гнусное издевательство над лич​ностью воина-гражданина, политрука батареи 203-го артиллерийского полка 15 сд Соколова уволить из рядов РККА.
2. Комиссару артиллерийского полка 15 сд старшему политруку Медведеву и отсекру партбюро политруку Ноздрачеву, не только не принявшим мер к недопущению массового обыска и допроса красноармейцев, но фактически санкционировавшим его, объявляю выговор.
3. Комиссару 15 сд полковому комиссару Иванову и начальнику политотдела батальонному комиссару Левашеву за несвоевременное принятие мер к рас​следованию и донесению об имевшемся в артиллерийском полку факте мас​сового обыска и допроса красноармейцев ставлю на вид.
Приказ объявить всему командному, политическому и начальствующему составу до командира взвода включительно.
Заместитель Народного комиссара обороны СССР армейский комиссар 1 ранга Е. Щаденко Ф. 4, оп. 15, д. 22, л. 203.  Гипогр. экз.
114
№ 51
ПРИКАЗ  О  НАЛОЖЕНИИ  ВЗЫСКАНИЯ  НА  КОМАНДОВАНИЕ
АОН-2 ЗА  ИЗДАНИЕ  ДИРЕКТИВЫ  ПО  ВОЕННОЙ  ИГРЕ
С  НАРУШЕНИЕМ  УСТАНОВЛЕННОГО  ПОРЯДКА
№ 0044
26 августа 1939 г.
14 июля с. г. начальник штаба АОН-2 комбриг т. Котельников и военный комиссар штаба майор т. Коробов согласно плану, утвержденному Военным советом армии, и по поручению последнего проводили тренировочную игру с командным и начальствующим составом штаба армии.
При разработке задания для игры комбриг т. Котельников, вопреки суще​ствующим указаниям — обозначать действующие по игре стороны цветами — «красные», «синие» или по странам света — «восточные», «западные» и т. п., допустил наименование предусмотренных заданием иностранных государств, армий и пунктов их собственными именами, причем взял для задания не отвлеченную обстановку, а приближенную в политическом отношении к ус​ловиям сегодняшнего дня.
В результате разработанная комбригом т. Котельниковым в задании и переданная командному составу штаба армии директива без оговорок и грифа «учебная» приобрела явно провокационный характер.
Провокационное значение директивы еще более усугубилось после того, как начальник 1-го отдела штарма майор Авдонин, получивший директиву от начальника штаба для окончательной отработки, дополнил ее по своему ус​мотрению конкретными указаниями частям и поставил подписи Военного совета армии.
Начальник шифровальной службы штаба армии майор Хозевич, якобы в целях тренировки подчиненных ему шифровальных органов, без ведома и разрешения командования и без предупреждения адресатов об учебном харак​тере директивы разослал ее не участвующим в игре штабам войсковых сое​динений армии, благодаря чему директива приобрела характер действительного оперативного документа.
Майор Хозевич, желая скрыть свое преступление, в процессе расследования проставил на оставшихся в штабе армии копиях директивы гриф «учебная», тогда как экземпляр, доставленный в бригаду, указанного грифа не имел.
Это преступное отношение к делу со стороны указанных выше ответственных штабных командиров привело к тому, что штаб одной из авиабригад, получив этот документ, приступил к выполнению задания провокационного документа, и лишь простая случайность помогла командиру бригады установить истинное назначение полученной им директивы.
Вся штабная игра проходила без должного контроля и руководства со стороны Военного совета армии, механически утвердившего задание и план проведения игры. Это обстоятельство, по признанию самих — командующего АОН-2 комкора Шелухина и члена Военного совета бригадного комиссара Шимко, явилось прямым следствием возможности выпуска штабом армии столь провокационного документа.
До некоторой степени подобной разработке задания могла способствовать ди​ректива Генерального штаба РККА от января 1939 г. за № 015068 за подписью комкора Смородинова и врид комиссара Генштаба полковника Гусева, в которой предлагалось изучать организацию нападения на ряд основных объектов некото​рых иностранных государств с подлинным наименованием этих объектов в дирек​тиве и отсутствовали указания о необходимости кодировать их в процессе заня​тий, а также имеющееся в штарме задание Управления ВВС РККА на оператив​но-авиационную игру с высшим комсоставом ВВС, предусматривающее нападе​ния на объекты иностранных государств с подлинным наименованием их.
Главным военным советом РККА за халатное, безответственное, граничащее с преступностью отношение к руководству работой штаба армии, в результате которого имел место выпуск штармом провокационного документа, команду​ющий АОН-2 комкор т. Шелухин от занимаемой должности отстранен.
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В соответствии с решением Главного военного совета РККА от 21 июля 1939 г. приказываю:
1. Члену Военного совета АОН-2 бригадному комиссару т. Шимко и на​чальнику политуправления АОН-2 полковому комиссару т. Абрамову за упу​щение в работе и плохое руководство объявить выговор.
2. Начальника штаба армии комбрига т. Котельникова, как непосредствен​ного виновника в разработке провокационного документа, допустившего от​правление его в подчиненные соединения, от занимаемой должности отстранить.
3. Военному комиссару штаба АОН-2 майору т. Коробову, врид начальника 1-го отдела штаба майору т. Авдонину объявить строгий выговор.
4. Начальника шифровальной службы штаба армии майора т. Хозевича, по собственной инициативе разославшего документ не принимавшим участия в игре войсковым соединениям и пытающегося путем подлога скрыть свое преступление, от должности отстранить и дело о нем передать следственным органам.
5. Ставлю на вид заместителю начальника Генерального штаба РККА комкору т. Смородинову и врид комиссара Генштаба РККА полковнику т. Гу​севу за выпуск ими директивы № 015068, которая благодаря нечеткости и не совсем продуманным формулировкам давала повод к извращенному толкованию ее, что в известной мере и послужило поводом к составлению штабом АОН-2 провокационного документа.
6. Начальнику Генерального штаба РККА в месячный срок дать указания командованию и штабам о порядке подготовки и проведения военных игр, полевых поездок и штабных учений, полностью исключающих возможность повторения выпуска провокационных документов.
7. Приказ объявить всему командно-начальствующему составу РККА, вклю​чительно до командиров, комиссаров и начальников штабов дивизий и бригад.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 15, д. 21, л. 39—40. Типогр. экз.
№ 52
ПРИКАЗ  С  ОБЪЯВЛЕНИЕМ  УКАЗА  ПРЕЗИДИУМА  ВЕРХОВНОГО  СОВЕТА
СССР  «О   МОБИЛИЗАЦИИ   ПРИЗВАННЫХ  НА  УЧЕБНЫЕ  СБОРЫ
ВОЕННООБЯЗАННЫХ ЗАПАСА  ПО  МОСКОВСКОМУ,   КАЛИНИНСКОМУ,
ЛЕНИНГРАДСКОМУ,   БЕЛОРУССКОМУ,   КИЕВСКОМУ,  ХАРЬКОВСКОМУ  И
ОРЛОВСКОМУ  ОКРУГАМ»
№ 177
23 сентября 1939 г.
Объявляю Указ Президиума Верховного Совета СССР от 22 сентября 1939г. «О мобилизации призванных на учебные сборы военнообязанных запаса по Московскому, Калининскому, Ленинградскому, Белорусскому, Киевскому, Харьковскому и Орловскому округам».
УКАЗ ПРЕЗИДИУМА ВЕРХОВНОГО СОВЕТА СССР
О МОБИЛИЗАЦИИ ПРИЗВАННЫХ НА УЧЕБНЫЕ СБОРЫ ВОЕННООБЯЗАННЫХ
ЗАПАСА ПО МОСКОВСКОМУ, КАЛИНИНСКОМУ, ЛЕНИНГРАДСКОМУ, БЕЛОРУССКОМУ, КИЕВСКОМУ, ХАРЬКОВСКОМУ И ОРЛОВСКОМУ ОКРУГАМ
1. Призванных на сборы военнообязанных запаса начальствующего и рядового состава в порядке специального распоряжения по Московскому, Калининскому, Ленинградскому, Белорус​скому, Киевскому, Харьковскому и Орловскому округам ввиду особых внешних условий считать мобилизованными до особого распоряжения.
2. Обязать все бюджетные учреждения, государственные, кооперативные и хозяйственные предприятия и общественные организации произвести с призванными полный расчет по месту
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работы — выплатить заработную плату за фактически проработанное время, двухнедельное вы​ходное пособие и компенсацию за неиспользованный отпуск.
Выдачу средств производить за счет общих фондов зарплаты этих учреждений и организаций.
3. Оклады содержания призванному командному и начальствующему составу запаса установить по занимаемым им в РККА штатным должностям.
4. Семьям призванного в РККА младшего начальствующего и рядового состава выплачивать ежемесячные пособия:
а) если в семье нет трудоспособных членов, при наличии одного нетрудоспособного — 80 руб., двух — 120 руб., трех и более — 160 руб. в месяц в городе и 50 % этой суммы в сельских местностях;
б) если в семье имеется три человека и более нетрудоспособных при одном трудоспособном — 120 руб. в месяц в городе и 60 руб. в сельских местностях.
Для назначения пособий создать при райисполкомах комиссии с участием военного комиссара. Вопросы о назначении пособий разрешать в 3-дневный срок.
Расходы по выплате пособий произвести за счет республиканских бюджетов с последующим восстановлением из резервного фонда СНК СССР.
5. За всеми призванными военнообязанными запаса сохранить занимаемые ими квартиры, а за рабочими и служащими также и занимаемые ими должности. Но окончании сборов рабочих и служащих восстанавливать на прежнем месте работы.
6. Совету Народных Комиссаров Союза ССР предусмотреть отпуск дополнительных кредитов на проведение означенных мероприятий.
Председатель Президиума Верховного Совета СССР М. Калинин
Москва, Кремль.
Секретарь Президиума Верховного
22 сентября 1939 г.                                                                      Совета СССР А. Горкин
Во исполнение Указа Президиума Верховного Совета СССР приказываю:
1. Широко разъяснить всему личному составу частей, призванному на учебные сборы и задержанному по мобилизации, настоящий Указ Президиума Верховного Совета СССР.
2. Обязать райвоенкоматы мест призыва приписных на учебные сборы проследить, чтобы семьи мобилизованного младшего начальствующего и ря​дового состава были своевременно поставлены в известность о 2, 4 и 5 пунктах Указа Президиума Верховного Совета СССР.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 12-а, д. 88, л. 114—116. Подлинник.
№ 53
ПРИКАЗ   ОБ   ОБРАЗОВАНИИ   ГЛАВНОГО  УПРАВЛЕНИЯ   КРАСНОЙ
АРМИИ,  УПРАВЛЕНИЯ   ВОЕННО-ТЕХНИЧЕСКОГО  СНАБЖЕНИЯ   И
УПРАВЛЕНИЯ   НАЧАЛЬНИКА  СНАБЖЕНИЯ   КРАСНОЙ  АРМИИ
№ 0156
11 октября 1939 г.
Во исполнение постановления Совета Народных Комиссаров Союза ССР от 5 октября 1939 г. приказываю:
§ 1
Образовать Главное управление Красной Армии (ГУКА), ведающее вой​сковой мобилизацией, проведением в жизнь организационного устройства войск по утверждении его Правительством, службой войск мирного времени, руко​водством органами местного военного управления, военно-учебными заведе​ниями, учетом и укомплектованием армии (призыв).
Начальником Главного управления Красной Армии назначить ком​дива т. Снегова М. Г. — начальника Управления делами при Наркомате обороны.
В соответствии с возлагаемыми на Главное управление Красной Армии обязанностями начальнику Главного управления Красной Армии принять в
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свое ведение Административно-мобилизационное управление РККА , Инспек​цию военно-учебных заведений и отдел по ремонтированию конского состава.
Начальнику Генерального штаба передать в ведение начальника Главного управления Красной Армии схему мобилизационного развертывания, дела и переписку по вопросам войсковой мобилизации и руководства органами мес​тного военного управления и учета личного состава Красной Армии, дела по ведению секретного и совершенно секретного делопроизводства в Красной Армии, а также весь личный состав, занятый вышеперечисленными вопросами.
Начальнику Главного управления Красной Армии разработать и представить на утверждение к 13 октября проекты организации, штатов и положений о Главном управлении Красной Армии и управлениях, входящих в его состав.
§ 2
Образовать Управление военно-технического снабжения Красной Армии, объединяющее руководство деятельностью Управлений: автобронетанкового, связи, химического, инженерного и снабжения горючим.
Начальником Управления военно-технического снабжения назначить дивин-женера т. Лебедева Н. А., начальника Академии механизации и моторизации.
Начальнику военно-технического снабжения подчинить Управления: авто​бронетанковое, связи, химическое, инженерное и снабжения горючим.
Возложить на начальника военно-технического снабжения обеспечение мо​билизационного развертывания Красной Армии, составление и осуществление плана заказов и плана снабжения военно-техническим имуществом.
Начальнику Генерального штаба передать начальнику военно-технического снабжения схему мобилизационного развертывания, непосредственно относя​щуюся к ведению начальника Управления военно-технического снабжения.
Начальнику военно-технического снабжения к 15 октября представить на утверждение штаты и положение об Управлении военно-технического снаб​жения Красной Армии.
§ 3
Образовать Управление начальника снабжения Красной Армии , объеди​няющее руководство деятельностью Управлений: обозно-вещевого, продоволь​ственного, квартирно-эксплуатационного и Главвоенторга.
Начальником снабжения Красной Армии назначить корпусного комиссара т. Хрулева А. В., начальника Военстроя КОВО.
Начальнику снабжения Красной Армии подчинить Управления: обозно-ве​щевого снабжения, продовольственного снабжения, квартирно-эксплуатацион​ного и Главвоенторга.
Возложить на начальника снабжения Красной Армии обеспечение мобили​зационного развертывания Красной Армии, составление и осуществление плана заказов и плана снабжения обозно-вещевым, продовольственным и квартирным довольствием.
Начальнику Генерального штаба передать начальнику снабжения схему мобилизационного развертывания.
Начальнику снабжения к 13 октября представить на утверждение штаты и положение о начальнике снабжения Красной Армии.
§ 4
со
В связи с образованием Управления военно-технического снабжения за​местителю Народного комиссара обороны командарму 1 ранга т. Кулику Г. И. в декадный срок разработать и представить на утверждение проект создания начальников* родов (инспекторов) войск (автобронетанкового, химического, инженерного и связи) и Управления боевой подготовки.
* Так в тексте. Следует читать «проект создания института начальников...». 118
§ 5
Начальнику Генерального штаба переработать и представить на утверждение Положение о Народном комиссариате обороны к 1 ноября 1939 г.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов Ф. 4, оп. 3, д. 3312, л. 216. Типогр. экз.
№ 54
ПРИКАЗ  О  ТЕРРИТОРИАЛЬНЫХ  ИЗМЕНЕНИЯХ  ВОЕННОГО
УПРАВЛЕНИЯ  КРАСНОЙ  АРМИИ
)
/
№ 0157
11 октября 1939 г.
Провести следующие территориальные изменения военного управления Красной Армии и распределение войск, входящих в состав фронтов и округов.
1. Белорусский фронт . Выделить из Белорусского фронта территорию Смоленской области со всеми частями, учреждениями и заведениями, распо​ложенными на этой территории. Белорусский фронт иметь в границах — Белорусская ССР, включая и Западную Белоруссию. Включить в состав фронта все части, учреждения и заведения, расположенные на этой территории. Дис​локация штаба фронта — Минск. Сохранить в составе фронта армейские управления с дислокацией: 3 армия — Молодечно, 10 армия — Белосток, 11 армия — Гродно и 4 армия — Кобрин.
2. Украинский фронт. Выделить из состава Украинского фронта ранее входившие в Киевский особый военный округ: Одесскую, Николаевскую, Ки​ровоградскую, Черниговскую области и Молдавскую АССР. Оставить в составе фронта: Киевскую, Винницкую, Житомирскую, Каменец-Подольскую области, включив в него Западную Украину. Включить в состав фронта все части, учреждения и заведения, расположенные на этой территории. Дислокация штаба фронта — Киев. Сохранить в составе фронта армейские управления с дислокацией: 5 армия — Луцк, 6 армия — Львов, 12 армия — Станислав.
3. Образовать Одесский военный округ с дислокацией управления округа — Одесса, в составе областей: Одесской, Николаевской, Кировоградской, Днепро​петровской, Запорожской и Молдавской и Крымской АССР. В состав округа включить все части, учреждения и заведения, расположенные на этой территории.
Управление Одесского военного округа, политическое управление округа, военную прокуратуру и военный трибунал формировать по штату Закавказского военного округа (№ 2/900-Х1, 2/902-В, 2/916 и 2/317).
4. В составе Калининского военного округа иметь: Смоленскую и Кали​нинскую области, исключив из состава округа Ярославскую область. Дисло​кация управления Калининского военного округа — Калинин.
5. В составе Московского военного округа иметь: Московскую, Ярославскую, Ивановскую, Тульскую, Рязанскую, Горьковскую области и автономные АССР — Мордовскую, Чувашскую и Марийскую. Из состава Московского военного округа исключить Тамбовскую область.
6. В составе Орловского военного округа иметь: Орловскую, Курскую, Воронежскую и Тамбовскую области.
7. В составе Харьковского военного округа иметь: Харьковскую, Сумскую, Полтавскую, Ворошиловградскую, Сталинскую и Черниговскую области. Из состава Харьковского военного округа исключить: Днепропетровскую, Запо​рожскую области и Крымскую АССР.
8. Пункты 2 и 3 приказа № 0053 об усилении управлений Белорусского и Киевского военных округов отменить.
9. Начальнику Генерального штаба РККА к 1 ноября 1939 г. дать указания о передаче частей, учреждений и заведений, расположенных на территории
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Ярославской, Смоленской, Тамбовской, Черниговской областей, в состав Мо​сковского, Калининского, Орловского и Харьковского военных округов и дис​локации частей, входящих в состав Одесского военного округа.
Формирование Одесского военного округа закончить к 1 декабря 1939 г.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 3, д. 3312, л. 218. Типогр. экз.
№ 55
ПРИКАЗ  О  ПОВЕДЕНИИ ЛИЧНОГО  СОСТАВА ВОИНСКИХ  ЧАСТЕЙ КРАСНОЙ АРМИИ,  РАСПОЛОЖЕННЫХ  В ЛАТВИИ*
№ 0163
25 октября 1939 г.
На основании Советско-латвийского пакта о взаимопомощи, заключенного в Москве 5 октября 1939 года, части Красной Армии и Военно-Морского Флота СССР вступили на территорию Латвии и расквартированы в пунктах, предус​мотренных договором.
2-й Особый стрелковый корпус отныне будет находиться на территории дружественной нам Латвийской Республики как авангардный заслон Красной Армии от возможных покушений со стороны врагов на Советский Союз или Латвию.
Свою ответственную задачу 2-й Особый стрелковый корпус выполнит с честью только в том случае, если жизнь и повседневная боевая подготовка частей корпуса будет протекать в нормальной и здоровой обстановке, что возможно только при полном соблюдении нашими частями всех пунктов пакта о взаимопомощи между СССР и Латвийской Республикой.
В целях точного выполнения пакта о взаимопомощи между СССР и Лат​вийской Республикой приказываю:
1. Командиру 2-го Особого стрелкового корпуса комдиву т. Морозову и комиссару того же корпуса бригадному комиссару Марееву принять все необ​ходимые меры для того, чтобы весь личный состав наших частей, находящихся в Латвии, от рядового красноармейца до высшего начсостава точно и добро​совестно выполнял каждый пункт пакта о взаимопомощи и ни в коем случае не вмешивался бы во внутренние дела Латвийской Республики.
2. Разъяснить всему личному составу наших частей дружескую политику Советского правительства по отношению к Латвии. Договор о взаимопомощи с Латвией призван обеспечить прочный мир в Прибалтике, безопасность Латвии и Советского Союза. Весь личный состав наших частей должен точно знать, что по пакту о взаимопомощи наши части расквартированы и будут жить на территории суверенного государства, в политические дела и социальный строй которого не имеют права вмешиваться.
Различные антисоветские провокаторы будут пытаться и уже пытаются изобразить вступление наших частей в Латвию как начало ее «советизации». Такие и подобные им настроения и разговоры о «советизации» Латвии в корне противоречат политике нашей партии и правительства и являются безусловно провокаторскими**. Советский Союз будет честно и пунктуально выполнять пакт о взаимопомощи и ожидает того же со стороны Латвии. Настроения и разговоры о «советизации», если бы они имели место среди военнослужащих,
* 25 октября 1939 г. аналогичные приказы, определявшие поведение частей Красной Армии, были изданы для 65-го Особого стрелкового корпуса, находившегося в Эстонии в соответствии с советско-эстонским пактом о взаимопомощи от 20 сентября 1939 г. (приказ НКО № 0162), и для 16-го Особого стрелкового корпуса, расквартированного на территории Литвы согласно советско-литовскому пакту о взаимопомощи от 10 октября 1939 г. (приказ № 0164). ** Так в тексте.
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нужно в корне ликвидировать и впредь пресекать самым беспощадным образом, ибо они на руку только врагам Советского Союза и Латвии.
3. Категорически запрещаю какие-либо встречи наших частей, отдельных групп военнослужащих или отдельных лиц, будь то начальник или красноар​меец, из состава 2-го Особого стрелкового корпуса с рабочими и другими латышскими организациями или устройство совместных собраний, концертов, приемов и т. д. Не допускать какого бы то ни было вмешательства наших людей в межпартийные или другие какие-либо общественные дела Латвии. Всякая попытка со стороны военнослужащего, независимо от его положения, прикинуться «архилевым» и вести коммунистическую пропаганду, хотя бы среди отдельных лиц латышского населения, будет рассматриваться как анти​советский акт, направленный на дискредитацию договоров о взаимопомощи с Латвией.
Всех лиц, мнящих себя левыми и сверхлевыми и пытающихся в какой-либо форме вмешаться во внутренние дела Латвийской Республики, рассматривать как играющих на руку антисоветским провокаторам и злейшим врагам соци​ализма и строжайше наказывать.
4. Ни с кем из граждан Латвии не вести никаких бесед о жизни и порядках в Советском Союзе, о нашей Красной Армии. Никаких информации и бесед о Красной Армии в латвийскую печать не давать.
5. Все части 2-го Особого стрелкового корпуса должны жить своей полно​кровной, обычной жизнью, проводя нормальную учебу и досуг. Широко раз​вернуть политическую работу по дальнейшему воспитанию личного состава, хорошо организовать художественную самодеятельность, работу ДКА, клубов, ленинских комнат, кино, библиотек. Начсостав и красноармейцев снабдить необходимым количеством книг, музыкальных инструментов, во всех частях создать оркестры; обеспечить ежедневную доставку в части центральных и корпусной газет.
6. Тщательно проводить утренние осмотры и вечерние поверки. Не допу​скать никаких самовольных отлучек. Вменить в обязанность дежурных по части и дневальных проверять ночью, весь ли состав подразделений налицо. На каждой кровати иметь установленной формы надпись: фамилию, имя и отчество бойца, какого взвода. У дневального должны быть точные сведения, где находится каждый красноармеец и младший командир.
7. Отпуска в город разрешить только по истечении месячного срока со дня прибытия в Латвию. За это время ознакомить личный состав с местными условиями и порядками. Рядовой состав отпускать в город только группами во главе с младшими командирами, которым иметь на руках список всех отпущенных бойцов.
8. Командиры и комиссары должны проникнуться сознанием, что части Красной Армии находятся в чужой стране, с которой мы состоим в определенных договорных отношениях, и что они отвечают не только за свои действия, но и за действия своих подчиненных. Находясь на чужой территории, части 2-го Особого стрелкового корпуса должны не только полностью сохранить, но непрестанно повышать свои морально-политические качестве и боевую выучку, ибо на них возложена ответственнейшая задача — защищать подступы к нашей Родине. ,Для местного населения начальствующий и рядовой состав наших .частей должен быть образцом организованности, культурности! и дис​циплинированности.
9. Приказ прочесть во всех ротах, батареях, эскадронах, отрядах, командах, эскадрильях и базах, дислоцированных в Латвии. В порядке командирских занятий и политучебы красноармейцев добиться, чтобы весь личный состав 2-го Особого стрелкового корпуса хорошо знал и понимал приказ.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 3, д. 3312, л. 224—277. Типогр. экз.
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№ 56
ПРИКАЗ  С  ПРИВЕТСТВИЕМ  ЛИЧНОМУ  СОСТАВУ  КРАСНОЙ  АРМИИ
КО  ДНЮ  22-Й  ГОДОВЩИНЫ  ВЕЛИКОЙ  ОКТЯБРЬСКОЙ
СОЦИАЛИСТИЧЕСКОЙ  РЕВОЛЮЦИИ
№ 199
7 ноября 1939 г.
Товарищи красноармейцы, командиры, начальники, комиссары и политра​ботники!
В день 22-й годовщины Великой Октябрьской социалистической революции народы Советского Союза отмечают истекший год как год новых достижений и побед.
Наше народное хозяйство неуклонно идет в гору. Непрерывно повышается производительность социалистического труда. Растут ряды стахановцев ударников.
С энтузиазмом претворяет в жизнь наш народ решения XVIII исторического съезда большевистской партии.
Могучий производственный подъем, явившийся ответом на призыв главы Советского правительства товарища Молотова, — честно и самоотверженно трудиться на своем посту и тем помочь Красной Армии выполнить великую освободительную задачу — еще раз продемонстрировал организованность со​циалистического народа, его сплоченность вокруг большевистской партии и Советского правительства, его непреклонную волю к победе.
И в нынешнем году колхозное социалистическое сельское хозяйство имеет большие успехи. Постройка колхозниками и колхозницами Узбекистана боль​шого Ферганского канала, а по их примеру строительство каналов колхозниками других Советских республик знаменует собой торжество организации коллек​тивного социалистического труда, является свидетельством неиссякаемой силы и могучего творческого порыва народа страны победившего социализма. Все​союзная сельскохозяйственная выставка 1939 года — это не только смотр побед колхозного строя, это замечательная демонстрация активного участия советского крестьянства в борьбе за построение социалистического общества.
Немалых побед достигла наша страна и на фронтах социалистической науки, культуры и искусства. Театр, клуб, кино, радио, газеты и книги и все глубже и глубже проникают в быт всех народов Советского Союза. Физическая культура охватывает все новые и новые миллионы советской молодежи.
Вместе со всей страной за этот год выросла и еще более умножила свою мощь Красная Армия.
23 февраля 1939 г. вся Красная Армия в соответствии со сталинской Кон​ституцией была приведена к военной присяге. Бойцы, командиры, начальники, комиссары и политработники, весь вольнонаемный состав дали торжественную клятву на верность своему народу, своей Советской Родине и своему Рабоче-Крестьянскому правительству. С честью выполняют красные воины военную присягу. Неустанно изо дня в день они совершенствуют свои военные знания, свою боевую и политическую подготовку, чтобы по первому зову Советского правительства умело и с честью выполнить свой долг перед Отечеством.
Призыв 1939 года, проведенный на основе нового Закона о всеобщей во​инской обязанности, дал Красной Армии хорошее, грамотное и физически крепкое пополнение. Около 150 тысяч из числа призванных в ряды Красной Армии, окончили полную среднюю школу. Красная Армия является армией сплошной грамотности. С огромной радостью шла наша молодежь в ряды своей армии. Тысячи молодых людей отказывались от льгот, предоставленных им законом, многие отцы и матери просили досрочно зачислить их сыновей на службу в Красную Армию, испытанную защитницу нашей Родины, мирного труда и лучшую школу нашей молодежи.
В этом году, как и в прошлом, не по нашей вине Красная Армия вынуждена была еще раз продемонстрировать свою сокрушительную силу и высокую боевую мощь в боях за территориальную неприкосновенность и независимость дружественной нам Монгольской Народной Республики. Красная Армия делом засвидетельствовала перед всем миром значение пактов о взаимопомощи,
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которые заключает Советское правительство с другими государствами. По​длинной славой покрыли себя бойцы и командиры — участники боев в районе реки Халхин-Гол. За доблесть и геройство, за блестящее выполнение боевых приказов войска, участвовавшие в боях в районе реки Халхин-Гол, заслужили всенародную великую благодарность.
Яркой страницей истекшего года в жизни советского народа является ос​вобождение Красной Армией наших братьев украинцев и белорусов от тяжкого «ясновельможного» панского ига. Польское государство, правители которого всегда проявляли так много заносчивости и бахвальства, при первом же серь​езном военном столкновении разлетелось, как старая, сгнившая телега. За какие-нибудь 15 дней войны с Германией панская Польша как государство перестала существовать, а его правительство и верховное командование поль​ской армии позорно сбежали за границу.
В силу распоряжения Советского правительства войска Украинского и Бе​лорусского фронтов, выполняя приказ Главного Командования, 17 сентября перешли границу бывшего польского государства, чтобы взять под свою защиту жизнь и имущество населения Западной Украины и Западной Белоруссии. Стремительным натиском части Красной Армии разгромили польские войска, выполнив в короткий срок свой долг перед Советской Родиной. С любовью, радостью и благодарностью встречали освобожденные народы Западной Укра​ины и Западной Белоруссии Красную Армию. Любовь к Красной Армии, к Советскому Союзу, к вождю народов товарищу Сталину получила свое яркое выражение в демонстрации единства населения Западной Украины и Западной Белоруссии на выборах в Народные собрания, в единодушном их решении о включении Западной Украины и Западной Белоруссии в состав Союза Советских Социалистических Республик и о воссоединении Западной Украины с Укра​инской Советской Социалистической Республикой и Западной Белоруссии — с Белорусской Советской Социалистической Республикой.
В боях с польскими войсками наши воинские части показали не только высокие темпы марша и маневренность, но они проявили также высокую доблесть, героизм, инициативу, беззаветную преданность своей Родине и ве​ликому делу Ленина — Сталина. Освободительный поход Красной Армии войдет в историю нашего народа как одна из замечательных страниц.
За отличное выполнение и завершение исторической задачи освобождения народов Западной Украины и Западной Белоруссии от национального порабо​щения и эксплуатации все бойцы, командиры, начальники и политработники Украинского и Белорусского фронтов заслуженно получают большую благо​дарность не только народов Западной Украины и Западной Белоруссии, но и всего советского народа.
Советский Союз, как и раньше, ведет последовательную политику мира, опираясь на свою могучую Красную Армию и Военно-Морской Флот. «Мы стоим за мирные, близкие и добрососедские отношения со всеми соседними странами, имеющими с СССР общую границу, стоим и будем стоять на этой позиции, поскольку эти страны будут держаться таких же отношений с Со​ветским Союзом, поскольку они не попытаются нарушить, прямо или косвенно, интересы целости и неприкосновенности границ Советского государства» (И. Сталин).
Исходя из этих основ своей внешней политики, Советский Союз в течение последних месяцев заключил с Германией договор о ненападении и договор о дружбе и границе. Заключены также пакты о взаимопомощи между СССР, Эстонской и Латвийской республиками и договор о передаче Литовской ре​спублике города Вильно и Виленской области и о взаимопомощи между Со​ветским Союзом и Литвой.
Все эти договоры, заключенные нашим Правительством, имеют огромное историческое значение и являются торжеством подлинно народной сталинской политики мира. Внешняя политика Советского правительства получила мощную единодушную поддержку всего нашего многомиллионного народа.
Договор о дружбе и границе между СССР и Германией как нельзя лучше отвечает интересам народов двух крупнейших государств Европы. Он построен
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на прочной базе взаимных интересов Советского Союза и Германии, и в этом его могучая сила. Этот договор явился поворотным пунктом не только в отношениях между двумя великими странами, но он не мог не отразиться самым существенным образом также и на всем международном положении.
Договоры Советского Союза с Эстонией, Латвией и Литвой являются прочной основой для мира в восточной половине Балтийского моря и в Восточной Европе. Эти договоры полностью обеспечивают суверенитет и независимость этих государств.
В договоре с Литвой Советский Союз, кроме того, проявил себя как истинный друг литовского народа, возвратив ему древнюю его столицу — город Вильно и Виленскую область, захваченные разбойничьим налетом польской военщины.
Советский народ, опираясь на свою победоносную Красную Армию, спокойно и уверенно продолжает свой мирный труд, одновременно зорко следя за современной сложнейшей и кровавой международной обстановкой. Никакие события не застанут его врасплох. Он хорошо знает своих друзей и неплохо отличает друзей от своих врагов.
Дальновидная сталинская внешняя политика не дала возможности люби​телям загребать жар чужими руками — вовлечь Советский Союз в войну.
Европейская война, в которой Англия и Франция выступают как ее за​чинщики и усердные продолжатели, еще не разгорелась в бушующее пожарище, но англо-французские агрессоры, не проявляя воли к миру, все делают для усиления войны, для распространения ее на другие страны. Советское прави​тельство, проводя политику нейтралитета, всячески содействует установлению мира, в котором так нуждаются народы всех стран.
Велик, могуч и непобедим Союз Советских Социалистических Республик. Народы Советской страны уверены в своем завтрашнем дне и спокойно смотрят в будущее. Красная Армия, как всегда, находится начеку.
Товарищи красноармейцы, командиры, начальники, комиссары и политра​ботники! Мы имеем большие успехи, но не нам, большевикам, не нам, бойцам социалистической армии, зазнаваться и успокаиваться на достигнутом. Упорно работать, много и добросовестно трудиться, добиваться новых достижений и побед — в этом задача дня, этому учит нас великий Сталин. Каждый час и минуту используйте, чтобы на «отлично» овладеть тем оружием, которое вверил нам советский народ, еще с большим упорством овладеть марксистско-ленинской наукой. Будем всегда готовы уничтожить любого врага, который осмелится посягнуть на нашу свободную и счастливую Родину.
Поздравляю вас всех с всенародным нашим праздником 22-й годовщины Великой Октябрьской социалистической революции в СССР.
Да здравствует наша прекрасная Родина — Союз Советских Социалисти​ческих Республик!
Слава героям, погибшим за дело нашего народа в боях у Халхин-Гола!
Слава героям — красноармейцам, командирам, комиссарам и политработ​никам, погибшим за дело освобождения наших украинских и белорусских братьев!
Да здравствуют освобожденные народы Западной Украины и Западной Белоруссии, полноправные граждане Советского Союза!
Да здравствует Красная Армия — армия-освободительница!
Да здравствует Всесоюзная Коммунистическая партия (большевиков)!
Да здравствует наш великий Сталин!
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 15, д. 25, л. 636—638. Типогр. экз.
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№ 57
ПРИКАЗ  О  НАЛОЖЕНИИ  ВЗЫСКАНИЙ  НА  КОМАНДОВАНИЕ
6-Й  АРМИИ,   КОМАНДИРОВ  РЯДА  ЧАСТЕЙ  ЗА НЕЗАКОННЫЕ
ДЕЙСТВИЯ  НА ТЕРРИТОРИИ  ЗАПАДНОЙ  УКРАИНЫ
№ 0059
10 ноября 1939 г.
16 октября на имя т. Сталина и мое поступило письмо военного прокурора 6-й армии т. Нечипоренко о неправильных действиях некоторых лиц началь​ствующего состава во время военных событий на территории Западной Украины.
По моему приказанию Политическое управление Красной Армии произвело расследование и установило, что в 6-й армии во время военных действий имели место случаи расправы над офицерами и чинами полиции бывшего польского государства, а также над отдельными лицами из гражданского на​селения.
Военный совет 6-й армии в лице командующего армией комкора т. Голикова и члена Военного совета бригадного комиссара т. Захарычева не только не вел достаточной борьбы с этими проявлениями произвола, но и сам 20 сентября 1939 г. принял поспешное необдуманное постановление.
Получив донесение о действиях банды, состоящей из жандармов, офицеров и польских буржуазных националистов, устроившей в тылу наших войск резню украинского и еврейского населения, Военный совет дал ошибочную, некон​кретную, а потому недопустимую директиву: «Всех выявленных главарей банды погромщиков подвергнуть высшей мере наказания — расстрелять в течение 24 часов». На основании этого постановления были расстреляны 9 человек.
Военный совет 6-й армии вместо того, чтобы поручить органам военной прокуратуры расследовать все факты контрреволюционной деятельности за​хваченных лиц и предать их в установленном порядке суду Военного трибунала, вынес общее постановление о расстреле главарей банды без поименного пере​числения подлежащих расстрелу. Подобные решения Военного совета 6-й армии могли быть поняты подчиненными как сигнал к упрощенной форме борьбы с бандитами.
В частях 2-го конного корпуса, входящего в состав 6-й армии, зарегист​рировано, например, до 10 случаев самочинных действий начсостава разных степеней в отношении задержанных польских бандитов.
Учитывая, что в поступках виновных в незаконных действиях не было преднамеренной злой воли, что все это происходило в обстановке боевых действий и острой классовой и национальной борьбы местного украинского и еврейского населения с бывшими польскими жандармами и офицерами и что отданное распоряжение явилось результатом ошибки и недопонимания, при​казываю:
1. Обратить внимание всего начсостава на недопустимость повторения в будущем всяких самочинных действий, противоречащих духу и уставам Крас​ной Армии.
2. За вынесение поспешных, необдуманных постановлений, противоречащих установленным порядкам в Красной Армии, Военному совету 6-й армии комкору т. Голикову и бригадному комиссару т. Захарычеву объявляю выговор.
3. Непосредственно виновным в незаконных действиях командиру 131-го кавполка майору т. Дедеоглу, младшему политруку 131-го кавполка т. Черкасо​ву, лейтенанту того же полка т. Кольцову, комиссару отдельного дивизиона свя​зи 2-го конного корпуса старшему политруку т. Безносенко объявляю выговор.
4. Военному совету Украинского фронта установить остальных, лиц, непос​редственно виновных в самочинных действиях в 6-й армии, и наложить на них дисциплинарные взыскания своей властью, донеся мне об исполнении.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 15, д. 21, л. 61, Типогр. экз.
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№ 58
№ 211
27 ноября 1939 г.
Командующий Среднеазиатским военным округом командарм 2 ранга т. Апанасенко и член Военного совета дивизионный комиссар т. Петренко в октябре месяце с. г. своей властью отстранили от должности командира, военного комиссара и начальника штаба 45-го горно-стрелкового полка.
Отстранить от должности сразу трех командиров — дело чрезвычайное, и его можно было бы оправдать только чрезвычайными событиями, но в данном конкретном случае ничего чрезвычайного не было, а имелось лишь плохое руководство командования дивизии, которым, в свою очередь, плохо руководил Военный совет округа.
Решение Военного совета Среднеазиатского военного округа об отстранении командира 45-го горнострелкового полка т. Мицевича, комиссара полка т. Бо-чагина и начальника штаба того же полка т. Кузнецова, как неправильное, отменяю и приказываю вернуть их всех троих на места.
Напоминаю всем военным советам округов, армий и групп, что согласно ст. 33 Положения о прохождении службы начальствующим составом Красной Армии командующим войсками округов предоставлено право временно отстра​нять от должности лиц начальствующего состава не выше командира отдельной роты (и им соответствующих) с немедленным донесением Народному комиссару обороны о причинах, вызвавших применение этой меры, и ходатайством об утверждении; все остальные лица начальствующего состава Красной Армии могут быть отстранены от должности только приказом Народного комиссара обороны. Еще раз напоминаю также пункт 50 этого Положения и приказ НКО 1935 г. № 00660, категорически запрещающие подвергать аресту следствен​ными органами и предавать суду начальствующий состав от комвзвода и выше без моего личного разрешения.
Обязываю военные советы округов, армий, групп эти указания беспрекос​ловно и строго выполнять.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 15, д. 25, л. 633. Типогр. экз.
№ 59
ПРИКАЗ  О   ПОДГОТОВКЕ  ЛЕТНО-ТЕХНИЧЕСКИХ  КАДРОВ ВВС  КРАСНОЙ  АРМИИ  В   1940  ГОДУ
№ 008
.14 марта 1940 г.
Во исполнение постановления Комитета Обороны при СНК Союза ССР от 11 марта 1940 г.:
1. С 1.4.40 увеличить школы: Батайскую, Балашовскую, Чугуевскую, Та​ганрогскую, каждую на одну учебную эскадрилью.
2. К 1.5.40 г. сформировать 10 военно-авиационных школ пилотов в районах:
— на 2 эскадрильи бомбардировщиков,
— на 2 эскадрильи бомбардировщиков,
— на 1 эскадрилью бомбардировщиков, Архангельск — на 1 эскадрилью бомбардировщиков, Кировабад -— на 2 эскадрильи бомбардировщиков,
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Слоним
— на 1 эскадрилью бомбардировщиков,
Стрый
— на 1 эскадрилью истребителей,
Львов
— на 1 эскадрилью истребителей,
Тбилиси
— на 1 эскадрилью истребителей,
Серпухов
— на 1 эскадрилью истребителей.
3. Как временное мероприятие на базе 15 корпусных отрядов и разведы​вательных эскадрилий к 15.4.40 г. сформировать школы военных пилотов, по одной учебной эскадрилье в каждой, в следующих гарнизонах:
БОВО: Борисов, Уречье, Пуховичи,
КОВО: Коростень, Гостомель, Остер, Овруч, Купеч, Бердичев,
ХВО: Волчанск,
СКВО: Нахичевань,
ПриВО: Багай-Баранский, Тоцкое,
МВО: Сасово,
УрВО: Свердловск.
4. В ЗабВО, 1 ОКА и 2 ОКА создать к 1.3.40 г. по одной школе, на одну учебную эскадрилью в каждой.
5. Увеличить с 1.5.40 г. количество переменного состава в окружных школах младших авиаспециалистов на 4000 человек для подготовки воздушных стрел​ков-радистов и воздушных стрелков.
6. При Балашовской, Омской, Ворошиловградской, Энгельсской, Олсуфь​евской школах ВВС с 1.5.40 г. организовать подготовку стрелков-радистов по 250 человек в каждой школе.
7. В 1940 году подготовить при резервных авиаполках ВВС 5250 стрелков-радистов.
8. При всех летных школах ВВС создать запасные роты из окончивших аэроклубы ОАХ с общим числом на 3600 человек.
9. Летную работу во всех новых школах начать не позднее 1.5.40 г.
10. Перевести все школы ВВС на ускоренную подготовку со следующими сроками обучения:
Школы летчиков
— 12 месяцев.
Школы летнабов и авиатехников
— 12 месяцев.
Школы авиамехаников
— 8 месяцев.
Школа стрелков-радистов
— 5 месяцев.
11. Перевести на двухгодичный срок обучения:
а) Сталинградское военное авиационное училище с подготовкой лет​чиков бомбардировочной авиации;
б) Борисоглебскую военную авиационную школу с подготовкой лет​чиков-истребителей.
12. Начальнику Главного управления, начальнику ВВС, начальнику ГУ АС, начальнику технического снабжения, начальнику снабжения Красной Армии и начальнику финансового отдела при НКО соответственно обеспечить фор​мируемые летные школы личным составом, материальной частью, денежными средствами и всеми видами довольствия.
13. Военным советам БОВО, КОВО, ХВО, СКВО, ПриВО, МВО, СибВО, ЗакВО, УрВО, ЗабВО, 1 и 2 ОКА обеспечить развертывание новых школ и учебных эскадрилий и своевременное выполнение установленного плана под​готовки летно-технического состава ВВС в существующих и во вновь форми​руемых школах .
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 11, д. 86, л. 198—199. Подлинник.
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№ 052
26 марта 1940 г.
О введении в действие на военное время объявляемые при этом:
1) Временное положение об Управлении полевой связи НКС в Красной Армии;
2) Временное положение об Инспекторате полевой связи НКС Красной Армии   .
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
«УТВЕРЖДАЮ»
Народный комиссар обороны
Народный комиссар связи
Союза ССР
Союза ССР
Маршал Советского Союза К. Ворошилов
И. Пересыпкин
ВРЕМЕННОЕ ПОЛОЖЕНИЕ ОБ УПРАВЛЕНИИ ПОЛЕВОЙ СВЯЗИ НКС В КРАСНОЙ АРМИИ (УПОЛЕСВЯЗИ ФРОНТА)
Назначение, структура и задачи
1. Управления полевой связи НКС организуются при штабах фронтов Красной Армии для руководства в пределах фронта:
а) силами и средствами общегосударственной сети связи, используемой для военных целей;
б) придаваемыми Уполесвязи частями и учреждениями полевой связи НКС;
в) службой полевой почты фронта;
г) восстановлением сети связи общего пользования в пределах фронта.
2. Управления полевой связи НКС фронтов организуются по следующей структуре:
а) командование,
б) отдел электросвязи,
в) почтовый отдел,
г) дислокационный отдел,
д) организационное отделение, е) строевой отдел, ж) отдел снабжения, з) финансовая часть,
и) административно-хозяйственное отделение, к) секретная часть.
Штаты Управлений полевой связи НКС фронтов утверждаются Народным комиссаром обороны и Народным комиссаром связи Союза ССР.
3. Начальник Управления полевой связи НКС фронта назначается на должность общеуста​новленным в Красной Армии порядком из лиц командного состава войск связи кадра или запаса.
Начальник Управления полевой связи НКС фронта является заместителем начальника связи фронта по вопросам использования для нужд фронта общегосударственной сети связи и по службе полевой почты.
Начальник Управления полевой связи НКС фронта подчиняется непосредственно:
а) по оперативным вопросам, связанным с использованием общегосударственной сети связи и службы полевой почты, — начальнику связи фронта;
б) по вопросам специальной службы, эсплуатационно-техническим вопросам и по вопросам восстановления сети связи общего пользования на театре военных действий — начальнику Центрального управления полевой связи НКС.
4. На Управление полевой связи НКС фронта возлагаются следующие задачи:
1) Обеспечение по требованию начальника связи фронта предоставления проводов посто​янных телеграфно-телефонных линий НКС для нужд оперативной связи фронта (связь со штабами армий, связь взаимодействия, связь с тылами и т. п.).
2) Обеспечение по требованию начальника связи фронта предоставления радиостанций НКС в районе фронта для нужд оперативной связи фронта.
3) Восстановление и поддержание в эксплуатационной исправности имеющимися в рас​поряжении Уполесвязи фронта частями связи (телеграфно-строительными и телеграфно-экс​плуатационными ротами, линейно-восстановительными колоннами и станционно-восстанови-тельными отрядами) постоянных телеграфно-телефонных линий, узлов связи (телеграф, меж​дугородный и городской телефон) и радиостанций в районе фронта.
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4) Восстановление сети связи общего пользования на театре военных действий (в том числе и на территории, освобождаемой от противника).
5) Руководство в оперативном отношении военно-оперативными узлами связи, разверну​тыми на территории фронта.
6) Руководство всей сетью полевых почтовых учреждений фронта и контроль работы полевой почты.
7) Организация обслуживания через местные учреждения НКС всеми видами связи частей и учреждений фронта, не охваченных системой военно-оперативной связи.
8) Учет личного и конского состава и автотранспорта всех частей и учреждений полевой связи НКС в пределах фронта и организации пополнения недостающим.
9) Дополнительные формирования частей и учреждений полевой связи НКС по решениям Генштаба Красной Армии и указаниям Цуполесвязи.
10) Организация снабжения частей и учреждений полевой связи НКС фронта специальным имуществом связи и эксплуатационно-техническими материалами и руководство работой го​ловных складов полевой связи НКС.
11) Распределение специальных кредитов, отпускаемых на восстановление и новое стро​ительство на театре военных действий (в том числе и на территории, освобожденной от противника), учет и отчетность по этим кредитам.
12) Наблюдение и контроль за организацией и проведением областными управлениями связи
охраны линейных и станционных сооружений предприятий связи НКС на театре военных действий.
-   13) Организация и проведение, по указаниям военного совета фронта, эвакуации личного
состава, ценностей, оборудования, аппаратуры и имущества (в случаях, не предусмотренных
планом эвакуации мирного времени).
Взаимоотношения с местными органами НКС
5. Начальники областных (краевых, республиканских) управлений связи, расположенных в пределах (в границах) фронта, выполняют указания начальников управлений полевой связи НКС фронтов по вопросам обеспечения нужд Красной Армии связью, предусмотренным в заданиях областным (краевым, республиканским) управлениям связи по мобилизационному плану, а именно:
а) предоставления предусмотренных мобпланом проводов и радиоканалов;
б) выделения предусмотренных мобпланом радиостанций;
в) по развертыванию предусмотренных мобпланом военно-оперативных узлов связи и по организации работы развернутых узлов;
г) по охране предусмотренных мобпланом телеграфно-телефонных линий НКС связи;
д) по предусмотренному мобпланом обеспечению нужд фронта местной телефонной связью; е) по обслуживанию связью частей и учреждений фронта, не охваченных военно-опера​тивной связью.
Кроме того, начальники областных (краевых, республиканских) управлений связи выполняют указания начальника Уполесвязи по вопросам эвакуации местных учреждений НКС, эвакуируемых по решениям военного совета фронта и не предусмотренных к эвакуации мобилизационным планом.
В случаях, когда оперативная обстановка потребует предоставления для нужд фронта средств связи помимо предусмотренных мобилизационным планом, начальник Уполесвязи ставит вопрос о предоставлении таких средств перед Наркоматом связи (Цуполесвязи НКС), и выделение этих средств осуществляется областными управлениями с разрешения Наркома связи.
Начальник Управления полевой связи НКС фронта не имеет права требовать от областных управлений связи предоставления телеграфно-телефонных проводов и радиоканалов, занятых для правительственных связей и связей высшего командования, хотя бы эти провода и находились в районе фронта.
Выделение для нужд фронта личного состава специалистов из местных учреждений НКС и
специального имущества связи областные управления связи производят только по. указаниям
Наркомата связи.
•
6. Начальник Управления полевой связи НКС фронта в отношении восстановления и исполь​зования общей сети связи на территории, освобожденной от противника, обязан:
1) По восстановлении сети связи для нужд военно-оперативной связи, принять меры к первоначальному .восстановлению имеющихся в распоряжении Уполесвязи средств общей сети связи для нужд административно-политического руководства и управления.
2) Сообщить начальникам приграничных областных управлений связи данные об общей сети связи на территории, освобожденной от противника, о ее состоянии, и не занятых для нужд оперативной связи проводах, узлах и радиостанциях и о принятых начальником Упо​лесвязи мерах по восстановлению общей сети связи.
3) Передать восстановленные линии и узлы общей сети областным управлениям связи, на которые будет возложена Наркоматом связи организация сети общей связи на территории, освобожденной от противника.
4) Учесть и передать трофейное имущество гражданской связи местных учреждений связи на территории, освобожденной от противника, областным управлениям связи, на которые возложено восстановление общей сети связи этой территории. „
Особенности и права
7.   Для выполнения возложенных задач Управление полевой связи НКС фронта обязано:
1) По заданиям начальника связи фронта предъявить начальникам областных управлений связи в районе (границах) фронта требования на выделение проводов, цепей, радиоканалов и
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радиостанций, предусмотренных к выделению мобпланом, и контролировать выполнение предъ​явленных требований.
2) По заданиям начальника связи фронта ставить перед Наркоматом связи Щуполесвязи) о предоставлении для нужд фронта средств связи НКС, не предусмотренных мобпланом, и контролировать выполнение заданий Наркомата о предоставлении просимых средств началь​никами областных управлений связи.
3) По заданиям начальника связи фронта и Центрального управления полевой связи НКС разрабатывать планы и технические проекты восстановления и развития постоянных теле​графно-телефонных линий, узлов и радиостанций в районе фронта как для целей оперативной связи, так и для нужд общегосударственной связи.
4) По утвержденным планам и проектам организовать и контролировать работу по вос​становлению и обслуживанию телеграфно-телефонных линий, радиостанций и узлов связи, используя для этой цели придаваемые в распоряжение Уполесвязи фронта телеграфно-стро​ительные и телеграфно-эксплуатационные роты, линейно-восстановительные колонны и стан-ционно-восстановительные отряды.
5) Руководить и контролировать работу военно-оперативных узлов связи, развернутых на территории фронта и находящихся в непосредственном подчинении Уполесвязи фронта (не подчиненных инспекторатам армии).
6) Руководить в специальном отношении работой инспекторатов полевой связи НКС армий, входящих в состав фронта по вопросам: использования постоянных телеграфно-теле​фонных проводов и радиоканалов для нужд оперативной связи, восстановления в районе армий постоянных телеграфно-телефонных линий, узлов связи и радиостанций и использования для этих целей придаваемых инспекторатам частей связи (телеграфно-строительных и теле​графно-эксплуатационных рот, линейно-восстановительных колонн и станционно-восстанови-тельных отрядов) и по всем остальным вопросам, входящим в ведение инспекторатов.
7) Руководить и контролировать работу всей сети полевых почтовых учреждений фронта как через инспекторат армий (в отношении полевых почтовых учреждений, обслуживающих неотдельную армию и входящих в ее состав), так и непосредственно (в отношении полевых почтовых учреждений, не входящих в состав армий и подчиненных непосредственно фронту).
8) Вести учет личного и конского состава, автотранспорта и табельного имущества по всем видам довольствия за все части и учреждения полевой связи НКС фронта, представлять по этим вопросам необходимые данные в штаб фронта и в Цуполесвязи. Принимать меры к исполнению некомплекта частей и учреждений полевой связи НКС фронта.
9) Организовать и контролировать работу по переформированию, формированию вновь и расформированию частей и учреждений полевой связи ИКС по решениям Генштаба Красной Армии и заданиям Цуполесвязи.
10) Повседневно иметь точные данные о потребности и наличии специального имущества связи и эксплуатационно-технических материалов во всех частях и учреждениях полевой связи НКС фронта, представлять в Цуполесвязи заявки на недостающее, распределять иму​щество и материалы, поступающие по нарядам центра, принимать меры по изготовлению имущества и материалов в порядке местных заготовок за счет отпускаемых из центра кредитов.
11) Вести учет и представлять необходимые данные в Цуполесвязи по всему трофейному имуществу, оборудованию и аппаратуре связи, оставшимся в местных учреждениях связи на территории, освобожденной от противника: по заданиям Цуполесвязи организовать переброску указанного выше трофейного имущества и материалов.
12) Руководить работой головного склада полевой связи НКС, определять по указанию начальника связи фронта место расположения склада, по утверждении начальника связи фронта придавать отделения головного склада инспекторатам, выписывать наряды на отправку и выдачу имущества и материалов частям и учреждениям полевой связи НКС, иметь точные данные о наличии имущества и материалов в складе, принимать меры по обеспечению склада подвижным составом.
13) Финансировать из отпущенных центром кредитов работы по восстановлению и раз​витию сети связи на театре военных действий, вести распределение, учет и отчетность по указанным выше кредитам.
14) Организовать прикрепление частей, учреждений и заведений фронта на охваченных системой военно-оперативной связи к местным учреждениям НКС следить за бесперебойным обслуживанием частей всеми видами связи.
15) Наблюдать и контролировать организацию охраны телеграфно-телефонных линий и прочих сооружений связи, проводимой областными управлениями связи.
16) На основании решений военного совета фронта отдавать местным учреждениям связи
распоряжения об эвакуации и проверять выполнение.
8. Начальник Управления полевой связи НКС фронта изучает личный состав непосредственно подчиненных ему частей и учреждений полевой связи НКС, дает заключение по аттестациям на командный и начальствующий состав, делает представления начальнику связи фронта и начальнику Цуполесвязи о необходимых новых назначениях, перемещениях и отстранении от должности.
В отношении личного состава всех частей и учреждений полевой связи НКС фронта начальник Управления полевой связи НКС пользуется дисциплинарными правами по занимаемой им дол​жности.
9. Управление полевой связи НКС фронта пользуется правами юридического лица и имеет угловой штамп и гербовую печать.
10. Управление полевой связи НКС открывает текущий счет в полевой кассе Госбанка.
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Порядок формирования
11. Управления полевой связи НКС фронтов формируются в пунктах по указанию Генерального штаба Красной Армии распоряжением Наркомата связи и штабов военных округов.
12. Местными органами НКС ведется разработка мобилизационных планов управлений полевой связи НКС фронтов и производится укомплектование личным составом, специалистами по расчету, утверждаемому Гентшабом и Наркоматом связи.
Всеми видами довольствия и транспортом формирующиеся управления полевой связи НКС обеспечиваются из ресурсов НКО распоряжением командования военных округов.
13. По сформировании Управление полевой связи НКС фронта поступает в распоряжение штаба округа или по указанию штаба округа непосредственно в распоряжение начальника связи фронта, для которого предназначалось формировавшееся управление.
Снабжение и финансирование
14. Управление полевой связи НКС в военное время содержится за счет сметы НКО.
15. Всеми видами довольствия управления полевой связи НКС обеспечиваются распоряжением соответствующих довольствующих отделов фронта.
16. Финансирование и материально-техническое обеспечение восстановительных работ, ука​занных в ст. 4 настоящего Положения, а также снабжение всей сети полевых почтовых учреждений специальным имуществом и эксплуатационными материалами осуществляются за счет сметы НКС распоряжением Цуполесвязи НКС.
Начальник Управления связи Красной Армии
Начальник 1 -го управления НКС
комдив Найденов                                                                              полковник Гнедин
Ф. 4, оп. 3, д. 3312, л. 40—45. Тилогр. экз.
№ 61
№ 101
1 мая 1940 г.
Сегодня народы нашей страны празднуют 1 Мая — день боевого смотра революционных сил рабочего класса, традиционный праздник трудящихся.
Советский Союз этот день отпразднует особо торжественно потому, что наряду с ощутительными победами, одержанными им за истекший год во всех областях мирного труда и социалистической культуры, Вооруженные Силы Советского государства вписали новые славные страницы в победную историю нашей великой Советской Родины. Дальновидная и умная политика нашей партии и правительства под руководством товарища Сталина избавила нашу страну от войны на Западе, в которую нас пытались втянуть англо-французские империалисты. Война англо-французского блока против Германии разрастается и постепенно захватывает в свою орбиту новые государства и народы. На востоке по-прежнему полыхает пожар войны.
Позиция нашего государства во внешней политике, со всей большевистской ясностью изложенная главой правительства товарищем Молотовым перед Вер​ховным Советом СССР и единодушно им одобренная, «заключается в том, чтобы обеспечить мир между народами и безопасность нашей страны».
Эта неизменно проводимая в жизнь политика обеспечивается соответству​ющими договорами с соседними государствами и непреклонной волей 183-мил​лионного народа, подкрепляемой всей мощью Вооруженных Сил нашего госу​дарства.
Осенью прошлого года, вместо договора и укрепления добрососедских отно​шений, правительство Финляндии, став игрушкой в руках своих «могущественных» покровителей, пошло на провокацию войны против Советского Союза .
Советское правительство незамедлительно приняло меры по обеспечению безопасности Ленинграда и наших северо-западных границ. Под мощным ударом войск Ленинградского военного округа белофинская армия была разбита и на Карельском перешейке уничтожена укрепленная так называемая линия Ман-нергейма, над которой много поработали лучшие специалисты инженерных
5*
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войск и генеральных штабов империалистических государств, готовя плацдарм для нападения на Советский Союз.
Линия Маннергейма, построенная по типу линии Мажино и линии Зигфрида, состояла из многих сотен мощных железобетонных укреплений, с артиллерией и пулеметами, с подземными ходами сообщения, минными полями и проти​вотанковыми экскарпированными рвами, надолбами и другими многообразными препятствиями, с огромным количеством гранитно-деревоземляных боевых со​оружений, проволочных заграждений и т. д. Провокаторы войны надеялись на линию Маннергейма, как на неприступную крепость, о которую должны были разбиться любые вооруженные силы.
Но линия Маннергейма рухнула под ударами доблестных частей Ленинг​радского военного округа. Сталинское утверждение о том, что нет таких крепостей, которых большевики не могли бы взять, и здесь полностью под​твердилось. Красноармейцы, командиры и политработники в этой схватке еще раз показали не только высокие моральные качества Красной Армии, ее непреклонную волю и грозную силу советской военной техники, но также и умение пользоваться этой техникой в любых условиях современной войны. Вместе с финской армией были разгромлены и силы ряда империалистических государств, которые из кожи лезли, чтобы финляндскую военную авантюру превратить в большую войну против Советского Союза.
Военные действия последних месяцев обогатили Красную Армию новым боевым опытом. Этот опыт надо изучать, необходимо извлечь из него все уроки, поскорее изжить, ликвидировать все недочеты, обнаруженные в ходе боевых операций, усилить и продолжать совершенствовать все положительные стороны, выявленные в ходе боевых действий. Большевикам не свойственно топтаться на месте, цепляться за старое, если оно бесполезно, не свойственно упиваться победами и почивать на лаврах. Жизнь идет вперед. Она требует непрестанного роста Красной Армии, обогащения военной мысли, развития военного искусства и боевого совершенствования кадров Красной Армии.
Империалистические поджигатели войны пытались и не раз еще будут пытаться повернуть острие войны против Советского Союза. Это заставляет нас быть всегда начеку, крепить и совершенствовать боевую мощь Красной Армии, не покладая рук работать над дальнейшим повышением боевой выучки ее частей, быть готовыми отражать возможные попытки нападения врага на нашу Родину и быть всегда как следует готовыми предупредить эти нападения.
Да здравствует Первое мая!
Да здравствует Красная Армия!
Да здравствует партия Ленина — Сталина — руководитель и организатор наших побед!
Да здравствует наш великий Сталин!
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза К. Ворошилов
Ф. 4, оп. 15, д. 30, л. 277. Типогр. экз.
№62
ПРИКАЗ  С  ОБЪЯВЛЕНИЕМ  УКАЗОВ  ПРЕЗИДИУМА  ВЕРХОВНОГО
СОВЕТА  СССР  О   НАЗНАЧЕНИИ   К.Е.ВОРОШИЛОВА ЗАМЕСТИТЕЛЕМ
ПРЕДСЕДАТЕЛЯ  СНК  СССР   И   ПРЕДСЕДАТЕЛЕМ  КОМИТЕТА  ОБОРОНЫ
ПРИ  СНК  СССР,  С. К. ТИМОШЕНКО  —  НАРКОМОМ  ОБОРОНЫ  СССР
№ 110
8 мая 1940 г.
Объявляю Указы Президиума Верховного Совета СССР от 7 мая 1940 г.
1) о назначении Маршала Советского Союза К. Е. Ворошилова заместителем Председателя Совета Народных Комиссаров СССР и председателем Комитета Обороны при СНК СССР;
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2) о назначении Маршала Советского Союза С. К. Тимошенко Народным комиссаром обороны СССР.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
указ президиума верховного совета ссср
о назначении Маршала Советского Союза К. .Е. Ворошилова заместителем Председателя Совета Народных Комиссаров СССР и председателем Комитета Обороны при СНК СССР
Назначить Маршала Советского Союза Климента Ефремовича Ворошилова заместителем Пред​седателя Совета Народных Комиссаров СССР и председателем Комитета Обороны при Совете Народных Комиссаров СССР с освобождением от обязанностей Народного комиссара обороны СССР.
Председатель Президиума Верховного Совета СССР М. Калинин
Москва, Кремль.
Секретарь Президиума Верховного
7 мая 1940 г.                                                                  Совета СССР А. Горкин
УКАЗ
ПРЕЗИДИУМА ВЕРХОВНОГО СОВЕТА СССР
О НАЗНАЧЕНИИ МАРШАЛА СОВЕТСКОГО СОЮЗА С. К. ТИМОШЕНКО НАРОДНЫМ КОМИССАРОМ ОБОРОНЫ СССР
Назначить Маршала Советского Союза Семена Константиновича Тимошенко Народным ко​миссаром обороны СССР с освобождением его от обязанностей командующего Киевским особым военным округом.
Председатель Президиума Верховного Совета СССР А/. Калинин
Москва, Кремль.
Секретарь Президиума Верховного Совета
7 мая 1940 г.
СССР А. Горкин
Ф. 4, оп. 15, д. 30, л. 206. Типогр. экз.
№ 63
ПРИКАЗ  С  ОБЪЯВЛЕНИЕМ  УКАЗА  ПРЕЗИДИУМА  ВЕРХОВНОГО  СОВЕТА
СССР  «ОБ  УСТАНОВЛЕНИИ  ВОИНСКИХ ЗВАНИЙ   ВЫСШЕГО
КОМАНДНОГО  СОСТАВА  КРАСНОЙ АРМИИ»*
№ 112
8 мая 1940 г.
Объявляю Указ Президиума Верховного Совета СССР от 7 мая 1940 г. «Об установлении воинских званий высшего командного состава Красной Армии»   .
Народный комиссар обороты СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
Установить следующие воинские звания высшего командного состава Красной Армии:
I Для общевойсковых командиров:
1) Генерал-майор.
2) Генерал-лейтенант.
* См. также док. № 20.
3)
Генерал-полковник.
4)
Генерал армии.
5)
Маршал Советского Союза.
II Для командиров родов войск
А. Артиллерия
1)
Генерал-майор артиллерии.
2)
Генерал-лейтенант артиллерии.
3)
Генерал-полковник артиллерии.
Б. Авиация    (в  том   числе  морская)
1)
Генерал-майор авиации.
2)
Генерал-лейтенант авиации.
3)
Генерал-полковник авиации.
В. Танковые  войска
1) Генерал-майор танковых войск.
2) Генерал-лейтенант танковых войск.
3) Генерал-полковник танковых войск.
Г. Войска   связи
1) Генерал-майор войск связи.
2) Генерал-лейтенант войск связи.
3) Генерал-полковник войск связи.
Д. Инженерные  войска
1) Генерал-майор инженерных войск.
2) Генерал-лейтенант инженерных войск.
3) Генерал-полковник инженерных войск.
Е. Технические  войска (химические, железнодорожные, автомобильные, топографические)
1)
Генерал-майор технических войск.
2)
Генерал-лейтенант технических войск.
3)
Генерал-полковник технических войск.
III Для интендантов:
1) Генерал-майор интендантской службы.
2) Генерал-лейтенант интендантской службы.
3) Генерал-полковник интендантской службы.
Председатель Президиума Верховного Совета СССР М. Калинин
Москва, Кремль.
Секретарь Президиума Верховного Совета
7 мая 1940 г.
СССР А. Горкин
Ф. 4, оп. 15, д. 31, л. 288. Типогр. экз.
№64
№ 120
16 мая 1940 г.
Опыт войны на Карело-Финском театре выявил крупнейшие недочеты в боевом обучении и воспитании армии.
Воинская дисциплина не стояла на должной высоте. В отдельных случаях состояние дисциплины не обеспечивало твердого выполнения войсками постав​ленных им боевых задач.
* См. также док. № 77. 134
Войска не были подготовлены к боевым действиям в сложных условиях, в частности к позиционной войне, к прорыву УР, к действиям в суровых условиях зимы и в лесу.
Взаимодействие родов войск в бою, особенно в звене рота — батарея, батальон-дивизион, являлось наиболее узким местом.
Основной причиной плохого взаимодействия между родами войск было слабое знание командным составом боевых свойств и возможностей других родов войск.
Пехота вышла на войну наименее подготовленной из всех родов войск: она не умела вести ближний бой, борьбу в траншеях, не умела использовать результаты артиллерийского огня и обеспечивать свое наступление огнем стан​ковых пулеметов, минометов, батальонной и полковой артиллерии.
Артиллерия, танки и другие рода войск также имели ряд недочетов в своей боевой выучке, особенно в вопросах взаимодействия с пехотой и обеспечения ее успеха в бою.
В боевой подготовке воздушных сил резко выявилось неумение осуществлять взаимодействие с наземными войсками, неподготовленность к полетам в слож​ных условиях и низкое качество бомбометания, особенно по узким целям.
Подготовка командного состава не отвечала современным боевым требова​ниям.
Командиры не командовали своими подразделениями, не держали крепко в руках подчиненных, теряясь в общей массе бойцов.
Авторитет комсостава в среднем и младшем звене невысок. Требовательность комсостава низка. Командиры порой преступно терпимо относились к нару​шениям дисциплины, к пререканиям подчиненных, а иногда и к прямым неисполнениям приказов.
Наиболее слабым звеном являлись командиры рот, взводов и отделений, не имеющие, как правило, необходимой подготовки, командирских навыков и служебного опыта.
Старший и высший комсостав слабо организовал взаимодействие, плохо использовал штабы, неумело ставил задачи артиллерии, танкам и особенно авиации.
Командный состав запаса был подготовлен исключительно плохо и часто совершенно не мог выполнять свои обязанности.
Штабы по своей организации, подбору и подготовке кадров, материально-техническому оснащению не соответствовали предъявляемым к ним требова​ниям: они работали неорганизованно, беспланово и безынициативно, средства связи использовали плохо, и особенно радио. Информация была плохая. До​несения запаздывали, составлялись небрежно, не отражали действительного положения на фронте. Иногда в донесениях и докладах имела место прямая ложь. Скрытым управлением пренебрегали.
Командные пункты организовывались и несли службу плохо, неумело пе​реходили с одного места на другое.
Боевой опыт не изучался и не использовался. Штабы слабо занимались подготовкой войск к предстоящим действиям.
Управление войсками характеризовалось поспешностью, непродуманностью, отсутствием изучения и анализа обстановки, предвидения последующего раз​вития событий и подготовки к ним. Часто имело место излишнее вмешательство старших начальников в работу младших. Старшие начальники, увлекаясь отдельными эпизодами, упускали управление частью или соединением в целом.
Разведывательная служба организовывалась и выполнялась крайне неудов​летворительно. Разведорганы войсковых штабов, разведывательные подразде​ления частей и соединений были подготовлены плохо. Войска неумело вели разведку в условиях леса, зимы и укрепленной полосы противника, не умели брать пленных.
Во всех родах войск особенно плохо была поставлена служба наблюдения.
Командование и штабы всех степеней плохо организовали и неумело ру​ководили работой тыла. Дисциплина в тылу отсутствовала. Порядка на дорогах, особенно в войсковом тылу, не было.
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Организация помощи раненым была нетерпимо плохой и несвоевременной.
Войска не были обучены переездам по железным дорогам.
Все эти недочеты в подготовке армии к войне явились в основном резуль​татом неправильного воинского воспитания бойца и командира, ориентировав​шихся на легкую победу над слабым врагом и неверной системой боевого обучения, не приучавшей войска к суровым условиям современной войны.
Основные задачи подготовки войск
1. Воспитание войск построить на основе следующих положений: Успех и разгром врага в современном бою могут быть достигнуты только в том случае, когда каждый командир и боец все свои силы будут отдавать строгому и неуклонному выполнению военной присяги. Когда они будут ясно понимать, что победа малой кровью достигается только в результате совместных усилий всех родов войск, правильного и полного использования мощной тех​ники; когда командир и боец будут всегда исполнены порыва бить врага и готовы к упорному преодолению всех трудностей современного боя.
2. Боевую подготовку войск организовать и проводить, исходя из основной задачи — всегда быть в полной боевой готовности.
3. Обучение войск приблизить к условиям боевой действительности.
Резко повысить тактическую подготовку войск. Тактическую подготовку проводить в сложных условиях, приучая войска действовать днем и ночью, в любую погоду, переносить длительное физическое напряжение, умело манев​рировать на разнообразной местности, преодолевая искусственные и естест​венные препятствия, быстро зарываться в землю и отражать внезапные напа​дения противника.
4. Всем родам войск полностью овладеть положенным им программным объемом, охватив плановой учебой весь личный состав.
Каждый боец должен ловко, сноровисто владеть оружием, лопатой и своим специальным делом.
5. В основу подготовки подразделения, части и соединения положить приобретение прочных навыков взаимодействия как внутри подразделения и части, так и с другими родами войск, и особенно с артиллерией, танками и авиацией.
6. Продолжать совершенствование огневой подготовки бойцов и командного состава, особенно в стрельбе из ручного пулемета и личного оружия.
7. Общевойсковым командирам изучить боевые свойства родов войск, умело ставить им задачи, организовывать и поддерживать взаимодействие с ними во всех видах боя.
8. Всю жизнь армии построить на строгом соблюдении требований воинской дисциплины, безусловном и точном выполнении приказов и уставов.
В учебе и быту всемерно повысить требовательность начальствующего со​става к себе и подчиненным.
Повторение приказаний и распоряжений и немедленное их выполнение с должным старанием и решительностью должно стать привычкой каждого бойца и командира. Начальствующему составу и штабам проверку исполнения всех распоряжений сделать законом в системе воспитания.
I. ПЛАНИРОВАНИЕ
1. Летний период обучения 1940 года начать 15 мая и закончить 30 сентября. Установить:
а) 23 учебных дня в месяц (из них для автобронетанковых войск, артиллерии на мехтяге и частей, имеющих на вооружении автотранс​порт, — один парковый день).
б) Продолжительность учебного дня:
для красноармейцев и курсантов полковых школ и учебных подраз​делений:
— в коннице и артиллерии на конной тяге — 8 часов;
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— в автобронетанковых войсках и частях на автотранспорте и мех-тяге — 9 часов;
— в пехоте и остальных родах войск — 10 часов.
В учебный день включить все виды занятий, в том числе политинформацию и стрелковый тренаж.
в) Предвыходной учебный день на два часа меньше.
2. Курсантов полковых школ младшего комсостава в стрелковых частях выпустить к 1 июня.
С 1 июня полковые школы вновь укомплектовать в основном красноар​мейцами, имеющими боевой опыт.
Подготовку их проводить по шестимесячной программе полковых школ, соответственно сократив объем за счет усвоенного в период начального обу​чения.
Обучение курсантов полковых школ и учебных подразделений других родов войск продолжать до 30 сентября. При необходимости замещения вакантных должностей к 15 июня выпустить лучших курсантов.
3. Подготовку подразделений закончить:
— орудие, экипаж — к 1.6;
— отделение пехоты (кавалерии), артвзвод — к 15.6;
— батарея — к 15.7;
— взвод пехоты, конницы и др. — к 25.7;
— рота, эскадрон — к 15.8;
— батальон, кавполк, артдивизион и артгруппа — к 1.9. Сентябрь месяц отвести на дополнительную тренировку батальона, полковые и дивизионные учения и инспекторские смотры.
II. ОБЩЕВОЙСКОВАЯ ПОДГОТОВКА
1. За летний период 1940 года отработать:
а) атаку и оборону УР стрелковым полком;
б) наступательный бой (усиленных сп, кп, сд, кд) с преодолением полосы заграждений;
в) преодоление крупных водных преград (усиленных сп, кп, сд, кд);
г) оборонительный бой с устройством полосы заграждения;
д) действия конницы и танковых войск на фланге и при вводе в прорыв (кд, тбр, на фоне усиленного кк).
2. Отработку общевойсковых тем осуществлять на:
а) полевых поездках командного и начальствующего состава;
б) командно-штбных выходах в поле со средствами связи, с обозна​чением отдельными машинами танковых и авиационных частей, соеди​нений и тыла;
в) общевойсковых учениях и маневрах.
3. Отрабатывать взаимодействие всех родов войск, обязательно изучать вопросы материального обеспечения войск, организацию и управление тылом.
4. При проведении общевойсковых учений руководствоваться следующим:
— учению должна предшествовать соответствующая подготовка • ^ко​мандного и начальствующего состава и штабов по данной теме в порядке командирской учебы;
на учения обязательно привлекать специальные и технические части, хотя бы обозначенные, для чего военным советам округов (армий) эти части (авиацию, танки, артиллерию усиления, химические, инженерные, армейской связи и др.) приписать к определенным стрелковым и кава​лерийским соединениям;
— на общевойсковых учениях обязательно иметь развернутый и по-боевому работающий тыл;
— на учениях продолжать совершенствование одиночного бойца и мелких подразделений.
5. Общевойсковые учения в летний период проводить подвижными лагерями с длительностью 6—10 суток.
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Часть учений должна быть проведена с подъемом частей (соединений) по тревоге.
6. Войсковые части, расположенные в горной местности, учить исключи​тельно в горах.
7. Не менее 30% всего времени на тактическую подготовку войск, ко​мандного состава и штабов использовать для отработки боевых действий ночью.
8. Добиться отличного знания и выполнения техники ведения разведки всеми разведывательными органами и подразделениями, особенно разведки укрепленных позиций и разведки боем.
Командиров и штабы научить правильной постановке задач разведорганам и умению управлять ими.
III. ПОДГОТОВКА ШТАБОВ
1. Подготовка штаба составляет прямую обязанность командира. Каждый командир, начиная с командира батальона, к началу общих учений обязан подготовить свой штаб как орган управления в целом.
Штабную техническую подготовку проводить в часы штабных тренировок, на которую отводить в каждом штабе не менее 2-х часов в шестидневку.
2. Командно-штабные учения проводить вне зависимости от выходов штабов на учения с войсками:
а) со штабами батальонов (дивизионов) — 2 раза в месяц;
б) со штабами частей и соединений — 1 раз в месяц.
3. Продолжительность учений:
— батальона (дивизиона, танкового батальона) — не менее суток;— полка и соединений — 2—3 суток.
4. Штабы специальных частей (артиллерии, танков, авиации) для практи​ческого изучения взаимодействия привлекать на совместные учения с обще​войсковыми штабами.
Командно-штабному общевойсковому учению должно в обязательном по​рядке предшествовать учение штабов специальных частей.
5. Добиться полного овладения СУВ. Строго взыскивать за каждую попытку открытых переговоров.
IV. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПОДГОТОВКИ НАЧАЛЬСТВУЮЩЕГО СОСТАВА
1. Совершенствование подготовки командного состава в войсках проводить по занимаемой должности, добиваясь отличного выполнения каждым своих обязанностей.
Основой подготовки является отличное знание и умелое применение на практике уставов и наставлений.
2. Повысить ответственность младшего командного состава за подготовку своих подразделений и закрепить его на занимаемых должностях, запретив всякие откомандирования и перемещения.
3. Качество руководства командного состава подготовкой своих частей и подразделений в первую очередь расценивать в зависимости от умения ко​мандиров командовать своими подразделениями, особенно в звене рота — взвод — отделение.
4. Основным методом совершенствования начальствующего состава является его самостоятельная работа над собой.
Для этого разгрузить командный состав от всех заданий, не связанных с исполнением прямых обязанностей, обеспечив ему необходимое время для самостоятельной работы.
Командирские занятия проводить только по важнейшим вопросам, направ​ляющим весь ход боевой подготовки подразделения и части и в порядке контроля самостоятельной работы командира:
а) с высшим, старшим и средним командным и начальствующим со​ставом два полных дня в месяц;
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б) с младшим командным составом один раз в шестидневку в течение 4-х часов, сверх политзанятий.
5. В командирские занятия включить:
а) марксистско-ленинскую подготовку;
б) тактическую подготовку;
в) стрелковую или специальную подготовку, изучение материальной части, состоящей на вооружении, и овладение СУВ;
г) инструктивные занятия.
6. Политсостав, имеющий военную подготовку, обучать в командовании в масштабе своих частей и подразделений. Не имеющих военной подготовки обучать на ступень ниже.
7. Для углубления знаний, обмена боевым опытом и всемерного оживления военной мысли под ответственность начальников штабов в частях и соединениях организовать доклады и рефераты с целью свободного обмена мнений, проводить беседы по материалам последних войн, технике и тактике иностранных армий, а также по вождению войск.
V. ПЕХОТА
1. В основу подготовки пехоты положить овладение ближним боем каждым бойцом и подразделением. Обучить всех бойцов быстрой ориентировке на местности, искусному пользованию лопатой, стремительным коротким пере​бежкам, переползанию, маскировке, умелому сочетанию огня и движения на поле боя, решительному штыковому удару и производству меткого прицельного выстрела.
Приучить бойцов и подразделения немедленно окапываться на всех оста​новках, вторые эшелоны — развивать окопы, сделанные впереди идущими, доводя их до полного профиля.
Кроме того, все подразделения должны быть обучены умению штурмовать укрепленные позиции полевого типа и долговременные, вести бой в лесу, горах и на речных преградах.
В стрелковых подразделениях и частях все боевые действия, особенно наступление и атака, должны быть отработаны и в условиях ночи.
2. 45-мм и полковую артиллерию обучить сопровождению пехоты во все периоды боя. Она неотступно должна следовать с пехотой, расстреливая огневые точки противника прямой наводкой.
Пехоту научить движению за огневым валом, прижимаясь к нему на допустимую разрывами снарядов дистанцию (200 м).
3. Тщательно обучать бойцов, командиров и подразделения искусному ве​дению разведки и умелому выполнению задач по охранению и непрерывному наблюдению в бою.
4. Всей системой обучения постоянно воспитывать в бойце и командире смелость, активность и решительность при выполнении своих боевых задач и стремление к постоянному взаимодействию с соседями ч огневыми сред​ствами.
Однако, если потребует обстановка, каждый боец, командир, подразделение и часть должны уметь действовать совершенно самостоятельно, со всей реши​тельностью и упорством добиваясь выполнения задачи и уничтожения про​тивника.
5. Научить командный состав и подразделения противодействовать окру​жению путем тщательной разведки, решительных, смелых ударов во фланг и тыл обходящему противнику.
Учить командный состав и подразделения умело выходить из окружения и самим окружать противника.
6. На всех тактических учениях тренировать бойцов и подразделения в навыках драться в окопах и ходах сообщения как в наступательном бою, так и в обороне.
7. Добиться обязательного обозначения пехотой достигнутого положения по парольным сигналам своих самолетов.
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VI. ОГНЕВАЯ ПОДГОТОВКА
1. В огневой подготовке упор сделать на проведение всех видов боевых стрельб и особенно на тактические учения с боевой стрельбой подразделений.
2. Командный состав, соответственно должностям, научить быстрому и правильному построению системы огня в наступлении и обороне, разработке плана огня, обеспечивающего быстрое сосредоточение и перенос огня всех средств подразделения.
В связи с этим научить все категории командного состава и бойцов подаче, принятию сигналов для вызова и прекращения огня и непрерывному наблю​дению за ними.
VII. МИНОМЕТНЫЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ
1. Минометным расчетам и подразделениям привить практические навыки в действиях, добившись автоматизма в ведении огня, для непосредственной поддержки пехоты и сопровождения ее на любой местности.
2. Командный состав минометных подразделений и начальников минометов научить во всех случаях обстановки и поддерживать прочное взаимодействие со станковыми пулеметами и огнем стрелковых подразделений.
3. Научить минометный расчет находиться в постоянной готовности подавить препятствующие продвижению пехоты живую силу противника и его огневые средства как при их открытом расположении, так и находящиеся в укрытиях.
4. Научить минометные расчеты и подразделения:
а) умело и быстро разрушать искусственные препятствия и отдельные оборонительные сооружения;
б) ни при каких обстоятельствах не терять связи с поддерживаемой пехотой;
в) быстро и скрытно занимать огневые позиции и наблюдательные пункты, обеспечивая безотказную поддержку пехоте.
VIII. КОННИЦА
1. Отработать организацию, обеспечение и действия усиленных кавалерий​ских соединений и на флангах при развитии прорыва и в тылу противника во взаимодействии с танками, пехотой и авиацией.
Провести:
— по два командно-штабных учения корпусов и отдельных дивизий со штабами ск и сд, танковой бригады и авиационных соединений;
— по два совместных учения (одно при действии конницы на фланге и одно при вводе в прорыв) кавалерийских корпусов и отдельных кд с ск и сд, танковой бригадой, авиацией, инженерными и химическими частями.
2. Подготовить конницу к совершению длительных и форсированных днев​ных и ночных маршей, особенно в лесисто-болотистой, горной, пустынной местности, и к преодолению речных преград. Тренировать командный состав в искусстве вождения подразделений, частей и соединений конницы, особенно в условиях ночи и труднопроходимой местности.
3. Подготовить подразделения и части к ведению ближнего боя. Отработать технику действий в пешем и конном строю, быстроту перехода от одного вида действий к другому и умелому сочетанию их.
IX. АРТИЛЛЕРИЯ
I. Тактическая подготовка
1. Практически отработать взаимодействие с пехотой (танками, конницей) в наступлении и обороне в звене рота — батарея, батальон — дивизион, полк — артгруппа.
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К концу летнего периода подготовить артиллерию всех видов к длительным артподготовкам и сопровождению атак пехоты (конницы) с танками гибко управляемым массированным огнем и огнем отдельных орудий прямой наводкой с открытых позиций.
Зенитной артиллерии научиться взаимодействовать с истребительной ави​ацией и прожзвуком.
2. Привить практические навыки командирам, штабам, органам артразведки всех видов в организации и проведении разведки предполий, укрепленных полос и УР противника, наблюдения на пересеченной и лесисто-болотистой местности.
3. Научить скрытности действий, инженерному оборудованию боевых по​рядков артиллерии и маскировке их от наземного и воздушного противника.
4. Научиться бесперебойно питать артиллерию боевыми выстрелами, для чего в каждой части провести не менее трех дивизионных и двух полковых тыловых учений.
5. Отработать ПХО боевых порядков артиллерии, ведение огня в условиях ночи, пониженной видимости и задымления ОП и НП.
6. Штабы полков АРГК привлекать на учения общевойсковых штабов. Со штабами НАК и НАД ежемесячно проводить по одному учению со средствами связи.
II. Стрелково-артиллерийская подготовка65
1. Наземной артиллерии продолжать совершенствоваться в ударной и ди​станционной стрельбе на средних и предельных дальностях по знакам наблю​дения, с большим смещением, широко применяя переносы огня полевыми способами и подготовку исходных данных для стрельбы по карте, приборам и без них.
Дивизионной, корпусной артиллерии и АРГК, кроме того, хорошо знать стрельбу с полной подготовкой и по измеренным отклонениям.
Научиться разрушать оборонительные сооружения и препятствия с закрытых и открытых позиций.
При стрельбе по невидимым целям, по артиллерийским позициям против​ника в совершенстве научиться стрелять по площадям.
Продолжать совершенствоваться в стрельбе прямой наводкой по движущимся целям и на самооборону.
Корпусной артиллерии и пушечным полкам АРГК отработать стрельбы по ненаблюдаемым целям с применением АИР и воздушного наблюдения.
2. Зенитной артиллерии научиться поражать скоростные самолеты на вы​сотах до 8000 метров, ненаблюдаемые воздушные цели и цели, применяющие маневр. Уметь отражать атаки пехоты (конницы) и мотовойск.
III. Техническая подготовка
Всему личному составу научиться приводить в боевую готовность, отлично сберегать, культурно эксплуатировать и применять в боевой обстановке мате​риальную часть артиллерии, боеприпасы, приборы и средства механической тяги.
Организовать автотракторную, парковую службы.
IV. Конная подготовка
В артиллерии на конной тяге всему начсоставу, младшим командирам и бойцам ликвидировать немощь в езде на различных аллюрах, по пересеченной местности с преодолением различных препятствий.
Широко практиковать конно-орудийные, взводные и батарейные строевые учения.
Обратить особое внимание на уход и сбережение конского состава в полевых условиях и при длительных маршах.
141
X. АВТОБРОНЕТАНКОВЫЕ ВОЙСКА
1. Продолжать совершенствование в совместных действиях танков с пехотой, конницей, артиллерией и авиацией, а также в управлении во всех видах боя.
2. Выработать твердую маршевую дисциплину, научиться совершать марши без перерывов в движении.
3. Научить войска эвакуации танков с поля боя и производству ремонта в полевых условиях.
4. Командному составу и штабам добиваться получения и умело изучать данные разведки о противнике и местности, овладеть организацией работы тыла.
5. Научить:1
а) командный состав эшелонировать боевые порядки танков в глубину;
б) подразделения вторых эшелонов поддерживать и сопровождать ог​нем бой первых эшелонов.
Тренировать экипажи и взводы в наблюдении за боем соседних танков и оказании им помощи своим огнем, не дожидаясь воздействия артиллерии и пехоты.
6. Изучить способы самостоятельного преодоления эскарпов, контрэскарпов, траншей, надолбов и болотистых участков. Для этого каждому танковому батальону провести на машинах учебно-боевого парка по одному показному ротному учению.
Тренировку в преодолении противотанковых препятствий проводить на общевойсковых учениях.
7. Начальствующему составу и командирам башен, командирских машин знать имеющуюся на вооружении радиостанцию, уметь войти в связь микро​фоном, найти и устранить простейшие неисправности.
8. Отвести на каждую машину боевого парка 40 моточасов, учебно-боевого парка — 250 моточасов, считая с 1.1. 40 г.
Весь парк содержать в полной боевой готовности.
XI. ВОЕННО-ВОЗДУШНЫЕ СИЛЫ
1. Особое внимание обратить на дальнейшую отработку взаимодействия ВВС с наземными войсками, привлекая их на учения и маневры. На все командно-штабные учения наземных войск выводить штабы частей ВВС в полном составе. Конкретно руководить разведывательной и артиллерийской авиацией по их специальному назначению.
2. Основная задача всех видов авиации — овладеть самолетовождением и боевыми действиями в сложных условиях: в облаках, в темную ночь, на низких высотах при плохой погоде и на полный радиус действия.
3. В каждом полку бомбардировочной и истребительной авиации подготовить не менее одной эскадрильи для полетов в сложных условиях и ночью.
Всю бомбардировочную авиацию учить бомбометанию по узким целям, со средних и малых высот.
4. Истребительная авиация. Главная задача — групповое ведение воздуш​ного боя на всех высотах. Кроме того, овладеть:
а) прицельным бомбометанием с пикирования;
б) воздушной разведкой, а отдельным экипажам — фотографированием;
в) стрельбой по малым точечным целям.
5. Разведывательная авиация. Овладеть фотографированием площадей со средних и больших высот как одиночным самолетом, так и группой. Ввести обучение фотографированию ночью.
6. Бомбардировочную и истребительную авиацию, расположенную вблизи морей, обучать: длительным полетам над морем вне видимости берегов, ведению воздушного боя и нападению на морские объекты.
7. Продолжать отработку взаимодействия всех видов авиации между собой и особенно между истребительной и бомбардировочной авиацией.
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8. Авиационные базы учить маневру в условиях частой смены аэродромов и обеспечению боевой работы авиационных частей в отрыве от железных дорог.
9. Авиацию в летний период вывести в лагеря на полевые площадки.
10. В каждом округе организовать один окружной полигон, на котором установить объемные мишени (танки, паровозы, ж.-д. участки, мосты и т.д.).
XII. ВОЙСКА СВЯЗИ
1. Подготовку частей и подразделений связи вести исключительно практи​ческим путем на местности, с реальными средствами связи, развертываемости на действительных расстояниях, дублируя их, добиваясь во всех случаях бесперебойной связи.
Все занятия проводить в условиях усложненной обстановки (помехи, ис​кусственные повреждения и т. д.), с устройством и оборудованием узлов связи в блиндажах и щелях, с мерами маскировки как объектов связи, так и самих работ. Научить части связи охранять и оборонять узлы и станции от внезапных нападений противника.
2. Начальствующему составу связи:
а) освоить тактику своего рода войск и овладеть методом организации связи во всех видах боя;
б) особое внимание уделить организации связи взаимодействия;
в) средний начсостав практически тренировать в выполнении обязан​ностей дежурного по связи, начальника узла связи и начальника направ​ления связи;
г) совершенствовать знания по технике связи своей части в соответ​ствии со своей специальностью. К концу года сдать нормативы по работе на аппаратах и станциях;
д) обратить особое внимание на оборудование и эксплуатацию узлов связи (испытание, переключение проводов, составление обходных направ​лений, источники питания, трансляционные и усилительные устройства, защитные устройства и измерения земель).
3. Повысить станционно-эксплуатационную службу в подготовке всех спе​циалистов и добиться четкого ведения станционной отчетности, высокой спе​циальной дисциплины, маскировки своей работы и умения оборудовать станции в инженерном отношении.
4. Радистам:
а) быстро и точно принимать и передавать оперативные документы при сильных помехах и слабой слышимости;
б) градуировать радиостанции, уходить от помех и быстро переходить на запасные волны;
в) работать радиосигналами, групповыми позывными, маневрировать паролями и переходить из одной сети в другую.
5. Телеграфистам:
а) уметь пользоваться военной терминологией;
б) принимать вслед передачу и обеспечивать ведение переговоров ко​мандования.
6. Телефонистам:
а) быстро и без искажений передавать и принимать оперативные телефонограммы в условиях слабой слышимости;
б) уметь работать на простейших светосигнальных приборах.
7. Линейным подразделениям:
а) быстро наводить и строить телеграфно-телефонные линии большой протяженности в условиях пересеченной местности и вне дорог;
б) поддерживать в исправности наведенные и построенные линии, особенно в передовой зоне.
8. Вожатым собак:
а) прокладывать линии связи с использованием усилителя следа;
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б) поддерживать связь собаками в масштабе стрелкового батальона во всех видах боя и на всю глубину, независимо от времени суток. 9. Голубеводам:
а) обслуживать посты односторонней и двусторонней связи.
XIII. ИНЖЕНЕРНАЯ ПОДГОТОВКА
I. Всем родам войск практически научиться:
1. Умело и быстро окапываться под огнем противника.
2. Разведывать укрепления противника и преодолевать заграждения.
3. Устраивать и разрушать противопехотные препятствия.
4. Укреплять оборонительные районы.
5. Использовать инженерные средства при штурме и блокировке дол​говременных и деревоземляных сооружений.
6. Форсировать водные преграды на табельных и подручных средствах. П. Инженерным войскам, кроме того, отработать:
1. Разведку и преодоление взрывных заграждений и электризованных препятствий.
2. Устройство минных полей и сюрпризов и преодоление их, маски​ровка оборонительных сооружений и работ, эскарпирование местности.
3. Ускоренную постройку дорог и мостов.
4. Технику производства подземно-минных работ и тактику минной борьбы.
5. Устройство и оборудование КП и НП.
Для практической отработки специальных видов подготовки и овладения техникой инженерные части в период с 15 мая по 1 августа свести в специальные лагеря.
III. В каждой стрелковой дивизии оборудовать по одному учебному городку для обучения штурму и блокировке ДОТ.
Начальнику Инженерного управления разработать и разослать в войска стандартный план учебного штурмового городка.
XIV. ХИМИЧЕСКАЯ ПОДГОТОВКА
I. Химическая подготовка всех родов войск
1. Научить войска умело пользоваться индивидуальными средствами противохимической защиты.
2. Научить разведывательные подразделения вести войсковую хими​ческую разведку во всех видах боя.
3. Провести в каждой части по одному показательному учению с боевыми СОВ по преодолению УЗ; в каждой роте — по дегазации оружия и материальной части с учебными СОВ.
4. Провести в каждом лагерном сборе по одному показному учению батареи с боевой стрельбой дымовыми снарядами по ослеплению огневых точек и наблюдательных пунктов противника.
II. Химические войска 1. Химическим частям отработать:
а) прикрытие маскирующими дымами боевого порядка стрелкового полка при наступлении в предполье укрепленной полосы и атаке переднего края;
б) уничтожение противника и его огневых средств огнеметанием при атаке переднего края укрепленной полосы и в глубине обороны. 2. Подразделениям противохимической обороны стрелковых и кава​лерийских частей и соединений:
а) проделывать проходы в полосе инженерно-химических заграждений во взаимодействии с инженерными частями;
б) прикрывать маскирующим дымом переправы войск через водные преграды, пункты сосредоточения войск и тыловые объекты.
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XV. ПРОТИВОВОЗДУШНАЯ ОБОРОНА
I. Всем родам войск
1. Отработать технику наблюдения и оповещения о воздушном про​тивнике.
2. Подготовить в каждом подразделении стрелков по воздушным целям из винтовок и пулеметов.
3. На всех занятиях и учениях тренировать войска в расчленении, рассредоточении, использовании укрытий и маскировке.
II. Для пунктов и объектов ПВО
1. Повысить оперативно-тактическую подготовку авиазенитной оборо​ны, полностью отработав взаимодействие всех сил и средств системы ПВО пунктов*, в первую очередь по обеспечению зенитной артиллерии и истребительной авиации в дневных и ночных условиях.
2. Частям ВНОС овладеть техникой обнаружения и опознавания са​молетов на предельных высотах днем и ночью. Полностью отработать наведение своей истребительной авиации на авиацию противника в днев​ных и ночных условиях. Освоить технику автоматической сигнализации ВНОС и радиосредств.
3. Зенитно-пулеметным частям продолжать совершенствование огне​вой подготовки по воздушным целям, обратив особое внимание на отра​ботку обороны объектов ПВО в ночных условиях; овладеть групповым огнем по скоростным самолетам.
4. Зенитно-прожекторным частям отработать поимку, освещение и сопровождение целей при обеспечении зенитной артиллерии и истреби​тельной авиации по нескольким целям, по скоростным самолетам на высотах до 6000 метров.
5. Частям аэростатов заграждения освоить технику подъема аэростатов заграждения на их потолок в различных метеорологических условиях, днем и ночью. Отработать боевое применение аэростатов в составе ди​визиона в общей системе авиазенитной обороны.
6. Частям и штабам МПВО отработать управление силами и средствами при ликвидации очагов поражения в дневных и ночных условиях, обратив особое внимание на взаимодействие подразделений всех специальностей в сложных очагах поражения.
XVI. ПЕРЕВОЗКИ ПО ЖЕЛЕЗНЫМ ДОРОГАМ, ПОДГОТОВКА ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫХ ВОЙСК И ОРГАНОВ ВОСО
Для всех родов войск
В каждой войсковой части построить в натуральную величину макеты платформы и крытого вагона для систематической тренировки в погрузке, размещении и креплении материальной части.
Железнодорожные войска
1. В каждой железнодорожной части иметь в полной готовности все основные команды для разминирования, восстановления, перешивки и эксплуатации железнодорожных участков. Совершенствование специалистов производить в сложных условиях работы в дневное и ночное время.
2. В период лагерного сбора производить комплексную работу всех команд, тренируя войска:
— в разминировании железных дорог и устройств на них заграж​дений;
— в скоростной укладке верхнего строения пути;
— в перешивке железных дорог с европейской колеи на союз​ную;
Так в подлиннике приказа.
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— в скоростной постройке временных опор и мостов;
— в сборке и разборке военно-разборных мостов;
— в восстановлении железнодорожной связи и временного водоснаб​жения;
— в эксплуатации железнодорожных участков протяжением в 30— 50 км.
3. Личному составу освоить, по роду своей специальности, производственные нормы и мощность механизмов и агрегатов, состоящих на вооружении желез​нодорожных войск.
4. Научить войска охранять и оборонять места работ своими силами и средствами и уничтожать прорвавшиеся группы противника.
Органы военных сообщений
1. Начальствующему составу органов военных сообщений изучить эксплу​атационные возможности, техническое состояние и оснащение своей сети же​лезных дорог, участков, узлов и станций, технику и приемы погрузки и выгрузки материальной части всех родов войск на неподготовленных местах и перегонах.
2. Тренировать личный состав линейных и полевых органов военных со​общений в управлении воинскими перевозками.
XVII. УКРЕПЛЕННЫЕ РАЙОНЫ
1. Отработать темы:
а) оборона опорного пункта (ротного района) и узла обороны (батальонного района) до подхода полевых войск;
б) оборона УР войсками укрепленного района;
в) оборона усиленного стрелкового батальона в УР и контратака стрел​ковым батальоном прорвавшегося противника с деблокировкой;
г) оборона участка УР: стрелковым полком — 2 учения, стрелковой дивизии — 2 учения. 50% всех учений провести в условиях ночи, задымления и длительного воздействия ОВ.
2. Подготовка начсостава Отработать:
а) управление боем дота и группой дотов полевых войск и во взаи​модействии с полевыми войсками;
б) разведку, боевое обеспечение, ведение боя перед передним краем и в глубине обороны УР и эвакуацию больных и раненых во время боя. Изучить:
а) эксплуатацию внутреннего оборудования сооружений и порядок его восстановления;
б) схему связи своего района обороны и скрытое управление войсками в УР;
в) работу тыла УР.
XVIII. САНИТАРНАЯ СЛУЖБА
1. Рядовому составу — овладеть пользованием перевязочными и противо​химическими пакетами в любых условиях (лежа, ночью).
2. Начальствующему составу — овладеть эвакуацией с поля боя убитых и раненых.
3. Медицинскому составу — повысить полевую выучку в организации работы санитарных подразделений и хирургическую подготовку.
4. Занятия по санитарной подготовке рядового, начальствующего и ме​дицинского состава планировать, руководствуясь существующими програм​мами.
Категорически запрещаю проводить какие бы то ни было учения без развертывания санитарных подразделений и вывода условно пораженных в бою.
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XIX. ВОЕННЫЕ АКАДЕМИИ
1. Закончить организационное укрепление кафедр.
2. Повысить качество обучения и требовательность профессорско-препода​вательского состава к слушателям. Внести в программы обучения по военным и военно-специальным дисциплинам опыт последних войн.
3. Обеспечить научно-исследовательскую работу кафедр по исследованию тактических форм современного боя и разработке требований к современному вооружению.
Все лаборатории оборудовать по-современному.
4. Генеральному штабу Красной Армии к 1.8.40 г установить для военных академий и факультетов номенклатуру специальностей, по которым должна проходить боевая подготовка командира и военного инженера, и указать объем программных требований по тактике, тылу, военной истории и военной гео​графии.
XX. ВОЕННЫЕ УЧИЛИЩА
1. Вся система обучения и воспитания курсантов должна основываться на строжайшем выполнении требований уставов и наставлений Красной Армии и обеспечить подготовку культурного, в совершенстве владеющего теорией и практикой военного дела, высоко дисциплинированного, с развитой командир​ской волей, решительного, смелого и преданного своей Родине командира взвода.
2. Военным училищам готовить командиров, в совершенстве владеющих приемами современного боя и особенно тактикой и техникой ведения ближнего боя.
Курсантов воспитывать и обучать управлению боевым порядком в тесном взаимодействии с поддерживающими и приданными огневыми средствами.
3. Поднять уровень огневой подготовки на высшую ступень как в произ​водстве меткого выстрела, так и управлении огнем подразделений в бою.
Каждый выпускаемый из училища командир должен в совершенстве знать материальную часть оружия своего подразделения, отлично стрелять, органи​зовывать взаимодействие стрелковых подразделений, автоматического оружия, минометов и артиллерии.
4. Научить курсанта организовывать и образцово проводить занятия по любому виду боевой подготовки.
5. Обеспечить непрерывное совершенствование методических навыков на​чальствующего состава.
Проведение командирских занятий должно основываться на полном и глу​боком изучении боевого опыта Красной Армии и его практическом преломлении при обучении курсантов.
XXI. ПОДГОТОВКА НАЧАЛЬСТВУЮЩЕГО СОСТАВА ЗАПАСА
1. Обеспечить воспитание и обучение культурного, имеющего прочные практические навыки в командовании, знающего уставы и наставления, дис​циплинированного командира.
2. Командир запаса должен быть подготовлен для умелого выполнения своей должности в любых условиях обстановки. Командиров запаса пехоты, кроме того, научить действовать в условиях позиционной войны, атаковать доты, устанавливать и разрушать инженерные препятствия.
3. Каждого командира запаса научить лично в совершенстве пользоваться всеми средствами вооружения, находящимися в его подразделении, метко стрелять и отлично управлять огнем.
4. Военным советам округов проверить соответствие кадров командного состава и материальное оснащение КУКСЗов, обеспечив им выполнение их задач.
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XXII. СМОТРЫ, КОНТРОЛЬ И ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА БОЕВУЮ ПОДГОТОВКУ ВОЙСК
1. Требую от всего начальствующего состава, и в первую очередь от ко​мандиров частей, соединений и военных советов округов (армий), руководству боевой подготовкой и контролю за ее проведением уделять большую часть своего служебного времени.
2. Для повышения ответственности за боевую подготовку и обеспечения планового контроля установить обязательное проведение смотров боевой под​готовки.
Смотры проводить по окончании обучения подразделения, части, соедине​ния.
3. Итоговые инспекторские смотры боевой подготовки провести в сентябре 1940 г. объединенными комиссиями по моему назначению.
4. Инспекторскому смотру подвергаются:
а) в соединении — все части соединения, штабы, службы и тылы;
б) в части — учебное подразделение, не менее   /з основных подраз​делений, все специальные подразделения, штаб и органы тыла; г) в подразделении — весь личный состав (100%).
5. В программу инспекторских смотров входит проверка политической, тактической, огневой, технической и строевой подготовки в объеме программы за период обучения подразделения, части, соединения.
6. Качество боевой подготовки и боеготовность подразделений и частей должны лечь в основу аттестования* и прохождения службы командным и политическим составом.
7. Настоящий приказ изучить всему начсоставу, до командира роты вклю​чительно.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
Ф. 4, оп. 15, д. 30, л. 336—356, Типогр. экз.
№ 65
ПРИКАЗ  О  ВВЕДЕНИИ  В  ДЕЙСТВИЕ  НАСТАВЛЕНИЯ
ПО  МОБИЛИЗАЦИОННОЙ   РАБОТЕ  ВОЙСКОВЫХ   ЧАСТЕЙ,  УПРАВЛЕНИЙ И  УЧРЕЖДЕНИЙ  КРАСНОЙ  АРМИИ
№ 0130
20 июня 1940 г.
1. Ввести в действие объявляемое Наставление по мобилизационной работе войсковых частей, управлений и учреждений Красной Армии**.
* См. док. № 34 и примеч. 39.
** Ввиду большого объема документа публикуются лишь описания основных мероприятий по мобилизационной работе и опущены пункты, детализирующие порядок их проведения. Для пред​ставления о его составе ниже приводится содержание приказа, имеющееся в оригинале:
1. Основные положения. 1. Общее понятие о войсковой мобилизации.
2. Виды мобилизации. 3. Мобилизация отдельной войсковой части.
II. Политическое руководство и организация партийно-политической работы.
III. Подготовка и проведение мобилизации. 1. Оповещение. 2. Прикрытие. 3. Организационное развертывание отдельной войсковой части и распределение кадров. 4. Комплектование начальст​вующим составом запаса. 5. Комплектование младшим начальствующим и рядовым составом. 6. Комплектование конским составом и обозом. 7. Комплектование мехтранспортом. 8. Материальное обеспечение. 9. Квартирно-коммунальное обеспечение. 10. Санитарное обеспечение. 11. Ветери​нарное обеспечение. 12. Финансовое обеспечение. 13. Боевое сколачивание. 14. Принятие военной присяги. 15. Подготовка к выступлению в поход и погрузке на транспорт. 16. Делопроизводство и срочные донесения при мобилизации.
IV. Мобплан войсковой части. 1. Мобплан войсковой части и участие начальствующего состава в его разработке. 2. Порядок разработки мобилизационного плана. 3. Документы мобилизационного плана. 4. Ввод мобилизационного плана в действие, его уточнение и делопроизводство.
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2. Наставление по мобилизационной работе считать одним из основных боевых уставов Красной Армии.
Весь средний, старший и высший начальствующий состав Красной Армии обязан отлично знать Наставление и умело применять его в мобилизационной
и
&                                                     ОО
подготовке войск в мирное время и при проведении мобилизации   .
3. Наставление по мобработе в войсковых частях, управлениях, учрежде​ниях и заведениях РККА (приказ № 070 1930 г.) отменить.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
«УТВЕРЖДАЮ»
Народный комиссар обороны СССР
Маршал Советского Союза С. Тимошенко
20 июня 1940 г.
НАСТАВЛЕНИЕ ПО МОБИЛИЗАЦИОННОЙ РАБОТЕ ВОЙСКОВЫХ ЧАСТЕЙ, УПРАВЛЕНИЙ И УЧРЕЖДЕНИЙ КРАСНОЙ АРМИИ
I. Основные положения
1.   Общее  понятие  о  войсковой  мобилизации
1. Война против СССР, находящегося в капиталистическом окружении, «может вспыхнуть неожиданно. Ныне войны не объявляются. Они просто начинаются» (Сталин).
Поэтому в основу подготовки Красной Армии к защите социалистического государства поло​жены указания т. Сталина о том, что «нужно весь наш народ держать в состоянии мобилизационной готовности перед лицом опасности военного нападения, чтобы никакая «случайность» и никакие фокусы наших внешних врагов не могли застигнуть нас врасплох...» (Сталин).
2. Войсковая мобилизация является важнейшей, решающей частью общей мобилизации всей страны и заключается в планомерном и-своевременном переходе каждой отдельной войсковой части, штаба, управления, учреждения** и всей Красной Армии с организации и штатов мирного времени на организацию и штаты военного времени.
3. Готовность Красной Армии к успешному проведению мобилизации достигается:
а) постоянной заботой об укомплектовании частей и учреждений Красной Армии по военному времени личным составом и материальными ресурсами;
б) добросовестным изучением военной техники и умением в совершенстве владеть ею в бою всем личным составом Красной Армии;
в) систематической подготовкой к мобилизации, тренировкой начальствующего состава к проведению мобилизации в мирное время;
г) тщательной разработкой мобилизационных планов и контролем за их точностью и выполнением.
4. Мобилизация объявляется Указом Президиума Верховного Совета Союза Советских Соци​алистических Республик, а призыв по мобилизации и последующие призывы военного времени производятся на основании Постановлений Совета Народных Комиссаров СССР приказами На​родного комиссара обороны (ст. 49, п. «л» Конституции СССР и ст. 72 Закона о всеобщей воинской обязанности).
2.   Виды   мобилизации
5. Мобилизации Красной Армии по своему объему разделяется на два вида:
а) на общую мобилизацию, когда она касается всей Красной Армии и затрагивает всю территорию СССР;
б) на частичную мобилизацию, когда она касается одного или нескольких военных округов, или отдельных войсковых соединений и затрагивает только часть территории СССР.
6. Мобилизация Красной Армии по порядку ее проведения разделяется:
а) на скрытую мобилизацию, когда в интересах обороны страны требуется провести мобилизацию без доведения об этом до всеобщего сведения и без разглашейия действительной цели проводимых мероприятий;
б) на открытую мобилизацию, когда решение о мобилизации доводится до всеобщего сведения фа ждан Советского Союза и отмобилизование войск производится открыто.
* Приказ № 070 от 25 сентября 1930 г. вводил в действие Наставление по мобилизационной работе в войсковых частях, управлениях, учреждениях и заведениях РККА.
** В дальнейшем для краткости изложения будет упоминаться лишь о войсковых частях, что в равной мере относится к штабам, управлениям и учреждениям (примеч. документа).
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3.   Мобилизация  отдельной  войсковой  части
7. Наставлением по мобилизационной работе войсковых частей, управлений и учреждений Красной Армии устанавливается порядок подготовки и проведения мобилизации в войсковых частях Красной Армии и определяется порядок разработки мобилизационных планов.
8. Каждая войсковая часть должна быть в постоянной готовности в любую минуту выступить на защиту своего Отечества — Союза Советских Социалистических Республик.
Мобилизация отдельной войсковой части слагается из следующих мероприятий: а) своевре​менного оповещения о мобилизации начальствующего и рядового состава части; б) прикрытия районов отмобилизования войсковой части; в) организационного развертывания в соответствии с указаниями по мобилизационному плану; г) укомплектования начальствующим и рядовым составом; д) укомплектования лошадьми, обозом и мехтранспортом; е) обеспечения всеми видами боевой техники, вооружения, обозно-вещевого имущества и продовольствия по табелям и нормам военного времени и разработки вопросов сдачи имущества, не берущегося в поход; ж) финансового обес​печения отмобилизования войсковой части; з) санитарного и ветеринарного обеспечения; и) квартирно-коммунального обеспечения; к) боевого сколачивания и поверки готовности части; л) погрузки в эшелоны или на автотранспорт для убытия на фронт; м) политического руководства и партийно-политической работы в мобилизационный период; н) обеспечения эвакуации семей начальствующего состава (в приграничных частях).
9. При подготовке мобилизации войсковых частей необходимо учитывать следующие частные случаи отмобилизования: а) мобилизация в лагерный период — войсковые части, как правило, возвращаются для отмобилизования на зимние квартиры по заранее разработанному плану; б) мобилизация во время сборов приписного состава — находящихся на сборах», личный состав, лошади и транспорт остаются в частях, а приписной личный состав, лошади и транспорт, не призванные на сборы, поступают в части при мобилизации в общем порядке; в) мобилизация в период очередного увольнения старослужащих и приема молодого пополнения — увольнение старослужащих задерживается, а молодое пополнение направляется в запасные части по указаниям округа.
10. За мобилизационную подготовку и готовность войсковой части несут ответственность командир и начальник штаба части.
Командир и начальник штаба обязаны: а) знать условия отмобилизования части и район ее комплектования; б) заботиться о постоянной укомплектованности части по штатам военного времени и о подготовке приписанного к части начальствующего и рядового состава; в) принимать решения и давать конкретные указания штабу части и начальникам служб по всем основным вопросам мобилизационной подготовки, в частности по вопросам расстановки личного состава кадра и запаса; г) организовать и проверять мобилизационную подготовку начальствующего состава, а также боевую подготовку по специальности всего приписанного начальствующего и рядового состава; д) постоянно следить и принимать меры к улучшению (подготовка недостающих специ​алистов, улучшение хранения имущества, расквартирование части, накопление недостающих предметов хозяйственного обихода и т.д.); е) использовать учебные сборы войсковых частей для подготовки начальствующего состава к проведению мобилизации, для изучения приписного состава и всесторонней проверки на практике реальности мобилизационных расчетов и соответствия табелей по материальному обеспечению; ж) производить всестороннюю проверку реальности всех мобилизационных расчетов и периодические поверки учета, наличия и условий хранения имущества НЗ.
11. Главнейшей обязанностью начальствующего состава кадра, предназначаемого на должности командиров развертывающихся и вновь формируемых частей, является всесторонняя мобилиза​ционная подготовка этих частей,
12. Планомерное и своевременное отмобилизование войсковой части обеспечивается четким управлением и контролем за проведением мобилизации со стороны командира и начальника штаба части, принятием мер, исключающих возможность шпионажа, диверсий и вредительства, и решительным преодолением всех возникающих в ходе мобилизации препятствий.
13. Командир части обязан обеспечить полное сохранение мобилизационной тайны: а) к выполнению мобилизационной работы допускать проверенных людей; б) отвести специальные помещения для мобилизационной работы, обеспечив надлежащее оборудование и охрану их; в) ознакомление с мобилизационным планом и допуск к нему начальников служб, командиров подразделений, а также и других ответственных исполнителей производить только в пределах их обязанностей; г) систематически контролировать наличие и порядок хранения мобилизационных документов в части.
II. Политическое руководство и организация партийно-политической работы
14. Политическое руководство подготовкой части к мобилизации осуществляет заместитель командира по политической части.
Он обязан хорошо знать мобилизационную готовность части.
Политическое руководство должно обеспечить: а) готовность политаппарата к работе в период мобилизации и правильную расстановку партийных и комсомольских сил части с учетом необ​ходимости создания партийных и комсомольских организаций в каждом подразделении; б) тща​тельное изучение политических и деловых качеств личного состава как кадрового, так и посту​пающего по мобилизации из запаса, правильное использование его по должностям; в) реальность всех мероприятий и расчетов по обеспечению части на военное время транспортом, вооружением, продовольствием, обмундированием и другими видами материальных средств; г) готовность всех технических средств политпросветработы и печати к работе в условиях войны.
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15. Основным содержанием партийно-политической работы в мобилизационный период яв​ляется: а) пропаганда решений партии и правительства, успехов и задач социалистического строительства в СССР, роли вождя и организатора наших побед — партии Ленина-Сталина; задач Красной Армии и Военно-Морского Флота в обороне социалистического государства; б) разъ​яснение значения Закона о всеобщей воинской обязанности, воинской присяги, Закона о каре за измену Родине, Указа Президиума Верховного Совета СССР от 6 июля 1940 г. и необходимости соблюдения советской воинской дисциплины; в) воспитание в каждом военнослужащем советского патриотизма, мужества, героизма и преданности партии Ленина-Сталина, Советскому правитель​ству, своему народу, высокой революционной бдительности и непримиримой ненависти к врагам народа.
Партийно-политическая работа среди личного состава части в мобилизационный период должна иметь гибкие фирмы и проводиться в соответствии с условиями и срокам отмобилизования части (непродолжительные митинги, политинформации, беседы, киносеансы, выпуск боевых листков, наглядная агитация и справочная работа).
16. Заместитель командира по политической части обязан держать постоянную связь с мес​тными партийными комитетами (райкомами, горкомами ВКП(б)), своевременно выдвигать перед ними мероприятия, повышающие качество работы по приписке, учету и подготовке военнообязанных запаса, по содержанию в постоянной готовности к поставке лошадей, автомашин, тракторов, повозок, упряжи и фуража.
III. Подготовка и проведение мобилизации
1.   Оповещение
17. Телеграмма о мобилизации доставляется в войсковую часть местным почтово-телеграфным отделением Наркомсвязи в закрытом пакете с надписью «По мобилизации».
Войсковая часть еще в мирное время должна получить от военкомата подтверждение о том, откуда она получает телеграмму по мобилизации...*
19. При скрытом отмобилизовании войсковые соединения, отдельные части, не входящие в состав соединений, и облвоенкоматы получают от военного совета округа условную телеграмму.
Текст телеграммы устанавливается особыми указаниями.
Распоряжение райвоенкоматам о вызове приписного состава и поставке лошадей, повозок, упряжи и мехтранспорта дает облвоенкомат...
21. В частях со сроком готовности до М-1 оповещение о мобилизации производится в порядке, установленном для оповещения «по тревоге».
Боевая тревога объявляется командиром части.
22. Командиры войсковых частей, получив телеграмму от военного совета округа или командира соединения о скрытом отмобилизовании, обязаны:
а) связаться с райвоенкомами своих районов комплектования и проверить, имеют ли они указания по вызову приписного состава и поставке лошадей, обоза и мехтранспорта;
б) согласовать с райвоенкомом вопрос о необходимом содействии со стороны войсковой части для ускоренного вызова приписного состава (выделение транспортных средств и пр.);
в) вызвать личный состав части, находящийся в отпусках, командировках и т. п.
23. Оповещение и вызов приписного личного состава войсковых частей производится воен​коматами:
а) при скрытой мобилизации — рассылкой приписному составу персональных повесток (приложение 1)**;
б) при открытой мобилизации — расклейкой приказов о мобилизации...
2.   Прикрытие
28. Мероприятия по прикрытию мобилизации, осуществляемые каждой отдельной войсковой частью в соответствии с местными условиями отмобилизования, должны обеспечить прикрытие мобилизационных работ в пункте расположения части, а также и района мобилизации части. При расположении нескольких войсковых частей в одних казармах или в одном военном городке прикрытие района отмобилизования возлагается на начальника гарнизона военного городка.
29. Прикрытие мобилизации войсковой части имеет задачей:
а) ограждение части от шпионажа, диверсионных действий и вредительства;
б) противодействие воздушным, а также наземным налетам противника;
в) поддержание порядка на всей территории расположения части и строгое соблюдение всех требований противовоздушной и противохимической защиты (маскировка и пр.). В  крупных  гарнизонах  прикрытие  мобилизации средствами  ПВО  и  ПХО осуществляется начальником гарнизона.
* Опущены пункты 18, 20, 24—27, 31—35, 38—48, 50—52, 54—150, 153—154, 156—159, 161, 167—168, 170, 173—175, 177, 182—184, детализирующие порядок оповещения, проведения комплектования войсковых частей начсоставом запаса, младшим начальствующим и рядовым составом, мехтранспортом, конским составом и обозом, осуществление материально-технического, санитарного и ветеринарного, квартирно-коммунального, финансового обеспечения; принятие во​енной присяги, подготовку к выступлению в поход и погрузку на транспорт.
** Упоминаемые здесь и далее в документе приложения не публикуются.
151
30. Планом прикрытия войсковой части должно быть предусмотрено:
а) усиление суточного наряда, дополнительное выставление новых постов (в частности, для усиления охраны штаба, складов, парков, ангаров и пр.) и высылка дозоров в районе расположения части;
б) организация ПВО, ПВХО и необходимые для этого силы и средства (огневые, связь, химическая защита, пожарная и медико-санитарная служба);
в) усиление дежурной части;
г) подготовка огневых позиций на случай наземных налетов противника и пунктов сбора по тревоге...
3.   Организационное  развертывание  отдельной  войсковой  части
и  распределение  кадров
36. Организационное развертывание каждой отдельной войсковой части и формирование ею новых частей определяется схемой развертывания, о чем сообщается командиру части в виде выписки из этой схемы.
Организационное развертывание может проводиться одним из следующих способов:
а) войсковая часть сохраняет свою организацию и переходит на штаты военного времени;
б) войсковая часть меняет свою организацию и развертывается в следующее высшее организационное соединение или часть;
в) войсковая часть формируется по штатам военного времени кадрами, выделяемыми частями мирного времени, и военнообязанными запаса;
г) войсковая часть, существующая в мирное время, при мобилизации разделяется на самостоятельные организационные единицы, доводящиеся до штатов военного времени;
д) войсковая часть при мобилизации сохраняет организацию и штаты мирного времени; е) войсковые части и учреждения формируются гражданскими наркоматами.
37. Ответственность за развертывание и готовность вновь формируемых при мобилизации частей возлагается на командиров частей, при которых они формируются...
4. Комплектование   начальствующим  составом  запаса
49. Укомплектование войсковых частей начальствующим составом запаса производится при​пиской начальствующего состава в мирное время по нарядам, высылаемым облвоенкоматами в райвоенкоматы.
Войсковая часть получает от облвоенкомата расчет комплектования начальствующим составом, а от райвоенкомата по окончании приписки мобилизационные карты на приписанный начальст​вующий состав.
Войсковая часть принимает непосредственное участие в составлении облвоенкоматами расчетов комплектования своих формирований...*
53. Командир войсковой части обязан организовать систематическую подготовку приписанного начальствующего состава по предназначенным должностям.
Эта подготовка достигается:
а) привлечением начальствующего состава на сборы, учения и маневры;
б) организацией занятий с приписанными в пунктах расположения частей без отрыва от производства (занятия на картах, выходы в поле и пр.);
в) тщательным индивидуальным учетом успеваемости и подготовки приписанных и про​движением наиболее подготовленных на высшие должности...
17. Отмобилизование   войсковых   частей   «по  тревоге»
151. Войсковые части и соединения, которые должны быть подготовлены к выполнению боевых заданий до окончания отмобилизования всей части в целом, мобилизуются по эшелонам согласно схеме развертывания.
Подъем первых эшелонов этих частей производится «по тревоге».
152. В состав эшелонов включаются:
а) в первый эшелон — все строевые подразделения с большей частью кадрового состава, необходимый личный состав и средства для хозяйственного, технического, санитарного и ветеринарного обслуживания, а также вся боевая техника (танки, орудия, пулеметы, зарядные ящики и пр.), которая может быть поднята и обеспечена наличными в части транспортными средствами;
б) во второй эшелон — пополнения военнообязанными запаса, транспортом и материальной частью, поступающими из народного хозяйства, и оставшаяся часть кадрового состава (и материальных ресурсов), необходимая для проведения мобилизационных работ, приема по​полнений и доставки их в виде маршевых команд для присоединения к первому эшелону... 155. Точный состав эшелонов войсковых частей устанавливается командирами соединений на основе указаний штабов округов.
Боевой состав первых и вторых эшелонов утверждается военными советами округов по пред​ставлениям командиров соединений (приложение 19)...
* Последние две строки п. 49 от «Войсковая часть» до «своих формирований» в подлиннике, подписанном С. К. Тимошенко, отсутствуют, вписаны позднее и содержатся в типографском эк​земпляре, разосланном в войсковые части и учреждения Красной Армии.
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159. Войсковые части, содержащиеся в мирное время по штатам военного времени, приводятся в полную боевую готовность «по тревоге» и выступают для выполнения оперативного задания с наличным к моменту мобилизации личным составом и материальной частью, выделяя из своего состава лишь минимальное количество кадра для сдачи не берущегося в поход имущества, помещений и пр.
18. Отмобилизование   в  лагерный   период
160. При объявлении мобилизации в лагерный период войсковые части, как правило, воз​вращаются для отмобилизования на зимние квартиры.
Указания о порядке отмобилизации в лагерный период и перечень частей, отмобилизованных в лагерях, разрабатываются военными советами округов перед выходом частей в лагеря...
19. Обязанности   командиров   и   штабов   войсковых   соединений
162. Командиры войсковых соединений обязаны руководить мобилизационной подготовкой входящих в соединение частей, контролировать ход ее и оказывать практическую помощь в работе.
Командиры соединений (стрелковых, танковых и кавалерийских корпусов и дивизий, танковых и авиационных бригад) обязаны:
а) не менее одного раза в год тщательно проверять мобилизационную готовность частей;
б) заслушивать доклады командиров частей о мобилизационной готовности, в частности по окончании разработки нового мобилизационного плана;
в) добиваться улучшения условий отмобилизования войсковых частей и соединений и в необходимых случаях ставить эти вопросы на разрешение местных партийных и советских органов и военных советов округов.
163. Непосредственное руководство мобилизационной подготовкой войсковых частей, а также разработка мобилизационных планов для тыловых частей и учреждений войсковых соединений возлагается на штаб соединения.
Общее планирование мобилизационной работы и контроль за проведением мобилизационной подготовки во всех частях войскового соединения, а также разработка мобилизационного плана штаба соединения возлагается на первую часть (отделение) штаба соединения.
Подготовка к отмобилизованию тыловых частей и учреждений войсковых соединений и разработка их мобилизационных планов возлагается на пятую часть (отделение) штаба соеди​нения.
164. Начальники служб и родов войск войсковых соединений участвуют в разработке моби​лизационных планов для тыловых частей и учреждений, ведут учет и распределение имущества НЗ и привлекаются к проверке мобилизационной подготовки войсковых частей по роду их служебных обязанностей.
IV. Мобилизационный план войсковой части
1. Мобилизационный   план   войсковой   части   и  участие начальствующего  состава  в  его  разработке
165. Для планомерного и своевременного проведения мобилизации войсковые части и учреж​дения разрабатывают в мирное время мобилизационные документы и расчеты согласно указаниям настоящего Наставления.
К мобилизационному плану относятся лишь те документы и материалы, которые необходимы для проведения мобилизационных работ и выдаются на руки личному составу.
Все другие предварительные расчеты и справочные материалы, не используемые в период мобилизации, в число документов мобилизационного плана включаться не" должны.
166. Руководство разработкой всего мобилизационного плана войсковой части, на основе указаний командира, возлагается непосредственно на начальника штаба части...
2. Порядок   разработки   мобилизационного  плана
169. Главнейшими исходными данными для разработки мобилизационного плана являются:
а) выписка из схемы развертывания, высылаемая штабом военного округа (армии) или войскового соединения и определяющая порядок развертывания, дислокацию и сроки готовности войсковой части;
б) штаты, нормы и табели мирного и военного времени;
в) указания начальника гарнизона или командира войскового соединения по прикрытию мобилизации;
г) расчеты кадров, устанавливаемые штабом военного округа (армии), на основании которых войсковой частью составляются именные расчеты выделяемых или получаемых кадров;
д) выписки из планов комплектования военкомата на личный состав, лошадей, обоз и мехтранспорт;
е) указания штаба округа по материальному обеспечению;
ж) указания штаба военного округа (армии) о пунктах и сроках погрузки войсковой части на транспорт (железнодорожный, водный, автомобильный и пр.)...
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3. Документы  мобилизационного  плана
171. Мобилизационный план войсковой части состоит из следующих документов:
а) плана отмобилизования части (приложение 20) и батальонов;
б) мобилизационных календарей: начальников служб, командиров подразделений и на​чальника клуба (приложение 21).
172. План мобилизации части отражает все основные работы по отмобилизованию части и время их проведения и является документом для управления и контроля за ходом мобилизации.
После разработки плана отмобилизования составляются мобилизационные календари началь​ников служб, командиров подразделений и начальника клуба со всеми необходимыми приложе​ниями к ним.
План отмобилизования части утверждается командиром соединения, а в частях, не входящих в соединения, командиром части.
176. Мобилизационный план заместителя командира по политической части должен отражать все мероприятия политического руководства и формы партийно-политической работы, прово​димой при мобилизации: встреча и прием поступающего пополнения, митинги, беседы, пол​итинформации, доклады, совещания начальствующего состава, собрания партийных и комсо​мольских организаций, учет коммунистов и комсомольцев и распределение их по подразделе​ниям, организация работы по приведению личного состава к военной присяге, снабжение газетами и политпросветимуществом, порядок информации и донесений, политическое руко​водство всем ходом отмобилизования части...
4. Ввод  мобилизационного  плана   в  действие,  его  уточнение   и
делопроизводство
178. По окончании разработки мобилизационного плана командир войсковой части представ​ляет командиру соединения или в штаб округа донесение о мобилизационной готовности с кратким выводом о готовности части.
179. Ввод в действие мобилизационных планов войсковых частей производится особым рас​поряжением Народного комиссара обороны СССР...
181. Уточнение мобилизационных планов производится:
а) при изменении наличия ресурсов, положенных в основу при разработке мобилизаци​онного плана;
б) при изменении штатов, порядка развертывания, дислокации и района комплектования части... Ф. 4, оп. 15, д. 27, л. 105—113. Типогр. экз.
№ 66
ПРИКАЗ  ОБ  УГОЛОВНОЙ  ОТВЕТСТВЕННОСТИ  ЗА  САМОВОЛЬНЫЕ ОТЛУЧКИ  И  ДЕЗЕРТИРСТВО
№ 192
8 июля 1940 г.
Объявляю Указ Президиума Верховного Совета СССР «Об изменении пун​ктов «а» — «г» ст. 193 Уголовного кодекса РСФСР»:
«1. Изложить пункты «а» — «г» ст. 193 Уголовного кодекса РСФСР в следующей редакции:
а) самовольная отлучка рядового и младшего начальствующего со​става продолжительностью до 2-х чдсов, совершенная впервые, влечет за собой предание товарищескому суду или наказание в дисциплинарном порядке;
б) самовольная отлучка, совершенная теми же лицами свыше одного раза до 2-х часов или продолжительностью свыше 2-х часов хотя бы один раз, влечет за собой предание суду Военного трибунала с направ​лением в дисциплинарный батальон на срок от шести месяцев до двух лет;
в) деяния, предусмотренные пунктом «б» настоящей статьи, совер​шенные в военное время, влекут за собой лишение свободы на срок от 3-х до 7 лет;
г) самовольная отлучка свыше суток является дезертирством и влечет за собой лишение свободы на срок от 5 до 10 лет, а в военное время высшую меру наказания — расстрел с конфискацией имущества».
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2. В соответствии с этим предложить Верховным Советам союзных республик внести соответствующие изменения в Уголовные кодексы со​юзных республик.
Председатель Президиума Верховного Совета СССР М. Калинин
Москва, Кремль.
Секретарь Президиума Верховного
6 июля 1940 г.                                    Совета СССР А Горкин
Приказываю:
1. Командирам и начальникам всех степеней в своей практической дея​тельности по насаждению советской воинской дисциплины строго и неуклонно руководствоваться объявляемым Указом Президиума Верховного Совета Союза СССР.
2. Указ Президиума Верховного Совета Союза ССР дает начальникам острое и действенное оружие по искоренению самовольных отлучек и дезер​тирства. Указ сделать достоянием всего личного состава частей, военно-учебных заведений и учреждений Красной Армии. Строго следить, чтобы не было ни одного красноармейца и младшего командира срочной службы и призванных из запаса, не знающих об уголовной ответственности, которая грозит за самовольные отлучки и дезертирство из части как в мирное, так и в военное время.
3. Командирам соединений, частей и подразделений Указ Президиума Вер​ховного Совета Союза ССР объявить перед строем во всех ротах, батареях, эскадронах, эскадрильях, учреждениях и заведениях Красной Армии .
Приказ ввести в действие по телеграфу.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
Ф. 4, оп. 15, д. 30, л. 589. Типогр. экз.
№ 67
ПРИКАЗ  О  ПЕРЕУЧЕТЕ  ВОЕННООБЯЗАННЫХ  РЯДОВОГО  И   МЛАДШЕГО НАЧАЛЬСТВУЮЩЕГО  СОСТАВА ЗАПАСА
№ 196
10 июля 1940 г.
1. В соответствии с Постановлением СНК СССР от 4 июля 1940 г. в период с 1 августа по 5 сентября 1940 г. провести на всей территории СССР переучет военнообязанных рядового и младшего начальствующего состава запаса .
2. На основании Закона о всеобщей воинской обязанности переучету под​лежат:
а) военнообязанные рядового и младшего начальствующего состава запаса Красной Армии, Военно-Морского Флота, пограничных и внут​ренних войск НКВД, состоящие на общем и специальном учетах;
б) военнообязанные рядового и младшего начальствующего состава запаса Красной Армии, Военно-Морского Флота, пограничных и внут​ренних войск НКВД, состоящие на особом учете (железнодорожного транспорта, водного, транспорта и НКВД), кроме: 1) находящихся на штатной работе в кадровом составе центральных и местных органов Главного управления государственной безопасности НКВД СССР и 2) состоящих в запасе НКВД, которым присвоены звания органов государ​ственной безопасности;
в) военнообязанные в возрасте от 40 до 50 лет, ранее снятые с воинского учета по возрасту (кроме негодных к военной службе);
г) граждане СССР в возрасте от 19 до 50 лет национальностей, ранее не состоявших на воинском учете.
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3. Военнообязанных рядового и младшего начсостава запаса, призванных по мобилизации или на учебные сборы, привлечь к переучету после возвра​щения их из частей к месту постоянного жительства.
Перед увольнением этих военнообязанных в запас командованию частей выдать им старые военные билеты или временные удостоверения с отметками о прохождении службы, с уточненными военно-учетными специальностями и должностными квалификациями.
4. Переучету и последующему воинскому учету не подлежат:
а) лишенные избирательных прав по суду, на время лишения;
б) сосланные и высланные в административном порядке, на время ссылки и высылки;
в) спецпереселенцы по линии органов НКВД.
5. Одновременно с переучетом провести медицинское переосвидетельство​вание военнообязанных рядового и младшего начсостава запаса, годных к нестроевой службе, всех военнообязанных в возрасте от 40 до 50 лет и граждан СССР в возрасте от 19 до 50 лет национальностей, впервые привлекающихся к воинскому учету.
6. Граждане СССР в возрасте от 19 до 50 лет, имеющие на руках свиде​тельства или другие документы о негодности к военной службе, подлежат явке в сроки, по указанию областных военных комиссариатов, в местные военно-учетные столы для регистрации на предмет последующего их переосвидетель​ствования и замены документов о негодности на единый документ — Свиде​тельство об освобождении от воинской обязанности. Медицинское переосвиде​тельствование этих граждан провести в течение 1940—1941 годов по указаниям Главного управления Красной Армии.
7. Всех военнообязанных запаса, состоящих на особом учете в системе НКПС, НКМФ, НКРФ, Главного управления Севморпути и НКВД, за изъя​тиями указанных в пункте «б», ст. 2, в ходе переучета перечислить на специальный учет военных комиссариатов и военно-учетных столов, ведя в дальнейшем их учет на общих основаниях со всеми другими военнобязанными запаса, пользующимися отсрочками от призыва по мобилизации.
8. Для проведения работы по переучету военнообязанных запаса органи​зовать при районных (городских) военных комиссариатах переучетные пункты, количество и состав которых установить военным советам округов примени​тельно к требованиям инструкции по переучету.
9. При организации и проведении работы по переучету военнообязанных рядового и младшего начсостава запаса руководствоваться инструкцией Глав​ного управления Красной Армии о переучете.
10. Военным советам округов в течение июля 1940 г. провести специальные совещания с работниками областных (краевых, республиканских) и районных военных комиссариатов по вопросам переучета военнообязанных запаса.
11. Начальнику Главного управления Красной Армии организовать руко​водство и контроль за развертыванием подготовки к переучету и за проведением переучета военнообязанных.
12. О результатах переучета штабам военных округов представить мне через Главное управление Красной Армии к 1 ноября с. г. доклад с приложением соответствующих учетных ведомостей.
13. Для штабов военных округов и армий приказ ввести в действие по телеграфу.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
Ф. 4, оп. 15, д. 30, л. 593. Типогр. экз.
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№ 68
№ 214
15 июля 1940 г.
Объявляю для сведения и руководства Положение о дисциплинарном ба​тальоне в Красной Армии, утвержденное Советом Народных Комиссаров Союза ССР 13 июля 1940 г.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
УТВЕРЖДЕНО
Советом Народных Комиссаров
Союза ССР 13 июля 1940 г.
ПОЛОЖЕНИЕ О ДИСЦИПЛИНАРНОМ БАТАЛЬОНЕ В КРАСНОЙ АРМИИ
I. Общие положения
1. Дисциплинарный батальон в Красной Армии предназначен для отбытия наказания осуж​денными Военным трибуналом военнослужащими рядового и младшего начальствующего состава срочной службы и призванными из запаса.
В дисциплинарный батальон направляются указанные военнослужащие по приговорам Военного трибунала на срок от 6 месяцев до 2 лет.
2. Время пребывания осужденного в дисциплинарном батальоне в срок службы в армии не засчитывается.
Осужденные, отправленные для отбытия наказания в дисциплинарный батальон, из списков части не исключаются.
3. Рабочий день в дисциплинарном батальоне устанавливается продолжительностью в 12 часов, из них 9 часов на хозяйственные и строительные работы и 3 часа на боевую и политическую подготовку.
4. Отбывающие наказание в дисциплинарном батальоне и их семьи лишаются права на льготы, установленные для военнослужащих и их семей, с момента вынесения приговора Военным трибуналом до освобождения осужденного из дисциплинарного батальона.
Командир части по получении приговора Военного трибунала сообщает соответствующим местным органам власти о лишении членов семьи осужденного льгот, которыми они пользовались как члены семьи военнослужащего.
5. Увольнение осужденного из дисциплинарного батальона в отпуск запрещается.
6. Самовольная отлучка из расположения дисциплинарного батальона, независимо от продолжи​тельности отлучки, влечет за собой предание суду Военного трибунала как за дезертирство из части.
7. Осужденные, совершившие преступление во время пребывания в дисциплинарном батальоне, предаются суду Военного трибунала и отбывают наказание по новому приговору суда в общих местах лишения свободы, тюрьмах и лагерях, причем суд должен в своем приговоре присоединить к сроку наказания, назначенному за данное преступление, неотбытый срок наказания в дисцип​линарном батальоне.
8. Дисциплинарный батальон содержится по особому штату и подчиняется непосредственно командующему войсками округа (армии).
9. Командир дисциплинарного батальона и его заместитель по политической части назначаются Народным комиссаром обороны, а остальные лица кадрового состава дисциплинарного батальона назначаются командующим войсками округа (армии).
10. Начальствующий состав дисциплинарного батальона пользуется следующими правами:
а) командир батальона — правами командира полка;
б) командир роты — правами командира батальона;
в) командир взвода — правами командира роты.
11. Командир дисциплинарного батальона обязан:
а) содержать вверенный ему батальон в образцовом порядке;
б) обеспечить строгую воинскую дисциплину среди осужденных,  не допуская в этом отношении ни малейшего отступления или послабления...* Ф. 4, оп. 15, д. 30, л. 619—620. Типогр. экз.
* Далее опущены разделы: II — о порядке направления осужденных в дисциплинарные батальоны; III — порядок содержания осужденных; IV — права начальствующего состава батальона налагать дисциплинарные взыскания и применять меры поощрения; V — о внутренней караульной службе; VI — о материальном и санитарном обеспечении осужденных; VII — о порядке осво​бождения из дисциплинарного батальона.
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№ 69
№ 0037
26 июля 1940 г.
1. В связи с образованием Главных управлений Народного комиссариата обороны в целях улучшения руководства войсками в составе Народного ко​миссариата обороны Союза ССР иметь:
1) Генеральный штаб Красной Армии,
2) Главное    управление    политической    пропаганды    Красной Армии,
3) Главное   управление   Военных   Воздушных   Сил   Красной Армии,
4) Главное артиллерийское управление Красной Армии,
5) Главное автобронетанковое управление Красной Армии,
6) Главное военно-инженерное управление Красной Армии,
7) Главное интендантское управление Красной Армии,
8) Управление боевой подготовки Красной Армии,
9) Управление противовоздушной обороны Красной Армии,
10) Управление связи Красной Армии,
11) Управление военно-химической защиты Красной Армии,
12) Управление снабжения горючим Красной Армии,
13) Управление высших военно-учебных заведений Красной Армии,
14) Управление военно-учебных заведений Красной Армии,
15) Управление кадров Красной Армии,
16) Санитарное управление Красной Армии,
17) Ветеринарное управление Красной Армии,
18) Управление делами при Народном комиссаре обороны,
19) финансовый отдел при Народном комиссаре обороны. Инспекции при Народном комиссаре обороны:
1) Инспекция пехоты Красной Армии,
2) Инспекция кавалерии Красной Армии,
3) Инспекция артиллерии Красной Армии,
4) Инспекция автобронетанковых войск Красной Армии,
5) Инспекция Военно-Воздушных Сил Красной Армии,
6) Инспекция инженерных войск Красной Армии,
7)  Инспекция связи Красной Армии.
2. Назначаются:
Начальником Управления связи генерал-майор Гапич Н. И.
Начальником Управления военно-химической защиты генерал-майор технических войск Мельников П. Г.
Начальником Управления снабжения горючим генерал-майор танковых войск Котов П. В.
Начальником Управления высших военно-учебных заведений генерал-лейтенант Сафронов Г. П.
Начальником Управления военно-учебных заведений генерал-лейте​нант Смирнов И. К.
Начальником Санитарного управления бригврач Смирнов Е. И.
Начальником Ветеринарного управления бригветврач Барковский К. И.
Начальником Управления делами при Народном комиссаре обороны генерал-майор Дратвин М. И.
* В течение 1940 г. в структуру НКО СССР были внесены некоторые изменения: приказом Наркома обороны № 0178 от 3 августа 1940 г. в состав НКО СССР включены Управление Военного издательства НКО, Управление военно-конными заводами Красной Армии, редакция и издательство центрального органа НКО газеты «Красная звезда».
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Начальником финансового отдела при Народном комиссаре обороны генерал-майор интендантской службы Хотенко Я. А.
3. Приказываю:
1) Переименовать:
а) Политическое управление Красной Армии в Главное управление политической пропаганды Красной Армии.
б) Управление по начальствующему составу Красной Армии в Управ​ление кадров Красной Армии.
2) Включить 5-е управление Красной Армии в состав генерального штаба Красной Армии.
3) Расформировать:
а) Главное управление Красной Армии, его функции и дела передать Генеральному штабу Красной Армии.
б) Управление начальника пехоты, с обращением личного состава на .укомплектование Инспекции пехоты.
в) Отдел изобретений НКО СССР, с передачей его функций и личного состава соответствующим главным управлениям. Расформирование и передачу дел отдела изобретений НКО СССР главным управлениям возлагаю на моего заместителя Маршала Советского Союза т. Кулика.
г) Группу контроля при НКО СССР, передав ее дела и переписку в Управление делами при Народном комиссаре обороны СССР.
д)  Инспекцию Осоавиахима, передав дела и функции Инспекции пе​хоты. 4. Передать:
а) Инспекцию физической подготовки и спорта Красной Армии в Инспекцию пехоты.
б) Инспекцию военных оркестров Красной Армии в Инспекцию пехоты.
в) Хозяйственный отдел ЦУ НКО в Управление делами при Народном комиссаре обороны СССР.
4. Начальнику Генерального штаба Красной Армии представить мне к 5 августа штаты, а к 25 августа проект положения о Народном комиссариате обороны Союза ССР.
5. Реорганизацию центральных управлений НКО закончить к 20 августа с. г.
6. Приказы Народного комиссара обороны Союза ССР 1939 г. № 0156 и № 0223 отменить*.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
Ф. 4, оп. 15, д. 26, л. 9. Типогр. экз.
№ 70 ПРИКАЗ   О   РЕОРГАНИЗАЦИИ   ГЕНЕРАЛЬНОГО   ШТАБА   КРАСНОЙ   АРМИИ
№ 0038
26 июля 1940 г.
1. В связи с расформированием Главного управления Красной Армии и передачей его функций Генеральному штабу** и включением 5-го управления Красной Армии в состав Генерального штаба, приказываю в составе Генераль​ного штаба Красной Армии иметь: 1) Управления:
а) оперативное,
б) разведывательное,
в) организационное,
* См. док. № 53 и примеч. 56. ** См. док. № 69 и примеч. 55, 56.
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г) военных сообщений,
д) мобилизационное, е) устройства тыла и снабжения, ж) по укомплектованию войск, з) военно-топографическое. 2) Отделы:
а) укрепленных районов,
б) военно-исторический,
в) кадров. Отдел спецзаданий включить в Разведывательное управление.
2. Назначаются:
Заместителем начальника Генерального штаба генерал-лейтенант Сморо-динов И. В.
Заместителем начальника Генерального штаба, он же начальник Опера​тивного управления, генерал-лейтенант Ватутин Н. Ф.
Заместителем начальника Генерального штаба, он же начальник Разведы​вательного управления, генерал-лейтенант Голиков Ф. И.
Помощником начальника Генерального штаба по тылу, он же начальник Управления устройства тыла и снабжения, генерал-майор Иванов В. Д.
Начальником Организационного управления генерал-майор Четвери​ков Н. И.
Начальником Управления военных сообщений генерал-лейтенант техниче​ских войск Трубецкой Н. И.
Начальником Мобилизационного управления генерал-майор Никитин Н. А.
Начальником Управления по укомплектованию войск полковник Карпоно-сов А. Г;
Начальником Военно-топографического управления бригинженер Кудряв​цев М. К.
Начальником отдела укрепленных районов полковник Бутылев.
Начальником военно-исторического отдела полковник Таленский.
3. Начальнику Генерального штаба Красной Армии представить мне на утверждение новый штат Генерального штаба Красной Армии к 5 августа с. г.
4. Реорганизацию Генерального штаба закончить к 10 августа с. г.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
Ф. 4, оп. 15, д. 26, л. 11. Типогр. экз.
№ 71 ПРИКАЗ  О  СОСТАВЕ  ГЛАВНОГО  ВОЕННОГО  СОВЕТА
№ 0164
26 июля 1940 г.
1. Объявляю постановление Центрального Комитета ВКП(б) и Совета На​родных Комиссаров Союза СССР от 24 июля 1940 г. «О составе Главного военного совета».
2. Приказы НКО 1938 г. №№ 68, 80 и 1939 г. № 106 отменить*.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
* См. док. № 26 и примеч. 28. 160
ПОСТАНОВЛЕНИЕ ЦЕНТРАЛЬНОГО КОМИТЕТА ВКП(б) И СОВЕТА НАРОДНЫХ КОМИССАРОВ СОЮЗА СССР
24 июля 1940 г. Москва, Кремль О составе Главного военного совета
Центральный Комитет ВКП(б) и Совет Народных Комиссаров Союза ССР постановляют: Утвердить Главный военный совет в составе тт. Тимошенко (председатель), Жданова, Кулика,
Шапошникова, Буденного, Мерецкова, Маленкова, Мехлиса, Смушкевича (с заменой т. Рычаго-
вым), Жукова, Павлова.
Секретарь Центрального
Председатель Совета Народных
Комитета ВКП(б)
Комиссаров Союза СССР
И. Сталин
В. Молотов
Ф. 4, оп. 15, д. 26, л. 180. Типогр. экз.
№ 72
ПРИКАЗ  В  СВЯЗИ  С  НАРУШЕНИЕМ   ГОСУДАРСТВЕННОЙ  ГРАНИЦЫ
САМОЛЕТОМ   ВВС  КА
№ 0168
29 июля 1940 г.
Экипаж самолета СБ 31-го скоростного бомбардировочного полка в составе старшего лейтенанта Лебедева С. П., младшего лейтенанта Кузнецова И. К. и младшего комвзвода Зайченко Г. Д. 19 июля с. г. во время учебно-трениро​вочного полета в закрытой кабине в районе своего аэродрома потерял ориен​тировку, перелетел государственную границу и произвел посадку в Мемеле.
Расследованием установлено:
1. Старший лейтенант Лебедев должным образом не подготовился к пред​стоящему учебному полету и не был проверен перед этим командиром эскад​рильи капитаном Зориным.
2. Самолет перед вылетом принимал обучаемый летчик, а не старший лейтенант Лебедев, как это положено по наставлению.
3. Внутренняя связь в самолете была неисправна.
4. Вылет был произведен Лебедевым со старой, истрепанной картой, на которой не была нанесена линия государственной границы Литвы с Мемельской областью; младший лейтенант Кузнецов свою карту оставил на земле.
5. Потеряв ориентировку, Лебедев проявил недостойную командира Красной Армии панику и начал беспорядочное блуждание произвольными курсами; самым же худшим явилось его решение произвести посадку, зная, что это аэродрЪм зарубежный.
Происшествие с экипажем Лебедева и участившиеся за последнее время в других частях ВВС случаи свидетельствуют о невыполнении летным составом Наставления по производству полетов и по штурманской службе. Происходит это из-за ослабления повседневного контроля со стороны прямых начальников и особенно штурманов подразделений, частей и соединений ВВС.
Приказываю:
1. Помощника командира эскадрильи 31 сбп старшего лейтенанта Ле​бедева С. П. и младшего летчика младшего лейтенанта Кузнецова И. К. за нарушение Наставления по производству полетов, что привело к перелету государственной, границы и посадке на зарубежном аэродроме, предать суду Военного трибунала.
2. Командира эскадрильи 31 сбп капитана Зорина А. А. за отсутствие дол​жного руководства подчиненными и самовольное нарушение установленных правил сдачи самолета перед полетом снизить в военном звании на старшего лейтенанта.
3. Штурмана 31 сбп капитана Ковалева Н. И. за плохой контроль штур​манской подготовки в подразделениях полка снизить в звании на старшего лейтенанта и в должности на штурмана эскадрильи.
6—636
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4. Врид командира 31 сбп майору Просвирину Г. А., военному комиссару 31 сбп батальонному комиссару Зубареву В. А., начальнику штаба 31 сбп майору Кочеткову В. Е. за нарушение наставлений по производству полетов и штурманской службе в подразделениях полка и проявленные слабое руко​водство и контроль объявляю выговор.
5. Командующим войсками округов и армий потребовать от командующих ВВС произвести проверку исполнения в частях ВВС наставлений по произ​водству полетов и штурманской службе, проверить нанесение государственной границы на картах и знание района полетов у всего подчиненного им летного состава и установить постоянный контроль за точным и неуклонным соблю​дением указанных наставлений. Исполнение донести мне к 15.8 с. г. через начальника ГУ ВВС Красной Армии.
6. Приказ объявить всему летному составу ВВС Красной Армии и предуп​редить, что за каждое нарушение наставлений по производству полетов и штурманской службе виновные будут привлекаться к строгой ответственности, вплоть до предания суду.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко Ф. 4, оп. 15, д. 27, л. 184. Тйпогр. экз.
№ 73
ПРИКАЗ  О  НОШЕНИИ  ЛИЧНОГО  ОРУЖИЯ  НАЧАЛЬСТВУЮЩИМ СОСТАВОМ  КРАСНОЙ АРМИИ
№ 240
29 июля 1940 г.
1. Всему начальствующему составу Красной Армии (кроме младшего) раз​решаю постоянное ношение штатного личного оружия .
2. При исполнении служебных обязанностей ношение штатного оружия обязательно.
3. Ответственность за сохранность и состояние оружия несет каждый ко​мандир и начальник, имеющий оружие.
4. При переводе начальствующего состав в другую часть (учреждение) штатное оружие отбирать, а наградное и собственное заносить в арматурную карточку.
5. При убытии в отпуска, в санатории, дома отдыха и на лечение оружие сдавать на хранение в склад части (учреждения, заведения).
6. О всех случаях утраты, хищения, продажи и противозаконной передачи личного оружия другому лицу немедленно доносить согласно табели внеоче​редных донесений, а виновных привлекать к ответственности.
7. Приказ НКО СССР 1938 г. № 148 отменить*.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
Ф. 4, оп. 15, д. 30, л. 684. Тйпогр. экз.
* Приказом № 148 от 29 мая 1938 г. объявлялись Правила о порядке ношения, учета и хранения личного огнестрельного оружия командного и начальствующего состава РККА (мирного времени).
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№ 74
ПРИКАЗ  С  ОБЪЯВЛЕНИЕМ  УКАЗА  ПРЕЗИДИУМА  ВЕРХОВНОГО  СОВЕТА
СССР  «ОБ  УКРЕПЛЕНИИ   ЕДИНОНАЧАЛИЯ   В   КРАСНОЙ  АРМИИ   И
ВОЕННО-МОРСКОМ  ФЛОТЕ»
№ 262
14 августа 1940 г.
1. Объявляю Указ Президиума Верховного Совета Союза ССР от 12 августа 1940 г. «Об укреплении единоначалия в Красной Армии и Военно-Морском Флоте»:
УКАЗ ПРЕЗИДИУМА ВЕРХОВНОГО СОВЕТА СССР ОБ УКРЕПЛЕНИИ ЕДИНОНАЧАЛИЯ В КРАСНОЙ АРМИИ И ВОЕННО-МОРСКОМ ФЛОТЕ
В связи с тем, что институт комиссаров уже выполнил свои основные задачи, что командные кадры Красной Армии и Военно-Морского Флота за последние годы серьезно окрепли, а также в целях осуществления в частях и соединениях полного единоначалия и дальнейшего повышения авторитета командира — полновластного руководителя войск, несущего полную ответственность также и за политическую работу в частях, Президиум Верховного Совета Союза ССР постановляет:
1. Отменить Положение о военных комиссарах Рабоче-Крестьянской Красной Армии, утвержденное Центральным Исполнительным Комитетом и Советом Народных Комиссаров СССР от 15 августа 1937 г.*.
2. Ввести в соединениях (корпусах, дивизиях, бригадах), частях, кораблях, подразделениях, военно-учебных заведениях и учреждениях Красной Армии и Военно-Морского Флота институт заместителей командиров (начальников) по политической части.
3. Обязать военные советы округов, фронтов и армий осуществлять повседневный живой контроль за политической работой в корпусах, дивизиях, бригадах .
Председатель Президиума Верховного Совета СССР М. Калинин
Москва, Кремль.
Секретарь Президиума Верховного
12 августа 1940 г.                                                                         Совета СССР А. Горкин
2. Во исполнение Указа Президиума Верховного Совета Союза ССР осво​бождаю военных комиссаров всех корпусов, дивизий, бригад, учебных заве​дений, учреждений, управлений, отдельных частей, неотдельных батальонов и дивизионов и политруков подразделений от занимаемой должности и назна​чаю их заместителями соответствующих командиров (начальников) по пол​итической части.
3. Заместителей командиров (начальников) соединений, военно-учебных заведений и учреждений, имеющих по штату отделы политической пропаганды, назначаю одновременно начальниками этих отделов политической пропаганды.
4. Начальников отделов политической пропаганды соединений, военно-учеб​ных заведений освобождаю от занимаемой должности и назначаю заместите​лями начальников тех же отделов политической пропаганды.
5. Ввести в штаты отделов политической пропаганды соединений и воен​но-учебных заведений должность заместителя начальника отдела политической пропаганды.
6. Заместителям командиров (начальников) по политической части, замести​телям начальников отделов политической пропаганды, назначенным этим при​казом, сохранить прежний оклад денежного содержания и должностную категорию.
7. Приказ разъяснить всему личному составу частей и соединений.
8. Приказы НКО 1937 г. №№ 165, 073, 085, 086, 087, 089, 090, 091, 093, 0178; 1938 г. №№ 131, 211, 093, 099, 0113, 0149, 0220** отменить.
9. Приказ военным советам округов и ДВФронта передать по телеграфу.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко Ф. 4, оп. 15, д. 30, л. 739. Типогр. экз.
* См. док. № 13.
** См. Предметно-тематический указатель, раздел «Военные комиссары».
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№ 75
ПРИКАЗ  О   ПЕРЕПОДЧИНЕНИИ  ВОЕННЫХ АКАДЕМИЙ,
УЧИЛИЩ  И  ШКОЛ  ГЛАВНЫМ  УПРАВЛЕНИЯМ  НКО  СССР  И
РАСФОРМИРОВАНИИ  УПРАВЛЕНИЯ   ВЫСШИХ  УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЙ
КРАСНОЙ  АРМИИ*
№ 0195
24 августа 1940 г.
В связи с образованием главных управлений Наркомата обороны, отвеча​ющих за состояние и боевую подготовку своего рода войск, приказываю:
§ 1
Военные академии Красной Армии с 1 сентября с. г. передать в подчинение:
1. Военную академию Генерального штаба и Военную академию им. М. Ф. Фрунзе — начальнику Генерального штаба Красной Армии.
2. Военно-политическую академию им. В. И. Ленина и Высший военно-пе​дагогический институт — начальнику Главного управления политической про​паганды Красной Армии.
3. Военную академию механизации и моторизации им. И. В. Сталина — начальнику Главного автобронетанкового управления Красной Армии.
4. Артиллерийскую академию им. Ф. Э. Дзержинского — начальнику Глав​ного артиллерийского управления Красной Армии.
5. Военно-инженерную академию им. В. В. Куйбышева — начальнику Глав​ного инженерного управления Красной Армии.
6. Военно-транспортную академию им. Л. М. Кагановича — начальнику Генерального штаба Красной Армии.
7. Военно-электротехническую академию им. С. М. Буденного и военный факультет при Московском институте инженеров связи — начальнику Управ​ления связи Красной Армии.
8. Военную академию химической защиты им. К. Е. Ворошилова — на​чальнику Управления военно-химической защиты Красной Армии.
9. Ленинградскую военно-медицинскую академию, Куйбышевскую военно-медицинскую академию и военные факультеты при 2-м Московском медицин​ском институте, Саратовском медицинском институте и Харьковском меди​цинском институте — начальнику Санитарного управления Красной Армии.
10. Военно-ветеринарную академию — начальнику Ветеринарного управ​ления Красной Армии.
11. Военно-хозяйственную академию им. В. М. Молотова — Главному ин​тенданту Красной Армии.
12. Военно-воздушную академию им. Н. Е. Жуковского и Военную акаде​мию командного и штурманского состава ВВС Красной Армии — начальнику Главного управления ВВС Красной Армии.
13. Военно-юридическую академию — главному военному прокурору Крас​ной Армии.
14. Военный факультет при Московском институте физической культуры им. И. В. Сталина и военный факультет при Московской государственной кон​серватории — начальнику Управления военно-учебных заведений Красной Армии.
15. Военные факультеты при Московском педагогическом институте ино​странных языков и при Московском институте востоковедения — начальнику Генерального штаба Красной Армии.
§ 2
Военно-учебные заведения Красной Армии (военные училища, школы, кур​сы) подчинить главным управлениям Красной Армии:
* См. примеч. 6. 164
165
А.
I. Начальнику Управления военно-учебных заведений:
1. Московское пехотное училище,
2. Рязанское пехотное училище,
3. Подольское стрелково-пулеметное училище,
4. Ленинградское пехотное училище,
5. Ленинградское стрелково-пулеметное училище,
6. Смоленское стрелково-пулеметное училище,
7. Минское пехотное училище,
8. Могилевское пехотное училище,
9. Осиповичское пехотное училище,
10. Лепельское пехотное училище,
11. Пуховичское пехотное училище,
12. Калинковичское пехотное училище,
13. Мышанское стрелково-пулеметное училище,
14. Киевское пехотное училище,
15. Львовское пехотное училище,
16. Житомирское пехотное училище,
17. Черкасское пехотное училище,
18. Новоград-Волынское пехотное училище,
19. Бердичевское пехотное училище,
20. Славутское пехотное училище,
21. Белоцерковское стрелково-пулеметное училище,
22. Винницкое стрелково-пулеметное училище,
23. Орловское пехотное училище,
24. Одесское пехотное училище,
25. Симферопольское пехотное училище,
26. Тамбовское пехотное училище,
27. Орджоникидзевское пехотное училище (ОрВО),
28. Ахтырское пехотное училище,
29. 1-е Орджоникидзевское пехотное училище (СКВО),
30. 2-е Орджоникидзевское пехотное училище (СКВО),
31. Краснодарское пехотное училище,
32. Грозненское пехотное училище,
33. Буйнакское пехотное училище,
34. Урюпинское пехотное училище,
35. Астраханское стрелково-пулеметное училище,
36. Бакинское пехотное училище,
37. Сухумское стрелково-пулеметное училище,
38. Казанское пехотное училище,
39. Куйбышевское пехотное училище,
40. Вольское пехотное училище,
41. Чкаловское стрелково-пулеметное училище,
42. Свердловское пехотно-пулсметное училище,
43. Камышловское пехотное училище,
44. Златоустовское пехотное училище,
45. Омское пехотное училище,
46. Тюменское пехотное училище,
47. Новосибирское пехотное училище,
48. Канское пехотное училище,
49. Ташкентское пехотное училище,
50. Алма-Атинское стрелково-пулеметное училище,
51. Владивостокское пехотное училище,
52. Хабаровское пехотное училище,
53. Харьковское пехотное училище,
54. Высшую школу штабной службы.
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1. Курсы усовершенствования начсостава «Выстрел»   ,
2. Ленинградские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
3. Новгородские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
4. Овручские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
5. Ярмолинецкие пехотные курсы усовершенствования начсостава,
6. Эмильченские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
7. Изяславские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
8. 1-е Белокоровичские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
9. 2-е Белокоровичские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
10. Броварские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
11. Малинские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
12. Овручские    стрелково-пулеметные    курсы    усовершенствова​ния начсостава,
13. Лугинские    стрелково-пулеметные    курсы    усовершенствова​ния начсостава,
14. 1-е Слуцкие пехотные курсы усовершенствования начсостава,
15. 2-е Слуцкие пехотные курсы усовершенствования начсостава,
16. 3-й Слуцкие пехотные курсы усовершенствования начсостава,
17. Уреченские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
18. Могилевские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
19. 1-е Слуцкие   стрелково-пулеметные   курсы   усовершенствования на​чсостава,
20. 2-е Слуцкие   стрелково-пулеметные  курсы   усовершенствования на​чсостава,
21. Киселевичские   стрелково-пулеметные   курсы   усовершенствования начсостава,
22. Няземские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
23. Херсонские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
24. Севастопольские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
25. Одесские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
26. Днепропетровские стрелково-пулеметные курсы усовершенствования начсостава,
27. Великолуцкие пехотные курсы усовершенствования начсостава,
28. Владимирские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
29. Кинешемские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
30. Хлебниковские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
31. Дмитровские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
32. Буйские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
33. Ростовские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
34. Лесные пехотные курсы усовершенствования начсостава,
35. Звенигородские   стрелково-пулеметные   курсы   усовершенствования начсостава,
36. Калининские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
37. Мичуринские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
38. 1-е Харьковские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
39. .2-е Харьковские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
40. Черниговские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
41. Ворошиловские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
42. Краматорские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
43. Ахтырские    стрелково-пулеметные    курсы    усовершенствова​ния начсостава,
44. Махачкалинские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
45. Сальские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
46. Нижне-Чирские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
47. Фроловские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
48. Астраханские    стрелково-пулеметные    курсы    усовершенствования начсостава,
49. Телавские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
50. Ртищевские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
51. Сорочинские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
52. Рузаевские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
53. Мелекесские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
54. Краснокутские стрелково-пулеметные курсы усовершенствования на​чсостава,
55. Сухологские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
56. Магнитогорские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
57. Кунгурские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
58. Ирбитские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
59. Алапаевские стрелково-пулеметные курсы усовершенствования начсо​става,
60. Грязовецкие пехотные курсы усовершенствования начсостава,
61. Бийские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
62. Ачинские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
63. Ишимские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
64. Ялуторовские курсы усовершенствования начсостава,
65. Томские стрелково-пулеметные курсы усовершенствования начсоста​ва,
66. Фрунзенские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
67. Сретенские стрелково-пулеметные курсы усовершенствования начсо​става,
68. Владивостокские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
69. Комсомольские пехотные курсы усовершенствования начсостава,
70. Школу военно-музыкантских воспитанников (ЛВО),
71. Центральную школу подготовки командиров штабов. П. Начальнику Главного артиллерийского управления: В дополнение к приказу НКО № 273 от  19.8.40 г. начальнику Главного артиллерийского управления подчинить следующие курсы усовершенствования   :
1. Киевские курсы усовершенствования начсостава запаса артиллерии,
2. Смоленские курсы усовершенствования начсостава запаса артиллерии,
3. Окружные школы АИР,
4. АКУКС с отделениями Приморского и Забайкальского,
5. Евпаторийские курсы усовершенствования начсостава зенитной ар​тиллерии.
III. Генерал-инспектору кавалерии Красной Армии:
1. Тамбовское кавалерийское училище,
2. Борисовское кавалерийское училище,
3. Кавалерийские курсы усовершенствования начсостава.
IV. Начальнику Главного автобронетанкового управления:
1. Орловское бронетанковое училище,
2. Харьковское бронетанковое училище,
3. Ульяновское бронетанковое училище,
4. Киевское танко-техническое училище,
5. 1-е Саратовское бронетанковое училище,
6. 2-е Саратовское бронетанковое училище,
7. Ленинградское автомобильное училище,
8. Полтавское автомобильное училище,
9. Борисовское автомобильное училище, 10. Ленинградские бронетанковые курсы, И. Казанские курсы усовершенствования.
V. Начальнику Главного военно-инженерного управления:
1. Ленинградское военно-инженерное училище,
2. Московское военно-инженерное училище,
3. Черниговское военно-инженерное училище,
4. Ново-Борисовское военно-инженерное училище,
5. Дальневосточные курсы усовершенствования начсостава инженерных войск,
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6. Курсы усовершенствования начсостава инженерных войск,
7. Курсы усовершенствования начсостава запаса инженерных войск.
VI. Начальнику Управления связи:
1. Киевское военное училище связи,
2. Харьковское военное училище связи,
3. Ульяновское военное училище связи,
4. Воронежское военное училище связи,
5. Орджоникидзевское военное училище связи,
6. Ленинградское военное училище связи,
7. Сталинградское военное училище связи,
8. Центральную школу связи,
9. Окружные курсы усовершенствования начсостава.
VII. Начальнику Управления химической защиты Красной Армии:
1. Калининское военно-химическое училище,
2. Харьковские курсы усовершенствования начсостава химической службы,
3. Дальневосточные курсы усовершенствования начсостава химической службы.
VIII. Начальнику Генерального штаба:
1. Ленинградское училище военных сообщений,
2. Ленинградское военно-топографическое училище,
3. Курсы усовершенствования начсостава шифровально-штабной службы (Тамбов),
4. Курсы военных переводчиков КОВО, ЗакВО, 2 КА.
IX. Начальнику Главного управления политической пропаганды Красной Армии:
1. Московское военно-политическое училище им. В.И.Ленина,
2. Ленинградское военно-политическое училище им. Ф. Энгельса,
3. Военно-политическое училище Л ВО,
4. Военно-политическое училище Прибалтийского особого военного округа,
5. Смоленское военно-политическое училище им. В. М. Молотова,
6. Смоленское военно-политическое училище пропагандистов,
7. Минское военно-политическое училище ЗапОВО,
8. Киевское военно-политическое училище,
9. Одесское военно-политическое училище,
10. Ивановское военно-политическое училище,
11. Харьковское военно-политическое училище,
12. Харьковское окружное военно-политическое училище,
13. Брянское военно-политическое училище,
14. Орловское военно-политическое училище,
15. Свердловское военно-политическое училище,
16. Куйбышевское военно-политическое училище,
17. Ростовское военно-политическое училище САВО,
18. Сталинградское военно-политическое училище СКВО,
19. Тбилисское военно-политическое училище,
20. Ташкентское военно-политическое училище,
21. Новосибирское военно-политическое училище,
22. Читинское военно-политическое училище,
23. Улан-Баторское военно-политическое училище,
24. Хабаровское военно-политическое училище,
25. Ворошиловское военно-политическое училище,
26. Все курсы усовершенствования политсостава кадра и запаса,
27. Курсы младших политруков,
28. Курсы партработников.
X. Главному интенданту Красной Армии:
1. Ярославское военно-хозяйственное училище,
2. Окружные военно-хозяйственные курсы начсостава,
3. Отделения по подготовке начсостава пожарной охраны.
XI. Начальнику Санитарного управления Красной Армии: 1. Харьковское медицинское училище,
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2. Ленинградское медицинское училище,
3. Киевское медицинское училище,
4. Все курсы усовершенствования врачей.
XII. Начальнику Ветеринарного управления Красной Армии:
1. Ленинградское ветеринарное училище,
2. Все курсы усовершенствования ветврачей.
XIII. Начальнику Управления ПВО: Киевские курсы усовершенствования начсостава ПВО.
XIV. Начальнику Главного управления ВВС:
1. Качинскую военную школу пилотов,
2. Борисоглебскую военную школу пилотов,
3. Ворошиловградскую военную школу пилотов,
4. Одесскую военную школу пилотов,
5. Новосибирскую военную школу пилотов,
6. Таганрогскую военную школу пилотов,
7. Балашовскую военную школу пилотов,
8. Батайскую военную школу пилотов,
9. Молотовскую военную школу пилотов,
10. Омскую военную школу пилотов,
11. Олсуфьевскую военную школу пилотов,
12. Кировабадскую военную школу пилотов,
13. Энгельсское военно-авиационное училище,
14. Сталинградское военно-авиационное училище,
15. Чкаловское военно-авиационное училище,
16. Чугуевское военно-авиационное училище,
17. Свердловскую военную школу пилотов,
18. Волчанскую военную школу пилотов,
19. Петрозаводскую военную школу пилотов,
20. Сасовскую военную школу пилотов,
21. Серпуховскую военную школу пилотов,
22. Читинскую военную школу пилотов,
23. Тбилисскую военную школу пилотов,
24. Нахичеванскую военную школу пилотов,
25. Тоцкую военную школу пилотов,
26. Богайскую военную школу пилотов,
27. Борисовскую военную школу пилотов,
28. Уречинскую военную школу пилотов,
29. Пуховичскую военную школу пилотов,
30. Слонимскую военную школу пилотов,
31. Коростенскую военную школу пилотов,
32. Гостомольскую военную школу пилотов,
33. Остерскую военную школу пилотов,
34. Кагановичскую военную школу пилотов,
35. Купечскую военную школу пилотов,
36. Бердичевскую военную школу пилотов,
37. Львовскую военную школу пилотов,
38. Стрыйскую военную школу нилотов,
39. Ковельскую военную школу пилотов,
40. Бирмскую военную школу пилотов,
41. Военную школу пилотов 1 КА,
42. 2-е Чкаловское военногавиационное училище летнабов и штурманов,
43. Харьковское военно-авиационное училище летнабов и штурманов,
44. Мелитопольское военно-авиационное училище летнабов и штурманов,
45. Краснодарское военно-авиационное училище летнабов и штурманов,
46. Челябинское военно-авиационное училище летнабов и штурманов,
47. 2-е Ленинградское военно-авиатехническое училище,
48. Иркутское военно-авиатехническое училище,
49. Вольское военно-авиатехническое училище,
50. Серпуховское военно-авиатехническое училище,
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51. Московское военно-авиатехническое училище,
52. Вольскую военно-авиатехническую школу,
53. Ленинградские курсы усовершенствования начсостава ВВС,
54. Липецкие курсы усовершенствования начсостава ВВС
55. Полтавские курсы усовершенствования начсостава ВВС,
§ 3
В связи с передачей военных академий и факультетов в ведение главных управлений Наркомата обороны Управление высших военно-учебных заведений расформировать, передав дела и личный состав соответствующим управлениям по принадлежности.
§ 4
Дела и личный состав нижеуказанных отделов Управления военно-учебных заведений Красной Армии передать следующим управлениям:
3 отдела — начальнику Главного артиллерийского управления Красной Армии,
5 отдела — начальнику Главного автобронетанкового управления Красной Армии.
Остальной излишествующий состав специалистов откомандировать в рас​поряжение соответствующих начальников центральных управлений.
§ 5
При Управлении военно-учебных заведений Красной Армии сформировать академический отдел, на который возложить:
а) составление плана укомплектования военных академий;
б) составление указаний и инструкций по вопросам приема и выпуска слушателей в военных академиях;
в) обеспечение военных академий учебными пособиями и учебно-лабора​торным имуществом;
г) составление сводного плана развития научно-исследовательской работы в военных академиях;
д) рассмотрение планов подготовки и повышения квалификации профес​сорско-преподавательского состава военных академий.
§ 6
Начальникам главных и центральных управлений НКО и академий пред​ставлять все сведения начальнику Управления военно-учебных заведений по § 5 настоящего приказа.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
Ф. 4, оп. 15, д. 27, л. 220—226. Типогр. экз.
№ 76
ИЗ  ПРИКАЗА  О  ЗАДАЧАХ  ВВС  КРАСНОЙ  АРМИИ  В  СВЯЗИ С  БОЛЬШОЙ  АВАРИЙНОСТЬЮ*
№ 0200
28 августа 1940 г.
С 1 по 10 августа 1940 г. моими заместителями были проверены 28 авиационных полков. Проверкой были охвачены авиационные части Прибал​тийского, Западного, Киевского, Одесского, Закавказского, Северо-Кавказского и Забайкальского военных округов.
* См. также док № 29 и примеч. 34. 170
Проверка была произведена с целью выяснить причины недопустимо высокой аварийности в частях ВВС Красной Армии.
Установлено, что основными причинами, порождающими аварийность, яв​ляются:
1. Чрезвычайно низкая дисциплина, расхлябанность и неорганизованность в частях ВВС Красной Армии. В результате слабого контроля приказы, уставы и наставления по производству полетов, регламентирующие летную работу, твердо и последовательно не выполняются...*
Большое количество пьянок с дебошами, самовольные отлучки и прочие аморальные проступки, несовместимые со званием командира, красноармейца, характеризуют низкое состояние дисциплины и порождают аварийность.
2. Постановка учебно-боевой подготовки во многих полках неудовлетвори​тельная.
Планирование боевой подготовки производится «вне времени и простран​ства», что является следствием незнания подготовленности эскадрилий и ведет к постановке непосильных и нереальных задач.
В эскадрильях до сих пор не научились индивидуально подходить к летчику — ставить задачи в соответствии с его подготовкой, в результате чего происходят аварии и катастрофы.
Командующие ВВС округов не поняли необходимости последовательного обучения частей...
3. Штурманская подготовка в большинстве частей, и особенно в истреби​тельных, находится на низком уровне.
Знание основ навигации слабое. Происходит чрезмерно большое количество потерь ориентировки, в том числе и у руководящего командного состава.
4. Как массовое явление — плохое знание материальной части летным и техническим составом. Летчики и часть командиров слабо знают данные своего самолета и мотора.
Летчики, не зная материальной части, боятся контролировать работу тех​нического состава.
Командиры частей и подразделений, сами не зная материальной части самолета и мотора, не требуют и не проверяют знания подчиненного им состава.
Прием самолета летчиком от техника, как требует приказ НКО № 93**, не организован превращен в формальность; в результате этого гибнут люди и материальная часть...
В одном полку ЗапОВО обнаружена книга приема и сдачи самолетов, в которой за десять дней вперед летчик расписался за принятую машину.
Техническая учеба развернута слабо, а в ряде полков ее нет в течение всего лета, что приводит к плохому состоянию материальной части, к вылету без горючего, с неснятыми струбцинками, незнанию, как аварийно выпустить шасси и как переключить краны бензобаков.
5. Большое количество поломок, аварий и катастроф происходит при взлетах и посадках самолетов. Это говорит о том, что важные элементы техники пилотирования, взлет и посадка у молодых летчиков не отработаны.
6. Проверка техники пилотирования поставлена плохо, проводится нере​гулярно и не в сроки, указанные № 69 НПП-38.
Просмотр летных книжек показал, что ошибки, отмеченные при поверке техники пилотирования, не устраняются, а только фиксируются, т. е. созна​тельно происходит самое возмутительное безобразие, когда летчик с изве​стными и неустраненными ошибками продолжает летать на более сложное задание, с ним не справляется, повторяет ошибки, бьет самолет и гибнет сам.
* Здесь и далее в документе опущено описание конкретных примеров нарушений уставов и наставлений по производству полетов по авиационным частям и наказаний ответственных лиц.
** Приказ № 93 от 15 апреля 1938 г. объявил Положение об обязанностях и ответственности должностных лиц ВВС РККА по предотвращению выпуска в полет и за вылет на самолетах с неисправной материальной частью.
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7. В частях ВВС на должностях командиров полков, эскадрилий и звеньев находятся командиры, не имеющие достаточного опыта в руководстве частями и подразделениями.
Командиры звеньев не имеют инструкторско-методического опыта, не умеют показать и научить своего подчиненного.
Командующие ВВС округов, командиры дивизий и полков не поняли не​обходимости особо учить и воспитывать кадры, а предоставили их самим себе. Это приводит к тому, что командир звена и эскадрильи не знает, как строить работу, допускает ошибки, порождающие аварийность.
Приведенные причины, порождающие аварийность, не могут оставаться в частях ВВС и должны быть искоренены самыми решительными мерами. Ко​мандиры дивизий (бригад) в первую очередь ответственны за наведение порядка и дисциплины в авиачастях.
Не желающие понять необходимость дисциплины, выполнения приказов, уставов и наставлений должны быть изъяты из частей ВВС Красной Армии.
Приказываю:
I. По летной подготовке
1. Военным советам округов и командующим ВВС добиться в кратчайший срок полного выполнения приказов, уставов и наставлений, определяющих требования в боевой подготовке и дисциплины Военно-Воздушных Сил Красной Армии.
2. Запрещаю переход к следующему упражнению экипажа звена и эскад​рильи, не отработав полностью предыдущего упражнения и не получив по нему оценку.
3. Командирам дивизий и полков пересмотреть уровень подготовки каждого экипажа, звена, эскадрильи и своими приказами допустить их в соответствии с подготовкой к выполнению последующих упражнений, программ боевой подготовки.
4. Программы летной подготовки по переучиванию летчиков на скоростном самолете, техники пилотирования на боевом самолете, слепой и ночной под​готовки выполнять последовательно и полностью, без изменений и сокращений.
5. В каждой эскадрилье составить планы проверки техники пилотирования, в соответствии с сроками, определенными Наставлением по производству по​летов (§ 69), и строго их соблюдать.
6. Одновременно с регулярной поверкой техники пилотирования у всех летчиков проверять знания материальной части, и особенно ее эксплуатацию, теорию полета и НПП.
Поверка должна определять знания и подготовленность летчика для про​хождения последующих упражнений программ боевой подготовки.
7. Установить систему экзаменов по дисциплинам боевой подготовки. Эк​замены проводить: для экипажей — один раз в три месяца; для командиров звеньев и выше — один раз в четыре месяца. Рядовые экипажи и командиры звеньев проверяются комиссией, назначенной приказом командира дивизии.
Результаты проверок с оценками объявлять в приказах. Не сдавшие зачетов к полетам не допускаются до сдачи зачетов не ниже как на «хорошо».
П. По штурманской подготовке
1. Категорически запретить выпуск во внеаэродромный полет и перелет экипажей, не подготовленных к совершению полетов в данных условиях погоды и местности, без наличия правильно подготовленных карт, расчетов и поло​женных предметов штурманского оборудования и снаряжения.
2. Установить персональную ответственность проверявшего штурманскую подготовку наравне с непосредственным виновником каждого случая нарушения Наставления по штурманской службе и потери ориентировки.
3. В приграничных округах особо тщательно проверять знание летным составом государственной границы, а в военное время линии фронта, с обя​зательным точным нанесением их на полетные карты.
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4. Строго соблюдать последовательность в летной подготовке по штурманской службе и не допускать к полетам з сложных условиях неподготовленные экипажи.
5. Начальнику ГУ ВВС Красной Армии предусмотреть в Положении о прохождении службы в частях ВВС увеличение срока выслуги лет до очередного военного звания штурманам и летчикам за потерю ориентировки.
III. По огневой подготовке
1. Подготовку по воздушным стрельбам и бомбометанию проводить в со​ответствии с требованием приказов [НКО] № 120* и начальника ГУ ВВС Красной Армии № 121 1940 г.
2. В частях, имеющих фотокинопулеметы, учебный воздушный бой, про​веденный без применения фотокинопулсмета, не засчитывать. Все заснятые фильмы хранить и предъявлять инспектирующим частям.
Командир полка отвечает единолично за полное использование фотокино-пулеметов.
3. До 1.10.40 г. привести в порядок и исправное состояние всю трениро​вочную аппаратуру по стрелковому делу и бомбометанию, использовав ее для тренировки и подготовки к полетам.
IV. По командирской учебе
Занятия по тактике, огневой подготовке, теории полета в эскадрильях проводить только командирам эскадрилий, их помощникам, а в полковой группе — командирам полков, их помощникам и начальникам штабов полков.
Командирам дивизий и полков, используя командиров своего штаба, не реже одного раза в два месяца проводить в эскадрильях и полковых группах тактические занятия с целью показа методики и проверки подготовки эскад​рилий в тактическом отношении.
V. Разборы полетов
1. После полетов двух и более эскадрилий с одного аэродрома разбор полетов проводить командиру полка. Разбор полетов проводить на другой день полетов после тщательной подготовки.
На разбор привлекать не только летный состав, но и всех командиров, обеспечивающих полеты.
2. Старший командир, присутствующий на полетах, немедленно устраняет все недостатки и нарушения, выявленные им; он обязан быть на разборе и сделать свои указания.
VI. Техническая подготовка
1. С получением приказа организовать занятия с летным и техническим составом по изучению материальной части своего самолета, мотора и принять зачеты, в первую очередь от командиров полетов, эскадрилий, звеньев и соответственно у технического состава.
2. Проверить и привести в порядок к 15.9.40 г. формуляры самолетов и моторов и впредь не запускать их.
3. Работы на самолете и моторе, определенные соответствующими регла​ментами по данному типу, проводить полностью, не допуская никаких от​ступлений и обязательно заносить в формуляры произведенную работу.
VII. Боевая готовность
1. Командирам дивизий пересмотреть планы боевых тревог и провести в гарнизонах необходимые переселения летного и технического состава с целью сокращения сроков оповещения и сбора личного состава по тревоге.
* См. док. № 64.
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2. Составить планы взаимодействия со средствами ПВО и отработать прак​тические взаимодействия.
VIII. Начальнику ГУ ВВС Красной Армии
1. На 1941 год переиздать программы и курсы боевой подготовки ВВС. В программах особое внимание уделить одиночной подготовке экипажа.
2. Провести по округам сборы командиров полков в период с 10.11 по 10.12.40 г. с задачей обучения методике, организации проведения занятий и планирования боевой подготовки.
3. Представить к 1.10.40 г. проект организации штатных курсов командиров звеньев при авиадивизиях .
IX
Инспекторов по технике пилотирования, как снижающих своей работой ответственность за основной вид летной подготовки с командиров полков, из штатов полков исключить, оставив инспекторов техники пилотирования в дивизиях (бригадах) ВВС округов и армий.
С получением настоящего приказа, по представлению командира полка, приказом командира дивизии прекратить выдачу бесплатных завтраков, обедов, диетпайков и скоростных надбавок летчикам, летнабам и техникам, отстра​ненным от полетов и работы на самолете по разным причинам и не несущим фактически летную работу, независимо от сроков отстранения.
XI
Военным советам округов по представлению командующих ВВС округов (армий) пересмотреть летный и технический состав, непригодный к службе на летных и технических должностях, и дать свои предложения к 1.10.40 г. через начальника ГУ ВВС Красной Армии о порядке их дальнейшего исполь​зования, учитывая возможность назначения их в части ПВО, ВНОС и наземные войска округов...
XIV
Уверен, что весь личный состав Военно-Воздушных Сил Красной Армии проникнется глубоким сознанием необходимости поднять мощь и силу нашей авиации, что командиры ВВС всех степеней поймут огромные задачи, стоящие перед нашими авиачастями, и приложат все усилия к устранению отмеченных выше недочетов, дабы сделать наши Военно-Воздушные Силы могучими, ор​ганизованными, дисциплинированными, готовыми к борьбе с любым врагом. Ограничения полетов, установленные директивой № 02978, отменяются.
XV
Поиказ разъяснить всему начсоставу ВВС Красной Армии.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
Ф. 4, оп. 15, д. 30, л. 788—792. Типоф. экз.
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№ 77
№ 15119-с
27 сентября 1940 г.
В период 28.8—7.9 с. г. я инспектировал в присутствии Военного совета и высшего командования округа, начальников главных управлений и генерал-инспекторов Красной Армии боевую подготовку частей вашего округа.
Задачами инспектирования, помимо поверки вопросов боевой подготовки, указанных в моей директиве № 254/ш от 25.7.40 г., прежде всего ставил:
1. Определить и лично убедиться — произошел ли в системе подготовки и воспитания Красной Армии решительный перелом в сторону приближения их к боевой действительности, к боевым требованиям и к конкретным формам обучения, в соответствии приказа моего № 120*.
2. Лично дать практические указания и пример всем звеньям командования, всем штабам и органам, ведающим боевой подготовкой, как нужно конкретно руководить и работать над вопросами боевого обучения армии, независимо от своего ранга и занимаемого положения.
3. Проверить правильность установленной мною на основе опыта последних войн системы боевой подготовки армии, где главным стержнем является боевая выучка и сколачивание мелких подразделений и частей — взвода, роты, батальона и полка.
Исходя из этих задач, и каждой проверявшейся дивизии инспектирование проводилось путем многодневных учений в масштабе батальон — полк, по основным видам современного боя — наступление и оборона. В процессе таких учений можно было полностью охватить небольшим аппаратом инспектирую​щего весь комплекс подготовки бойца, подразделения, части и их командования до полка включительно.
Опыт проведенных учений подтвердил полностью целесообразность такого метода инспектирования, как богатой школы для проверявшихся частей.
В многодневном учении, затрагивающем почти всю сумму вопросов совре​менного боя, бойцы, командиры, подразделения и части в целом под квали​фицированным руководством совершенствовали и отшлифовывали свою боевую выучку и тренировались в перенесении всех тягот боевой службы.
Для проверки вождения крупных соединений (дивизия, корпус) был при​менен метод штабных выходов в поле без войск. Штабные учения и плюс войсковые учения в масштабе батальон — полк дали полную возможность исчерпывающе проверить подготовку таких крупных современных общевой​сковых соединений, как дивизия и корпус. Полностью подтверждается пра​вильность основной линии в подготовке войск, данной мной в приказе № 120, где определено главным — отличная подготовка бойца, командира, подразде​ления и части до полка включительно. При наличии отлично подготовленного батальона и полка сколачивание высших соединений (дивизия, корпус) является делом несложным и может быть достигнуто в основном путем хорошей тре​нировки штабов на выходах в поле со средствами связи.
Всего в Западном особом военном округе мною было проверено: три стрел​ковых дивизии (42, 13 и 6), один стрелковый (436) полк 155 сд, одно управ​ление (1) стрелкового корпуса, два управления (2 и 27) стрелковых дивизий, одно управление (4) мехкорпуса, одно управление (4) танковой дивизии, одно управление (29) моторизованной дивизии, два управления (9 и 10) авиационных дивизий.
В результате проведенных смотровых учений в указанных частях установил:
1. Полной перестройки всей работы по боевой подготовке войск в соответ​ствии с требованиями моего приказа № 120 в частях Западного особого военного округа еще не произошло.
* См. док. № 64.
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Результаты смотра показали, что вопросы отработки отлично действующего на поле боя одиночного бойца и хорошо слаженных, гибких и прекрасно маневрирующих в современном бою мелких подразделений до сих пор не стоят в центре внимания руководства боевой подготовкой во всех звеньях командо​вания.
Командиры дивизий, корпусов, командующие армиями и их штабы непос​редственно не включились в прямую работу по обучению низших подразделений (роты, батальоны) и частей. Количество проведенных ими лично занятий с батальоном, не говоря уже о роте, невелико, причем эти учения по-прежнему проводятся накоротке, без учета природы современного боя, с большим от​ступлением от .выполнения всей суммы действий бойца в бою, без надлежащей закалки и без физической тренировки. Забывается старая суворовская истина: «Тяжело в учении, легко в бою».
В подготовке бойца и мелких подразделений продолжают иметь место старый схематизм, послабления и низкая требовательность. Полного перелома в их обучении и воспитании не достигнуто потому, что старшие начальники недостаточно прониклись новыми требованиями в деле руководства боевой подготовкой и лично мало принимают участия в этом деле.
2. Все проверенные части с одинаковым упорством и напряжением, хотя и с разным искусством, добивались выполнения поставленных перед ними боевых задач.
Наибольшие сдвиги в боевой подготовке показали части 42 сд и 172 сп 13 сд; в худшую сторону во всех отношениях выделялись на учениях части 6 сд.
3. Из тактических вопросов во всех проверенных частях (особенно в 172 сп 13 сд) лучше усвоены действия в обороне, хуже, а в некоторых частях даже совсем плохо, — действия в наступлении (119 сп 13 сд и 125 сп 6 сд).
4. Организации и обороне предполья впервые уделено большое внимание. Этот вид боя, требующий особого искусства и затраты немалого труда, в отдельных частях проработан неплохо. Следует отметить удачные действия в предполье 172 сп 13 сд.
Саперные части, работавшие по оборудованию предполья, во всех случаях заслуживают положительную оценку. Командиры саперных частей не всегда удачно сочетали искусственные препятствия с местными, например, строили проволочные заграждения там, где можно было обойтись завалами, или делали завалы, но не минировали их.
Оборудование предполья не носит еще законченного характера. Обычно за​граждения группируются на двух-трех рубежах, а в промежутках между рубежа​ми и перед передним краем ничего не делается. Старшие начальники, организу​ющие борьбу в предполье, недопонимают, что предполье выполнит свое назначе​ние только тогда, когда заграждения развиты на большую глубину, и что поэтому нужно заградить (минировать, взрывать мосты, закладывать фугасы) все дороги между рубежами, нужно сгущать заграждения по мере приближения к передне​му краю, перед которым они достигают наибольшей плотности.
5. Расположение батальона в обороне на главной оборонительной полосе и оборудование батальонного района обороны во всех проверенных частях отработаны удовлетворительно. Выбор переднего края, расположение огневых точек, отрывка окопов везде делается более или менее правильно, хотя в некоторых частях 6 сд наблюдается стремление выносить расположение обороны на высоты и резко выдающиеся бугры, являющиеся хорошей мишенью для артиллерии.
Маскировка оборонительных сооружений, за небольшими исключениями (172 сп 13 сд), — плохая.
Система пехотного и артиллерийского огня обороны обычно мало увязы​вается с системой препятствий, часто препятствия не прикрываются огнем.
Оборонительные работы не доводятся до конца: оборонительные сооружения при наличии времени не развиваются и не совершенствуются. Особенно плохо окапываются минометы, противотанковые и полковые орудия.
Из всех проверенных частей наибольшее искусство в оборудовании обороны показал 172 сп 13 сд.
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6. Наступление как в предполье, так и на главную полосу обороны во всех частях усвоено значительно хуже, чем оборона. Полную беспомощность в наступлении показал 125 сп 6 сд, плохо также наступал 119 сп 13 сд.
Боевые порядки в наступательном бою совершенно не отработаны. Наблю​дается большая скученность и беспорядочность в движении пехоты, часто последняя наступает толпой; станковые пулеметы двигаются в передовых ли​ниях пехоты, беспрерывно меняют позиции и фактически не поддерживают ее своим огнем; противотанковые орудия и отдельные орудия сопровождения, перекатываемые вручную, отстают от пехоты; управление с началом наступ​ления теряется, взаимодействие боевых порядков пехоты с поддерживающими их средствами нарушается.
Старшие начальники еще плохо научились организовывать наступательный бой. Организация взаимодействия войск ведется обычно в штабах, а не на местности и занимает много времени; все вопросы, требующие согласования, не охватываются; часто решение вопросов взаимодействия перекладывается на второстепенных начальников (начальник оперативного отдела штаба, начарт).
7. Управление в звене взвод — рота — батальон не отработано.
Командиры не умеют выбирать себе место для командного пункта: обычно располагаются в пределах линий боевого порядка, лишая себя возможности наблюдать за всем боевым порядком и подвергаясь опасности поражения при первом же огне противника.
Применяемые способы управления примитивны. Сигнализация не практику​ется, да и средств сигнализации в войсках мало и они очень однообразны. Служба связных не налажена, и пользоваться ею не умеют.
8. Разведка ведется плохо, части действуют вслепую.
Как правило, наступающие боевые порядки не имеют впереди себя органов боевой разведки (разведдозоров) и охраняющих подразделений.
Наблюдение за флангами и охрана флангов отсутствуют, благодаря чему боевые порядки очень чувствительны к флангам.
9. Артиллерийские части, участвовавшие в учениях, показали в целом неплохую подготовку к производству сложных стрельб. Исключение составляли 131 лап 6 сд, 5 и 9 батареи 108 лап 42 сд, оказавшиеся не подготовленными к выполнению боевых задач.
В тактической подготовке артиллерии наблюдались следующие недочеты:
— плохо организуется передовое артиллерийское наблюдение;
— артиллерийские командиры не держат связи с пехотой, часто не знали, кого они поддерживают и где расположены пехотные подразделе​ния.
10. Привлекавшиеся на учения танки действовали неплохо (165 тб), но при атаке отрывались от пехоты, увлекаясь решением дальних задач.
11. Авиационные части, привлеченные к учениям с пехотой, работали неудовлетворительно: частыми были случаи пикирования по своим войскам; взаимодействие с наземными частями не отработано; летно-техническая под​готовка невысокая.
Удачное бомбардирование оборонительной полосы 13 спб на учениях 13-й дивизии было обусловлено предварительной многократной тренировкой.
Пехота с своей стороны показала неумение взаимодействовать с авиацией; пехотные подразделения не научены даже пользоваться полотнищами для обозначения своих боевых порядков.
12. Подготовка проверенных мною на штабном учении и в процессе занятий с войсками штабов дивизий и корпусов требует дальнейшей упорной работы по их совершенствованию.
Особенно слабо сколочены недавно сформированные штабы 6-го мехкорпуса, 4-й танковой дивизии, 9-й и 10-й авиационных дивизий.
Командиры соединений и вышестоящие начальники еще мало уделяют внимания и мало занимаются подготовкой и сколачиванием своих штабов.
Количество проведенных за лето учений со штабами невелико.
13. Части связи технически небрежно и безграмотно наводят проволочные линии, благодаря чему имеют место постоянные нарушения связи.
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Радиосвязь по-прежнему часто отказывает, радиосети работают с большими перебоями.
Начальники связи в дивизиях и корпусах не умеют организовывать связь и планировать использование средств связи.
14. Понтонные части работают еще плохо. Мосты наводят очень медленно, затрачивая времени в три-четыре раза больше установленных норм.
15. Вопросы форсирования речных преград до сих пор остаются неотрабо​танными. Учение 42 сд показало, что войска еще не научились преодолевать речные рубежи, а командиры не усвоили, что успех форсирования реки зависит от организации и подготовки переправы. Дивизия не умеет выбирать пунктов переправ, организовывать разведку и быстро наводить мосты. Не лучше обстоит дело с форсированием рек и в других дивизиях.
Приказываю:
1. Совершить коренной перелом во всей системе боевой подготовки войск, перенеся боевую выучку одиночного бойца, подразделения и части на местность, в поле, в условия, близкие к боевым.
2. Высшему командованию вплотную подойти к боевой выучке мелких подразделений путем личной организации и проведения поучительных занятий на опыте проведенных мною учений.
3. Установить строгий контроль над организацией и проведением занятий по боевой подготовке в частях. Обнаруженные недочеты и отступления от моих указаний по этому вопросу немедленно устранять.
4. Боевую подготовку войск обеспечить материально по линии своих до​вольствующих отделов.
5. О принятых мерах донести 5.10.40 г.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
Ф. 4, оп. 15, д. 31, л. 567—571. Типогр. экз.
№ 78
№ 0055
2 октября 1940 г.
Хотя окончательное утверждение оборонительных работ текущего года не​сколько задержалось, однако округа имели все предпосылки для того, чтобы развернуть и подготовительные и основные работы по оборонительному стро​ительству своевременно. Обеспеченность рабочей силой, материалами, меха​низмами и оборотными средствами при своевременном финансировании давала полную возможность вести работы широкими темпами.
Между тем поверка хода работ текущего года в ЗапОВО, КОВО, ЗакВО показывает, что оборонительное строительство ведется слабо, процент выпол​нения годового плана низкий и достигает на 1 сентября в КОВО 24% и ЗапОВО — 30%.
Основные недостатки, тормозящие выполнение годового плана, заключаются в следующем:
1. Слабый разворот и неудовлетворительное качество проведенных работ в подготовительный к строительству период, особенно в КОВО и ЗапОВО, несмотря на то что эти округа еще в январе текущего года получили исчер​пывающие указания по развертыванию подготовки к строительству .
Неудовлетворительное качество проведенных рекогносцировок, в результате чего строительство своевременно не было обеспечено необходимыми и точными рекогносцировочными материалами и данными для расчетов и развертывания работ.
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2. Неудовлетворительная система в организации работ, имеющая место в ряде УНС КОВО, ЗапОВО и ЗакВО. Низкий процент использования автомашин и механизмов на строительных участках и слабая производственная дисцип​лина, создавшие условия, при которых планы и производственные графики работ не выполняются ЗакВО: УНС, начальник которого полковник Савелов; ЗапОВО: УНС, начальник которого полковник Дралин; КОВО: УНС, начальник которого полковник Бердников.
3. Недостаточность повседневного и конкретного руководства вопросами строительства со стороны начальников УНС и помощников их по строительству (полковник Ченцов, майор Щекатуров, майор Белов, полковник Савелов) и совершенно недостаточная требовательность со стороны ГВИУ и начальников отделов инженерных войск округов (генерал-майор Васильев, генерал-майор Шестаков) к точному и неуклонному выполнению утвержденных планов. Терпимость ко всяким срывам в работе и недовыполнениям работ по графикам, приводящая к безответственному отношению к планам и к стихийности в работе.
4. Несвоевременное обеспечение чертежами, проектами, инструкциями и наставлениями строительных участков и УНС. До 10 сентября, например, ГВИУ не обеспечило указаниями и проектами на буто-каменно-бетонные со​оружения строительство в ЗакВО.
5. Наличие излишних запасов дефицитных строительных материалов в округах, что вызывает затоваривание и финансовые затруднения. Так, напри​мер, отдел инженерных войск ЗапОВО при норме трехмесячного запаса ма​териалов на 15—17 млн. рублей имел на 1 августа запас материалов на 35 млн. рублей. Аналогичное положение имеется в КОВО и ЛВО.
Большая кредиторская задолженность округов: по ЗапОВО, например, на 1.8.40 г. кредиторская задолженность возросла до 13,2 млн. рублей, по КОВО превысила 29 млн. рублей.
Несвоевременность расчетов со строительными батальонами. Например, УНС (начальник генерал-майор Пузырев) затягивает расплату со строитель​ными батальонами по 3—4 месяца, не отражая в учете заработанные ими суммы, чем искусственно понижает перерасход по фонду заработной платы.
6. Слабая финансовая дисциплина в УНС и отсутствие систематического
контроля за финансовой деятельностью их со стороны военных советов округов.
Нередки случаи безответственного отношения к государственным средствам:
а) по ЗапОВО полагалось израсходовать по смете адмхозрасходов за первое полугодие 2588,2 тыс. рублей, израсходовано 2855,9 тыс. рублей. По КОВО полагалось по смете адмхозрасходов по основным строительным работам 834,5 тыс. рублей, фактически израсходовано 2202,0 тыс. рублей. Таким образом, перерасход за первое полугодие по адмхозрасходам по ЗапОВО выражается в сумме 267.7 тыс. рублей и по КОВО в сумме 1367,5 тыс. рублей.
б) В УНС (начальник полковник Иванов) списана за счет государства задолженность подотчетных лиц в сумме 12 846 рублей и растрата зав. столовой в сумме 5555 рублей.
в) В УНС (начальник полковник Дралин) затрачено из государствен​ных средств на ремонт квартиры начальника УНС и приобретение мебели 14 425 рублей.Виновные в этом безобразнейшем разбазаривании государ​ственных средств никаких наказаний не понесли.
Приказываю:
1. Военным советам округов —
а) немедленно добиться четкой организации работ и производственной дисциплины во всех звеньях строительства, правильной эксплуатации и использования автомашин и механизмов.
Принять все меры к тому, чтобы план строительства текущего года был полностью выполнен;
б) организовать повседневный контроль за ходом строительства и ка​чеством выполняемых работ. Впредь виновных в нарушении производст-
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венной дисциплины,  в невыполнении плана и низком качестве работ привлекать к строгой ответственности;
в) повысить финансовую дисциплину, проверить все факты разбаза​ривания государственных средств и привлечь виновных к дисциплинарной и судебной ответственности. Ликвидировать задолженность войсковым частям за выполненную ими работу;
г) учесть все недостатки подготовительных к строительству работ и
при развертывании подготовки к строительству 1941 года не допускать
их. Подготовительные работы организовать так, чтобы строительство 1941
года могло бы развертываться на широком фронте и полными темпами.
2. Начальнику, Главного военно-инженерного управления Красной Армии
а) обеспечить все строительство необходимыми проектами и чертежами и впредь не допускать такого положения, когда отсутствие проектов и чертежей тормозит ход оборонительного строительства.
Для обеспечения строительства 1941 года все необходимые проекты и чертежи, инструкции и наставления изготовить и разослать на места в достаточном количестве к 15 февраля 1941 г.;
б) пересмотреть по округам наличие имеющихся материалов, учесть поступление их от промышленности и, определив потребность в них для выполнения плана 1940 и 1941 годов, выделить излишки этих материалов в запас для существующих укрепленных районов, оплатив этот запас за счет кредитов ГВИУ по § 18 сметы НКО;
в) организовать округам производственно-техническую помощь, имея основной задачей полное выполнение плана 1940 года; г) немедленно приступить к разработке необходимых мероприятий по подготовке строительства 1941 года.
План намеченных подготовительных работ по каждому округу в отдельности доложить мне к 15 ноября с. г.
Народный комиссар обороны Союза ССР Маршал Советского Союза С, Тимошенко
Ф. 4, оп. 11, д. 54, л. 485—489. Подлинник.
№ 79
ПРИКАЗ  О  ВВЕДЕНИИ В  ДЕЙСТВИЕ  ДИСЦИПЛИНАРНОГО  УСТАВА
КРАСНОЙ  АРМИИ
№ 356
12 октября 1940 г,
7Л
1. Ввести в действие объявляемый Дисциплинарный устав Красной Армии   .
2. Временный Дисциплинарный устав РККА 1925 года отменить*.
Народный комиссар обороны Союза ССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
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Глава   I Общие положения
1. Советская воинская дисциплина есть знание и строгое соблюдение установленного в Красной Армии порядка, основанного на законах Советского правительства и на воинских уставах, регла​ментирующих жизнь, быт и боевую деятельность войск.
* См. также примеч. 23. 180
2. Советская воинская дисциплина зиждется на однородности классовых интересов всего личного состава Красной Армии, на беззаветной преданности его своему народу и на чувстве высокой ответственности каждого военнослужащего за вверенное ему дело обороны социалисти​ческой Родины. Поэтому советская дисциплина Красной Армии должна быть выше, крепче и отличаться более суровыми и жесткими требованиями, чем основанная на классовом подчинении дисциплина в других армиях.
Строжайшая дисциплина свойственна Красной Армии по ее природе. В рядах Красной Армии могут найтись лишь отдельные нерадивые и нарушители дисциплины. Интересы обороны соци​алистического государства требуют применения к нарушителям дисциплины самых суровых мер принуждения.
3. Советская воинская дисциплина обязывает: твердо знать и точно и беспрекословно выполнять военную присягу, воинские уставы и наставления, все приказы и распоряжения начальников и старших; строго соблюдать установленный в армии порядок и удерживать других от его нарушения; добросовестно выполнять все обязанности и поручения по службе; строго хранить военные и государственные секреты; всемерно беречь военное имущество и народное достояние.
4. За состояние дисциплины в войсках в первую очередь несет ответственность командир.
Он обязан непрестанно воспитывать своих подчиненных в духе выполнения всех требований воинской дисциплины, развивать и поддерживать у них сознание высокого значения звания воина Красной Армии, призванного беззаветно защищать свою Родину — Союз Советских Социалисти​ческих Республик.
5. Командир отвечает за своих подчиненных. В отношении их он должен быть всегда требо​вательным, строгим и справедливым, взыскивая с нерадивых и нарушителей дисциплины и поощряя отличившихся.
6. Подчиненные обязаны беспрекословно повиноваться своим командирам и начальникам.
В случае неповиновения, открытого сопротивления или злостного нарушения дисциплины и порядка командир имеет право принять все меры принуждения, вплоть до применения силы и оружия.
Каждый военнослужащий обязан всеми силами и средствами содействовать командиру в восстановлении дисцшишны и порядка.
7. Командир не несет ответственности за последствия, если он для принуждения не повину​ющихся приказу и для восстановления дисциплины и порядка будет вынужден применить силу или оружие.
Командир, не проявивший в этих случаях твердости и решительности и не принявший всех мер к выполнению приказа, предается суду Военного трибунала.
8. Приказ командира и начальника — закон для подчиненного. Он должен быть выполнен безоговорочно, точно и в срок.
Невыполнение приказа является преступлением и карается судом Военного трибунала.
9. Дисциплинарные взыскания являются мерой воспитания. Приносить жалобы на строгость дисциплинарных взысканий запрещается.
10. Настоящий устав применяется:
а) к военнослужащим действительной военной службы;
б) к  военнообязанным запаса  во время прохождения ими  сборов,  маневров и других воинских учений;
в) к начальствующему составу запаса и в отставке при ношении им установленной военной формы.
11. В настоящем уставе приведены дисциплинарные права общевойсковых командиров и командиров стрелковых войск. Командиры подразделений, частей и соединений других родов войск, начальники управлений, учреждений и заведений пользуются дисциплинарными правами тех приведенных в уставе командиров, которым они соответствуют по занимаемой должности.
Заместители и помощники командиров (начальников), а равно начальники штабов пользуются дисциплинарными правами на одну ступень ниже тех прав, которые предоставлены их командирам (начальникам).
Глава   II Дисциплинарные взыскания
12. Дисциплинарное взыскание есть наказание, применяемое к военнослужащим властью их прямого или непосредственного начальника, которому они постоянно или временно подчинены.
13. Дисциплинарные взыскания налагаются за совершенные военнослужащим проступки по службе или за нарушение им общественного порядка, если эти проступки не влекут за собой привлечения виновного к судебной ответственности.
14. Дисциплинарные взыскания налагаются: На рядовых:
а) личный выговор;
б) выговор перед строем;
в) неувольнение из расположения части на срок до 6 недель;
г) назначение в наряд вне очереди (не свыше 8 нарядов);
д) простой арест с содержанием на гауптвахте до 20 суток; е) строгий арест с содержанием на гаупвахте до 10 суток; ж) предание красноармейскому товарищескому суду. На младший начальствующий состав действительной службы:
а) личный выговор;
б) неувольнение из расположения части на срок до 1 месяца;
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в) назначение в наряд вне очереди (не свыше 8 нарядов);
г) выговор с объявлением в приказе;
д) простой арест с содержанием на гауптвахте до 20 суток; е) строгий арест с содержанием на гауптвахте до 10 суток; ж) предание товарищескому суду младших командиров; з) снижение в военном звании; и) снижение в должности;
к) отстранение от должности с разжалованием в рядовые. На младший начальствующий состав сверхсрочной службы:
а) личный выговор;
б) назначение в наряд вне очереди (не свыше 4 нарядов), за исключением старшин;
в) выговор с объявлением в приказе;
г) лишение очередного отпуска на срок до 15 суток;
д) простой арест на гауптвахте на срок до 15 суток с исполнением служебных обязанностей и удержанием 25% суточной заработной платы за каждый день ареста, исчисляя их из основного оклада;
е) строгий арест на гаупвахте (за исключением старшин) на срок до 10 суток, без исполнения служебных обязанностей, с удержанием 50% суточной заработной платы за каждый день ареста, исчисляя их из основного оклада;ж) предание товарищескому суду младших командиров;
з) снижение в военном звании на одну ступень;
и) снижение в должности;
к) увольнение в запас. На средний и старший начальствующий состав:
а) личный выговор;
б) выговор с объявлением в приказе;
в) лишение очередного отпуска на срок до 15 суток;
г) домашний арест на срок до 15 суток с исполнением служебных обязанностей и удер​жанием 50% суточной заработной платы за каждый день ареста, исчисляя их из основного оклада;
д) задержка в присвоении очередного военного звания по выслуге лет на 1 год;
е) предание товарищескому суду чести;
ж) лишение на срок до 6 месяцев процентной надбавки к заработной плате за выслугу лет;
з) отстранение от командования;
и) снижение в военном звании на одну ступень;
к) снижение в должности;
л) увольнение в запас или отставку. На высший начальствующий состав:
а) замечание;
б) личный выговор;
в) выговор с объявлением в приказе;
г) лишение на срок до 6 месяцев процентной надбавки к заработной плате за выслугу лет;
д) отстранение от командования; е) увольнение в запас или отставку.
15. Предание суду Военного трибунала лиц среднего, старшего и высшего начальствующего состава может быть произведено только с разрешения Народного комиссара обороны.
Передача дел следственным органам в отношении рядового и младшего начальствующего состава действительной и сверхсрочной службы утверждается командиром дивизии.
В тех случаях, когда наказание за совершенный военнослужащим проступок граничит между дисциплинарным взысканием и судом, начальнику предоставляется право решить, ограничиться ли дисциплинарным взысканием или предать виновного суду...*
Глава   VI Порядок наложения дисциплинарных взысканий
40. Налагать дисциплинарные взыскания на начальников, в том числе и на лиц младшего начальствующего состава, в присутствии подчиненных запрещается.
41. Мера дисциплинарного взыскания должна соответствовать тяжести совершенного про​ступка. За один проступок применяется только одно дисциплинарное взыскание. За один и тот же, но неоднократно совершенный проступок строгость дисциплинарного взыскания уве​личивается.
При совершении военнослужащими одновременно нескольких проступков применяется одно дисциплинарное взыскание, но размер его должен соответствовать совокупности всех совершенных ппоступков.
42. Начальник, превысивший предоставленные ему дисциплинарные права, несет ответствен​ность в дисциплинарном порядке или по суду.
* Далее опущены главы, в которых определяются права командиров (начальников) налагать дисциплинарные взыскания на лиц рядового и младшего начальствующего состава действительной и сверхсрочной службы (глава III), на лиц среднего, старшего и высшего состава (глава IV), на лиц, находящихся в отпусках, командировках, на излечении, в пути следования (глава V).
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43. В тех случаях, когда дисциплинарная власть начальника в отношении совершившего проступок подчиненного недостаточна, он возбуждает ходатайство о наложении взыскания на виновного властью старшего начальника.
44. Старший начальник не имеет права отменить дисциплинарное взыскание, наложенное младшим. Отмена взыскания допускается лишь в тех случаях, когда начальник превысил предо​ставленные ему права, или взыскание наложено им явно неправильно.
Отмена дисциплинарного взыскания старшим начальником производится, как правило, через лицо, наложившее взыскание.
Старший начальник имеет право увеличить дисциплинарное взыскание, если он найдет, что наложенное взыскание не соответствует тяжести совершенного проступка.
45. Дисциплинарные взыскания налагаются, как правило, в течение 5-дневного срока, но не позднее двух недель с того дня, когда начальнику стал известен совершенный проступок.
46. Начальники, налагая дисциплинарные взыскания на своих подчиненных, должны докла​дывать или доносить об этом по команде:
а) командиры отделения и помощники командиров взводов — командиру взвода и стар​шине;
б) старшина о взысканиях, наложенных как им самим, так и помощниками командиров взводов и командирами отделений, — командиру роты;
в) командиры взводов и заместители командиров рот — командиру роты;
г) командиры рот и командиры батальонов о взысканиях, наложенных ими на подчиненный им -средний начальствующий состав, — командиру полка.
Глава  VII Порядок приведения в исполнение дисциплинарных взысканий
47. Наложенные дисциплинарные взыскания, если нет особых препятствий (болезнь совер​шившего проступок, тяжелые обстоятельства в его семье), приводятся в исполнение немедленно.
Дисциплинарные взыскания, наложенные старшими начальниками, приводятся в исполнение тем командиром роты, к составу которой принадлежит совершивший проступок.
Лица рядового и младшего начальствующего состава, арестованные в дисциплинарном порядке, содержатся на гауптвахтах (гарнизонных или войсковых).
48. Арестованные, содержащиеся на гауптвахте, обязаны точно соблюдать правила, установ​ленные на гауптвахте, и распоряжения личного состава караула. Начальнику караула предостав​ляется право переводить нарушивших установленный на гауптвахте порядок из общих помещений в отдельные камеры на срок не свыше суток.
49. Во всех случаях побега арестованных с гауптвахты непосредственные виновники предаются суду Военного трибунала.
50. Лица начальствующего состава, арестованные домашним арестом, несут службу, а в свободное от службы время не имеют права отлучаться из квартиры.
Глава   VIII Поощрения и награды
51. Поощрения и награды применяются в отношении всех военнослужащих, которые добро​совестно и старательно относятся к служебным обязанностям, проявляют заботу о сбережении оружия и имущества, показывают особые успехи в боевой и политической подготовке.
52. Устанавливаются следующие поощрения и награды:
а) личная благодарность;
б) благодарность перед строем;
в) благодарность в приказе;
г) разрешение на увольнение из расположения части в свободное от занятий время до 1 суток (для рядового и младшего начальствующего состава действительной службы);
д) награждение ценным подарком; е) выдача денежного вознаграждения; ж) снятие дисциплинарного взыскания;
з) награждение нагрудными знаками, установленными правительством и приказами На​родного комиссара обороны;
и) присвоение званий младшего начальствующего состава.
53. Поощрения и награды применяются всеми начальниками по отношению к тем военно​служащим, которые подчинены им по службе постоянно или временно.
54. Снятие дисциплинарного взыскания осуществляется только тем начальником, которым было наложено это взыскание...* Ф. 4, оп. 15, д. 31, л. 57—65. Типогр. экз.
* Далее опущены главы, определяющие права командиров-начальников применять поощрения и награды (глава IX), порядок учета дисциплинарных взысканий, поощрений, наград (глава X), материальную ответственность военнослужащих за причиненный государству убыток (глава XI), порядок принесения жалоб (глава XII).
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Произведенной в сентябре месяце с. г. ревизией хозяйственного отдела центральных управлений НКО установлено, что отдел в целом работает не​удовлетворительно.
Командование отдела в лице интенданта 1 ранга т. Захарова и полкового комиссара т. Гаврилина не только не контролирует работу своих подчиненных, но и само не выполняет действующих законоположений.
В результате этого строительный участок, недовыполнив за 1-е полугодие задание на сумму 654 тыс. руб., допустил перерасход по строительству 747,7 тыс. руб., в том числе по фонду зарплаты 298,3 тыс. руб., произвел продажу остродефицитных фондируемых стройматериалов разным организа​циям и отдельным лицам на 250 тыс. руб.; автотранспорт участка в 1-м полугодии недовыполнил план перевозок на 500 000 тонно-километров.
Значительная часть руководящего состава строительного участка, исполь​зовав свое служебное положение, занялась строительством (ремонтом) собст​венных дач, приобретая для этого материалы из фондов строительного участка. Интендант 1 ранга Захаров и полковой комиссар Гаврилин не только не пресекли этого, но поощряли продажу фондовых стройматериалов, списывая стройматериалы за счет так называемых «отходов» и «старья».
Эксплуатация жилого фонда и мебели поставлена безобразно. 25 тыс. руб. израсходовано на восстановление размороженных труб в домах Покровско-Стрешнево, а виновные в бесхозяйственной эксплуатации оборудования не наказаны.
Средства, отпущенные на ремонт дач, используются совершенно нерацио​нально, на две дачи (Пушкино и Болшево) излишне израсходовано более 25 тыс. руб.
Несвоевременно взыскивается квартплата с бывших пайщиков, проживаю​щих в домах НКО, а также не принимается должных мер к уплотнению или переселению их. Задолженность по квартплате на 1.9.1940 г. составляет 238210 руб.
При обеспечении мебелью квартир начсостава работники хозяйственного отдела нарушают приказ НКО № 232 1937 года, покупая для оборудования отдельных квартир пианино, рояли.
Учет мебели, находящейся в индивидуальном пользовании, в особенности по домам Моссовета, организован плохо. Нет контроля за изъятием мебели у лиц, порвавших связь с НКО. Последними не возвращено мебели на 116 тыс. руб. Плата за амортизацию мебели не взыскивается и на 1.9.1940 г. составляет задолженность в 9631 руб.
Денежные средства на почтово-телеграфные нужды расходуются бесконт​рольно.
Приказываю:
1. Материал по ревизии хозяйственного отдела передать главному военному прокурору для привлечения виновных к ответственности.
2. Начальнику Управления делами генерал-майору т. Дратвину:
а) уделить особое внимание руководству и контролю за работой хо​зяйственного отдела, устранив отмеченные в акте недочеты в кратчайший срок;
б) финансовое отделение хозяйственного отдела подчинить непосред​ственно себе.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
Ф. 4, оп. 15, д. 31, л. 128. Типогр. экз. 184
№ 81
ПРИКАЗ  С  ОБЪЯВЛЕНИЕМ  УКАЗА  ПРЕЗИДИУМА  ВЕРХОВНОГО  СОВЕТА
СССР  «О  ПОРЯДКЕ  НАЗНАЧЕНИЯ   К  СЛУШАНИЮ  В  ВОЕННЫХ
ТРИБУНАЛАХ ДЕЛ  О  САМОВОЛЬНЫХ  ОТЛУЧКАХ ЛИЦ  РЯДОВОГО  И
МЛАДШЕГО  НАЧАЛЬСТВУЮЩЕГО  СОСТАВА»
18 октября 1940 г.
№ 362
Объявляю Указ Президиума Верховного Совета Союза ССР от 12 октября 1940 г. «О порядке назначения к слушанию в военных трибуналах дел о самовольных тлучках лиц рядового и младшего начальствующего состава».
Заместитель Народного комиссара обороны СССР Маршал Советского Союза С. Буденный
Предоставить военным трибуналам право назначать к слушанию дела о самовольных отлучках лиц рядового и младшего начальствующего состава независимо от времени, истекшего с момента вручения подсудимым копий обвинительных заключений.
Москва, Кремль. 12 октября 1940 г.
Ф. 4, оп. 15, д. 31, л. 153. Типогр. экз.

Председатель Президиума Верховного Совета СССР М. Калинин Секретарь Президиума Верховного Совета СССР А. Горкин
№ 82
ПРИКАЗ   ОБ   ОРГАНИЗАЦИИ   ОХОТНИЧЬИХ  ДОМОВ   ОТДЫХА  ДЛЯ НАЧСОСТАВА  КРАСНОЙ  АРМИИ
№ 383
29 октября 1940 г.
Ежегодно на курорты и в санатории Союза наравне с нуждающимися в специальном лечении направляется значительное число совершенно здорового начальствующего состава, тем самым излишне загружая эти лечебные заве​дения. Между тем особый лечебный режим этих заведений не только не нужен данному контингенту отдыхающих командиров, но зачастую является прямо вредным для него вследствие своей излишней изнеженности и тешгачности.
Наряду с этим почти совершенно не используются огромные возможности нашей страны, позволяющие создать для отдыха начальствующего состава, не нуждающегося в лечении и санаторном режиме, более подходящие для него условия, обеспечивающие не только интересный здоровый отдых, но одновре​менно закаляющие его здоровье, укрепляющие волю, развивающие в командире наиболее ценные боевые качества и знакомящие его с различными зонами и естественными богатствами Союза.
Предоставление подобных условий здоровому командиру-отпускнику наи​более полно может быть достигнуто путем создания на территории СССР ряда простейших охотничьих домов отдыха, расположенных в здоровых, живопис​ных, интересных по своей природе местах, богатых разнообразной охотой, рыбной ловлей, грибами, ягодами и пр.
Для осуществления этой новой системы оздоровления начальствующего состава Красной Армии посредством активного отдыха приказываю:
1. Начальнику Санитарного управления Красной Армии совместно с заме​стителем председателя ЦС ВВОО теперь же приступить к организации охот-
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ничьих домов отдыха с тем, чтобы еще в текущем 1940 году открыть 5 таких домов, использовав для этого наиболее подходящие охотхозяйства Всеармей​ского военно-охотничьего общества, в частности: Гавриловское и Прикарпатское КоВО, Кингисеппское ЛВО, Румянцевское МВО и Максатихинское ЦУ НКО и ВМФ.
Главному интенданту Красной Армии обеспечить эти дома питанием и всеми видами имущества по нормам домов отдыха Красной Армии.
Заместителю председателя ЦС ВВОО к 10 ноября 1940 г. представить мне положение об этих домах.
2. Предусмотреть на 1941 год организацию 20 охотничьих домов отдыха, включая в это число 5 домов, вступивших в эксплуатацию в 1940 году.
Заместителю председателя ЦС ВВОО совместно с начальником Санитарного управления Красной Армии к 10 ноября 1940 г. установить пункты располо​жения домов, открываемых в течение 1941 года.
Главному интенданту Красной Армии, начальникам Финансового и Сани​тарного управлений Красной Армии совместно с заместителем председателя ЦС ВВОО разработать и не позднее 15 ноября 1940 г. доложить мне свои соображения по развертыванию в 1941 году капитального строительства охот​ничьих домов отдыха и по материальному обеспечению их эксплуатации.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко Ф. 4, оп. 15, д. 31, л. 173. Типогр. экз.
№ 83
ПРИКАЗ  ОБ  УСТРАНЕНИИ   НЕДОСТАТКОВ  В  ДЕЛЕ  РУКОВОДСТВА МОБИЛИЗАЦИОННОЙ   РАБОТОЙ   В  НЕКОТОРЫХ  ВОЙСКОВЫХ  ЧАСТЯХ
И  СОЕДИНЕНИЯХ
№ 0064
30 октября 1940 г;
Произведенной комиссией Генерального штаба Красной Армии проверкой мобилизационных планов 127-й и 134-й стрелковых дивизий Харьковского и Сталинского облвоенкоматов Харьковского военного округа установлено без​ответственное отношение и самоустранение от руководства мобилизационной работой со стороны командиров и начальников штабов некоторых войсковых частей, соединений и грубое нарушение моих приказов № 0130 1940 г. и № 0150 1939 г.
1. Командир 127 сд генерал-майор Корнеев и его штаб разработкой моби​лизационных планов в частях дивизии не руководили, в результате чего к моменту проверки командиры и штабы 395 сп, 567 ап к разработке мобили​зационных планов не приступали. В остальных проверенных частях, в том числе и управлении дивизии, были составлены только отдельные документы в черновом виде.
План мобилизационной работы в управлении дивизии и частях отсутствовал. Наставление по мобилизационной работе войсковых частей, управлений и учреждений Красной Армии даже начсоставом, связанным с мобилизационной работой, не изучено. Выписки из схемы развертывания по запасным форми​рованиям были высланы штабом дивизии частям через 37 дней после получения их из штаба округа.
Приписка рядового и младшего начальствующего состава произведена во​енкоматами без участия представителей войсковых частей. Учет и хранение мобилизационных документов в безобразном состоянии. Учет имущества НЗ в дивизии отсутствовал. Хранение имущества НЗ неудовлетворительное.
2. Начальник штаба 395 сп капитан Медведев к мобилизационной работе отнесся халатно. К разработке мобплана на день проверки комиссией не
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приступал. Все получаемые .указания по разработке мобплана без просмотра и исполнения складывал в папки. Ответственнейший документ — выписку из схемы развертывания — хранил вместе с грудой неисполненных и неподшитых секретных и сов. секретных документов.
Качество приписанного начальствующего, младшего начальствующего и рядового состава не изучено, поэтому имеются факты приписки отдельных лиц, явно не соответствующих должностному предназначению.
3. Командир 134 сд комбриг Базаров, начштадив майор Светличный не осуществляют повседневный контроль за состоянием и реальностью мобили​зационных планов частей. Комиссией выявлена исключительная запущенность в разработке мобплана 515 сп, его формирований и ряд неточностей в планах управления дивизии.
4. Командир 515 сп майор Ярмонов, начальник штаба полка капитан Задне-провский, несмотря на неоднократные указания комиссии Военного совета ХВО и командира дивизии, непосредственно мобработой не руководили и не обеспечи​ли мобготовности полка и его формирований. Зная о плохом состоянии мобили​зационного плана полка и отсутствии мобилизационного плана формирований, возложенных на полк, командир полка майор Ярмонов в устном докладе комис​сии Генштаба, а также в донесениях о мобготовности полка и формирований за​ведомо ложно доносил о готовности части и полной отработке мобпланов.
Хранение обоза и продовольствия НЗ находится в явно неудовлетворитель​ном состоянии.
Мобилизационное делопроизводство запущено. Большинство секретных и сов. секретных документов мобплана не занесены в описи, ряд секретных и сов. секретных мобилизационных документов не имеют грифа. Изъятые из мобплана устаревшие документы распоряжением командира полка были унич​тожены без оформления актом.
5. В лучшую сторону выделяется состояние мобилизационного плана 534-го гаубичного артполка 134 сд.
6. При проверке ОМВУ установлено недостаточное руководство и контроль Сталинским и особенно Харьковским облвоенкомами подчиненными им рай​военкоматами.
В 1940 году Харьковским ОВК из 41 райвоенкомата проверено только 6, Сталинским из 38 — 18.
Планы комплектования младшим начальствующим и рядовым составом име​ют значительные недостатки: широкая замена необученными при наличии обу​ченных ресурсов, замена, не предусмотренная таблицей замен, завоз военнообя​занных запаса из других областей для 134 сд при наличии ресурсов на месте.
Замена автотранспорта по тоннажу произведена неправильно. Превышен лимит изъятия мехтранспорта из отдельных предприятий народного хозяйства. При замене автоцистерн грузовыми машинами не занаряжена бочкотара.
Мобилизационные планы проверенных райвоенкоматов разработаны нечетко и очень громоздки как по содержанию, так и по количеству документов.
Райвоенкоматы не изучают военнообязанных запаса, поэтому дефицитные специалисты, оказавшиеся среди необученных, использованы неправильно.
В большинстве проверенных военкоматов состояние секретного делопроиз​водства неудовлетворительное.
7. Штаб ХВО, и в частности организационно-мобилизационный отдел (на​чальник отдела майор Шевченко), проверку мобготовности частей 127 сд провел поверхностно.
Проверяющие детально состояние мобработы и подготовленность начсостава к проведению мобилизации не проверили. Руководство и контроль за состоянием мобилизационного делопроизводства со стороны штаба ХВО отсутствует, в результате приказ НКО № 0150 в проверенных частях и райвоенкоматах не выполняется*.
* Имеется в виду глаза VIII Наставления по секретному делопроизводству в РККА, введенного в действие приказом НКО № 150 от 4 сентября 1939 г.
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Приказываю:
1. Командующему войсками ХВО к 1 декабря 1940 г. проверить состояние мобилизационных планов в 127 и 134 сд и к 10 декабря 1940 г. донести мне о готовности дивизий к отмобилизованию.
2. Прекратить вредную практику отдельных командиров и начальников заниматься вопросами мобработы от случая к случаю в порядке кампании. Важнейшей обязанностью командира и его штаба является держать части, соединения в постоянной мобилизационной готовности.
3. Военным советам округов периодически заслушивать доклады коман​диров соединений и облвоенкомов о состоянии мобготовности войсковых частей и военкоматов округа и принять решительные меры к приведению в образцовое состояние мобилизационных планов в частях и военкоматах округа.
4. Командиру 127 сд генерал-майору Корнееву и начальнику штаба дивизии подполковнику Шапошникову за отсутствие контроля и руководства мобили​зационной работой в подчиненных частях ставлю на вид.
5. Начальнику штаба 395 сп капитану Медведеву за халатное отношение к мобилизационной подготовке полка, безобразное состояние учета и хранение мобдокументов объявляю выговор.
6. Командира 515 сп майора Ярмонова, начальника штаба полка капитана Заднепровского за самоустранение от руководства мобилизационной работой, необеспечение мобилизационной готовности полка и формирований, обман в донесениях о готовности полка и его формирований к отмобилизованию аре​стовываю на 5 суток домашним арестом с 50-процентным удержанием суточной зарплаты за время ареста.
. 7. За хорошее знание и своевременную разработку мобилизационного плана и за усердие при составлении его помощнику начальника штаба 534-го гау​бичного артполка лейтенанту Чуракову объявляю благодарность.
8. Приказ объявить под расписку командирам соединений, частей, началь​никам учреждений и командирам, ведущим мобработу.
Заместитель Народного комиссара обороны СССР Маршал Советского Союза С. Буденный Ф. 4, оп. 15, д. 26, л. 23—24! Типогр. экз.
№ 84
ПРИКАЗ  ОБ  УСТАНОВЛЕНИИ  ВОИНСКИХ ЗВАНИЙ  ДЛЯ   РЯДОВОГО  И
МЛАДШЕГО  НАЧАЛЬСТВУЮЩЕГО  СОСТАВА КРАСНОЙ  АРМИИ  И
ВВЕДЕНИИ   В  ДЕЙСТВИЕ   ПОЛОЖЕНИЯ   О   ПРОХОЖДЕНИИ   СЛУЖБЫ
МЛАДШИМ  НАЧАЛЬСТВУЮЩИМ  СОСТАВОМ
№ 391
.     .            2 ноября 1940 года
В целях повышения ответственности младшего начальствующего состава за состояние боевой подготовки подразделений, воспитания бойцов и укрепления воинской дисциплины, а также дальнейшего поднятия авторитета младшего начальствующего состава приказываю:
1. Установить для рядового и младшего начальствующего состава Красной Армии следующие воинские звания:
а) Для рядового состава:
1) красноармеец,
2) ефрейтор.
б) Для младшего начальствующего состава:
1) младший сержант,
2) сержант,
3) старший сержант,
4) старшина.
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2. Ввести в действие объявляемое Положение о прохождении службы млад​шим начальствующим составом*.
3. В соответствии с настоящим приказом в течение ноября и декабря месяцев с. г. присвоить новые воинские звания, руководствуясь нижеследую​щим:
а) звание «ефрейтор» — лучшим красноармейцам второго года службы, могущим проводить начальное обучение красноармейцев, по представле​нию командиров подразделений — приказами командиров отдельных ча​стей и им соответствующих;
б) звания «младший сержант», «сержант» и «старший сержант» — младшему начальствующему составу частей, входящих в состав дивизий и бригад, по представлению командиров частей в строгом соответствии с пп. 4, 5 и 6 Положения — приказами командиров дивизий и бригад, корпусных частей — приказами командиров корпусов, а частей, непос​редственно подчиненных военным советам округов, армий, — приказами военных советов округов, армий;
в) звание «старшина» — старшинам подразделений и лучшим младшим командирам, прокомандовавшим подразделением не менее двух лет и могущим исполнять обязанности старшины роты (батареи, эскадрона) и им соответствующих, по представлению командиров соединений и от​дельных частей (не входящих в состав соединений) — приказами военных советов округов, армий.
4. Придавая исключительно важное значение присвоению новых воинских званий младшему начальствующему составу, требую тщательного индивиду​ального подхода к каждому младшему командиру, не допуская огульного присвоения воинских званий и не превышая общего количества штатных должностей.
5. Установить с 1 января 1941 г. для младшего начальствующего состава утвержденные мною новые знаки различия, согласно прилагаемому описанию.
6. Представить в Генеральный штаб Красной Армии к 15 января 1941 г. сведения о количестве младшего начальствующего состава по родам войск и служб, отдельно на срочнослужащих и сверхсрочнослужащих, которым при​своено новое воинское звание.
7. Приказы РВС СССР 1931 г. № 135,  1932 г. № 232 и 1934 г. № 62
отменить.   .
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
«УТВЕРЖДАЮ»
Народный комиссар обороны СССР
Маршал Советского Союза С. Тимошенко
1 ноября 1940 г.
1. К рядовому составу относятся: красноармейцы, ефрейторы.
-Младшим начальствующим составом являются: младшие сержанты, сержанты, старшие сер​жанты и старшины.
2. По роду службы младший начальствующий состав подразделяется: на командный, техни​ческий, административный, медицинский и ветеринарный.
3. Звание ефрейтора (строевой, технической, административной службы) присваивается луч​шим красноармейцам, прошедшим по окончании первого года 30-дневный инструкторский сбор при части по специальности и выдержавшим установленные испытания.
4. Звание младшего сержанта присваивается:
* См. док. № 9 и примеч. 50, 64.
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а) курсантам, окончившим полковые (батальонные) или специальные (для технического, административного, медицинского и ветеринарного состава) школы;
б) при увольнении в запас лучшим ефрейторам, прошедшим перед окончанием действи​тельной службы специальные трехмесячные сборы при части и выдержавшим испытание.
5. Звание сержанта присваивается лучшим младшим сержантам, прокомандовавшим подраз​делением не менее шести месяцев и выдержавшим установленные испытания.
Младшие сержанты, не выдержавшие испытание на звание сержанта, держат повторные испытания через 6 месяцев.
6. Звание старшего сержанта присваивается лучшим сержантам, прокомандовавшим подраз​делением не менее одного года и выдержавшим установленные испытания.
Не представленные и не выдержавшие испытание на звание старшего сержанта держат повторные испытания через 6 месяцев.
7. Звание старшины присваивается лучшим старшим сержантам, прокомандовавшим не менее чем полтора года подразделением и прошедшим специальные трехмесячные курсы старшин.
Примечание. Младшему техническому, административному, медицинскому и ветеринарному составу звания сержанта, старшего сержанта и старшины присваиваются после сдачи испытаний в аттестационном порядке по прослужении на соответствующих специальных должностях тех же сроков, как указано для командного состава ст.ст. 4, 5, 6 и 7 настоящего Положения.
8. Лица младшего начальствующего состава, окончившие действительную службу и посту​пившие на сверхсрочную службу, обязаны прослужить не менее трех лет.
9. Лицам младшего начальствующего состава, прослужившим на сверхсрочной службе три года и более, может быть присвоено воинское звание «младший лейтенант» в следующих случаях:
а) желающим продолжать службу в кадрах Красной Армии — после прохождения шес​тимесячных курсов и сдачи испытаний;
б) после сдачи испытаний признанным соответствующими к занятию должностей среднего начальствующего состава при увольнении их в запас.
Глава  II Присвоение воинских званий и знаки различия
10. Право присвоения воинских званий принадлежит:
Воинские  звания

Кому  принадлежит право  присваивать звания


Ефрейтора

Командиру части


Младшего сержанта

Командиру дивизии (или ему равным)


Сержанта

Командиру дивизии (или ему равным)


Старшего сержанта

Командиру дивизии (или ему равным)


Старшины

Военному совету округа


11. Снижение в воинских званиях младшего начальствующего состава, вплоть до разжалования в рядовые, производится согласно Дисциплинарному уставу Красной Армии.
12. Для ефрейтора и младшего начальствующего состава устанавливаются следующие знаки различия:
Воинские  звания

Знаки  различия  на  петлицах  по  роду

войск или  службы


Ефрейтор

Петлицы  младшего  начсостава угольником

с  металлическим


Младший сержант

Один треугольник



Сержант

Два треугольника



Старший сержант

Три треугольника



Старшина

Четыре треугольника на петлицах лельно канту золотым галуном

, обшитых парал-


13. Лица младшего начальствующего состава обязаны носить установленную форму одежды как на службе, так и вне службы.
Г л а в а   III Назначение на должности
14. Устанавливается следующее соотношение между типовыми должностями и воинскими званиями:
Должности

Воинские звания


Пом. командира отделения

Ефрейтор


Командир отделения

Младший сержант


' Пом. командира взвода

Старший сержант


Старшина роты

Старший сержант


Соотношение между остальными должностями и воинскими званиями устанавливается штатами войсковых частей, штабов и учреждений Красной Армии.
15^ Право назначения на должности и смещения с должностей (кроме случаев, предусмот​ренных Дисциплинарным уставом Красной Армии) принадлежит:
Должности

Кому принадлежит право



назначать на должности

смещать на низшие должности


Пом. командира отделения  (и ему равных)

Командиру части

Командиру части


Командира отделения

Командиру части

Командиру части


Помощника  командира  взвода (и ему равных)

Командиру   ивизии   (ему  рав​ным)

Командиру дивизии   (ему рав​ным)


Старшины роты (ему равных)

Командиру  корпуса   (ему  рав​ным)

Командиру  корпуса   (ему  рав​ным)


Смещение лиц младшего начальствующего состава на низшие должности производится после установления несоответствия их занимаемой должности.
16. Снижение и отстранение от должностей младшего начальствующего состава за совершенные проступки по службе или нарушения общественного порядка производятся согласно Дисципли​нарному уставу Красной Армии.
Глава  IV Об отпусках
17. Лицам младшего начальствующего состава третьего года действительной службы разре​шается предоставлять до десяти дней краткосрочный отпуск (не считая времени на проезд к месту отпуска и обратно) в виде поощрения за отличную службу.
Описание петлиц для младшего начальствующего состава Красной Армии
Цвет петлиц по роду войск или службы. Петлицы имеют: суконный кант, установленный для соответствующего рода войск, на гимнастерочных петлицах посередине красный продольный просвет шириною 0,5 см. Петлицы шинельные посередине имеют поперечный красный просвет шириною 1 см. На петлицах для старшин параллельно канту имеется золотой галун шириною 0,3 см (двухпроцентного золочения и серебрения).
Размеры петлиц в пришитом виде: а) шинельные — длина с угла на угол 11 см, ширина с угла на угол 8.5 см, длина окантованной стороны 6,5 см, ширина окантовки петлиц 0,25 см.
б) гимнастерочные: длина 10 см и ширина вместе с окантовкой 3,25 см.
На петлицах носится эмблема, присвоенная по роду войск, и в верхнем углу петлицы треугольник из желтого металла.
Младший начальствующий состав носит присвоенные ему знаки различия:
старшина — четыре эмалевых треугольника,
старший сержант — три эмалевых треугольниа,
сержант — два эмалевых треугольника,
младший сержант* — один эмалевый треугольник,
ефрейтор — нет.
Красноармейцы с высшим и законченным средним образованием во время обучения в учебных ротах (батареях, эскадронах) носят петлицы, установленные приказом НКО СССР 1940 г. № 87* для курсантов полковых школ.
После сдачи испытаний на звание младшего начсостава носят петлицы, установленные для младшего начальствующего состава.
Главный интендант Красной Армии генерал-лейтенант интендантской службы А. Хрулев Ф. 4, оп. 15, д. 31, л. 183—185. Типогр. экз.
* Приказом НКО № 87 от 5 апреля 1940 г. с 1 мая 1940 г. для курсантов военных училищ и полковых школ вводились петлицы нового образца, имевшие соответствующие родам войск эмблемы, цвет, а также названия училищ и школ.
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№ 85
4 ноября 1940 г.
№ 0310
Произведенной проверкой Наркомпросом и Наркомфином РСФСР в июле — сентябре текущего года установлено:
Контроль за выполнением работ по приспособлению школ под госпитали со стороны квартирных органов не производился. Приемка выполненных работ актами не оформлена. Проекты и сметы на работы второй очереди не состав​лены.
В городах Тула, Уфа, Омск, Ростов-на-Дону, Архангельск, Тамбов и других выявлено значительное количество недоделок по специальным работам и от​клонений от типовых проектов в школах постройки 1936—1939 гг.
Приказываю:
Начальнику КЭУ Главного интендатского управления Красной Армии, на​чальнику Санитарного управления Красной Армии и военным советам округов:
1. Уточнить совместно с Наркомпросом соответствующей союзной респуб​лики список типовых школ постройки 1936—1939 гг., подлежащих приспособ​лению под госпитали военного времени.
2. В течение ноября — декабря с. г. совместно с представителями исполкомов и отделами народного образования произвести проверку готовности приспособ​ленных под госпитали школ и выполнение работ по перечню № 1*.
При обнаружении отклонений от проектов, строительных дефектов и недоделок требовать их устранения и привлечения виновных к ответствен​ности.
3. Приемку специальных работ во вновь приспосабливаемых зданиях под госпитали производить немедленно по их выполнении, для чего в состав приемочных комиссий назначать представителей санитарной и квартирно-экс-плуатационной служб округа.
К 1 января 1941 г. донести мне через Главного интенданта Красной Армии о результатах проверки и принятых мерах к устранению обнаруженных не​дочетов.
Заместитель Народного комиссара обороны СССР Маршал Советского Союза С. Буденный
Ф. 4, оп. 15, д. 27, л. 484. Типогр. экз.
№ 86
№ 0306
Моими заместителями Маршалами Советского Союза тт. Буденным С. М. и Куликом Г. И., генерал-инспектором пехоты генерал-лейтенантом т. Смир​новым и его заместителем генерал-лейтенантом т. Антонюком осенью текущего года проведены смотровые учения штабов и войск Одесского, Закавказского, Сибирского, Забайкальского, Прибалтийского военных округов и Дальнево​сточного фронта.
В результате смотровых учений установлено:
* Перечень № 1 не публикуется.
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1. Подготовка пехоты в Одесском и Прибалтийском военных округах — низкая, в Закавказском, Сибирском, Забайкальском военных округах и Даль​невосточном фронте — посредственная.
В лучшую сторону выделяются: 20 сд ЗакВО и 46 сд ЗабВО.
Основные недочеты в подготовке пехоты:
1) слабо осуществляется разведка и наблюдение за полем боя;
2) не отработаны бой в предполье и техника атаки в глубине обороны;
3) плохо  организуется  взаимодействие  пехоты,  артиллерии  и танков;
4) не освоено управление взводом и ротой в наступательном бою.
2. Подготовка артиллерии — посредственная; слабо слажены артдивизионы и полки: взаимодействие артиллерии с пехотой в наступлении нарушается в динамике боя.
Минометные взводы и роты в огневой и тактической подготовке добились лишь начальных успехов.
Лучшую слаженность показала на учениях артиллерия 20 сд ЗакВО и 119 сд СибВО.
Основные недочеты в подготовке артиллерии:
1) плохо организуется и ведется разведка и наблюдение в период боя в предполье;
2) передовые пункты батарей и дивизионов в процессе боя отстают от командиров рот и батальонов.
3. Подготовка танковых частей и подразделений в тактическом и огневом отношениях — посредственная. В лучшую сторону выделяются действия ог​неметных танков.
Основные недочеты в подготовке танковых частей:
1) неумение взаимодействовать с мелкими пехотными подразделени​ями в предполье;
2) недостаточно твердое управление командирами взводов своими под​разделениями;
3) экипажи танков не обучены наблюдению за полем боя.
4. Подготовка авиации не отвечает современным требованиям.
Авиационные командиры слабо знают тактику наземных войск и не умеют организовать с ними взаимодействия на поле боя.
В лучшую сторону выделяются части 25-й авиационной дивизии ЗакВО; 15-й истребительный и 150-й легкобомбардировочный полки ЗабВО.
5. Подготовка войск связи в Одесском и Прибалтийском военных округах — низкая, в Закавказском, Сибирском и Забайкальском военных округах, а также в Дальневосточном фронте — посредственная.
Основные недочеты в подготовке войск связи:
1) телефонная связь в период боя и предполье работает с пере​боями;
2) кабельные линии прокладываются небрежно;
3) светосигнальные приборы используются мало;
4) посыльные для связи подготовлены слабо и используются не​умело.
6. Подготовка инженерных частей — посредственная; в лучшую сторону по подготовке выделяются корпусные саперные батальоны.
Недочетами в подготовке инженерных частей является недостаточная гра​мотность их командиров в тактическом отношении.
7. Химическая подготовка — посредственная.
8. Подготовка командного состава — неравномерная; большая часть сред​них командиров подготовлена слабо, особенно низкая подготовка у коман​диров взводов. Подготовка командиров батальонов и полков — посредствен​ная.
В лучшую сторону выделяется подготовка среднего комсостава в частях ЗакВО и в 46 сд ЗабВО.
Основные недочеты в подготовке командного состава:
7—636
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1) пехотные командиры слабо знают тактико-технические данные спе​циальных родов войск и придаваемых средств усиления;
2) не умеют быстро оценивать обстановку и четко ставить задачи на местности;
3) не умеют организовать разведку и наблюдение за полем боя;
4) не имеют навыков в организации взаимодействия пехоты, артил​лерии и танков, а также взаимодействия огня и движения.
9. Подготовка штабов корпусов и дивизий — слабая, особенно плохо под​готовлены штабы стрелковых полков и батальонов.
Штабы специальных соединений и частей артиллерийских, танковых и авиационных подготовлены слабо и не слажены.
Во всех штабах плохо организуется разведка и наблюдение за полем боя. Полученные от разведки данные о противнике штабы не умеют обобщать и не делают должных выводов.
Организация взаимодействия родов войск — слабое место для всех штабов.
В лучшую сторону выделяются штабы 25-й авиадивизии и 41-й танковой бригады ЗакВО.
10. Все отмеченные недочеты явились в результате медленного выполнения войсковыми частями моего приказа № 120* и слабой требовательности со стороны военных советов округов .
Приказываю:
1. Военным советам Одесского, Закавказского, Сибирского, Забайкальского, Прибалтийского военных округов и Дальневосточного фронта в наступающем учебном году заложить твердые основы методики боевой подготовки войск, руководствуясь моей директивой Военному совету Западного особого военного округа (в копии военным советам всех округов) от 27.9.40 г. № 15119 с.
2. Военным советам остальных военных округов проверить организацию и ход боевой подготовки частей и в случае обнаружения отступления от моих указаний принять решительные меры по поднятию качества занятий.
3. О результатах выполнения настоящего приказа донести мне к 1 декабря 1940 г.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
Ф. 4, оп. 15, д. 27, л. 482—483. Типогр. экз.
№ 87
ПРИКАЗ  С   ПРИВЕТСТВИЕМ  ЛИЧНОМУ  СОСТАВУ  КРАСНОЙ  АРМИИ
В  СВЯЗИ   С  23-й  ГОДОВЩИНОЙ   ВЕЛИКОЙ  ОКТЯБРЬСКОЙ
СОЦИАЛИСТИЧЕСКОЙ   РЕВОЛЮЦИИ
№ 400
7 ноября 1940 г.
Товарищи красноармейцы, командиры и политработники!
Сегодня, в день 23-й годовщины Великой Октябрьской социалистической революции, 193-миллионный советский народ отмечает истекший год, как год новых достижений и побед социализма, одержанных нашей страной под ру​ководством большевистской партии, под мудрым водительством великого Ста​лина.
Советский народ с чувством глубокой веры в свои силы успешно проводит в жизнь величественный план третьей сталинской пятилетки.
Во всех областях хозяйственной, политической и культурной жизни страны достигнуты крупные успехи.
* См. док. № 64. 194
Растет, крепнет и непрерывно движется вперед наша социалистическая промышленность. Все больше увеличивается производство предметов вооруже​ния, машин, нефти, металла, угля и товаров широкого потребления. Неуклонно повышается производительность труда. Повсюду укрепляется трудовая и го​сударственная дисциплина. Все больше ширится стахановское движение.
Одержаны новые крупные победы и в области социалистического земледелия. Возросла сила и мощь колхозного строя. Решения партии и правительства об изменениях в политике заготовок и закупок сельскохозяйственных продуктов открыли широчайшие возможности для дальнейшего процветания и еще более быстрого развития всех отраслей сельского хозяйства.
Социалистическое государство стало во много раз сильнее и более могу​щественным в оборонном и хозяйственном отношении.
23-ю годовщину Великой Октябрьской социалистической революции мы отмечаем в исключительно опасной и тревожной международной обстановке.
Вторая империалистическая война, ведущаяся за мировое господство, при​нимает все более широкие размеры, охватывая новые территории и новые народы.
Мудрая сталинская внешняя политика Советского правительства — пол​итика мира между народами и обеспечения безопасности нашей Родины — привела к новым замечательным победам. Неизмеримо возросла роль Совет​ского Союза в разрешении международных вопросов. Повысился его авторитет в глазах трудящихся всего мира.
Опираясь на силу и мощь Красной Армии, Советское правительство мирным путем разрешило советско-румынский конфликт по вопросу о Бессарабии и Северной Буковине. В Литве, Латвии и Эстонии уничтожена ненавистная для трудящихся масс власть помещиков и капиталистов. Там, где буржуазия пыталась вопреки воле народов этих стран строить козни против страны социализма, теперь строится новая, свободная, счастливая жизнь в интересах народа, вставшего на путь социалистического строительства.
Защищая безопасность своих рубежей и обеспечивая свои государственные интересы, Советский Союз значительно вырос и продвинул свои границы на запад.
СССР прочно встал на берегах Финского залива, Балтийского моря и Дуная. Капиталистическому миру пришлось потесниться и уступить.
Но как бы ни велики были наши достижения, не нам, бойцам Красной Армии, зазнаваться и успокаиваться на достигнутом.
В напряженной международной обстановке, чреватой различными неожи​данностями, мы должны проявить максимальную бдительность и всегда помнить указания товарища Сталина о том, что «нужно весь народ держать в состоянии мобилизационной готовности перед лицом опасности военного нападения, чтобы никакая случайность и никакие фокусы наших внешних врагов не могли застигнуть нас врасплох».
Все это обязывает нас еще больше усилить хозяйственную и оборонную мощь нашей страны и всемерно укрепить Красную Армию и Военно-Морской Флот.
Наша родная Красная Армия, являясь могучим оплотом мирного труда народов Советского Союза, верным стражем завоеваний Великой Октябрьской социалистической революции, неуклонно укрепляет свою мощь.
Красная Армия всегда готова по первому зову партии и правительства дать сокрушительный отпор всем, кто осмелится посягнуть на священные границы нашего социалистического государства.
Чтобы быть на высоте этих требований, необходимо непрерывно учиться, учиться упорно и настойчиво, смело и уверенно двигать вперед порученное нам военное дело, используя богатый опыт последних войн.
Товарищи красноармейцы, командиры и политработники!
Овладевайте военными знаниями, направьте всю свою силу и энергию на дальнейшее повышение качества боевой подготовки Красной Армии. Укреп​ляйте единоначалие и советскую воинскую дисциплину.
Будьте всегда готовы к защите своей социалистической Родины.
7*
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Поздравляю вас с всенародным праздником 23-й годовщины Великой Ок​тябрьской социалистической революции.
Да здравствует великая семья народов Советского Союза!
Да здравствует наша славная Красная Армия!
Да здравствует партия Ленина-Сталина — руководитель и организатор побед Октября!
Да здравствует наш родной и любимый великий Сталин!
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского союза С. Тимошенко
Ф. 4, оп. 15, д. 31, л. 229—230. Типогр. экз.
№ 88
ПРИКАЗ  В  СВЯЗИ  СО  СЛУЧАЯМИ  ИЗВРАЩЕНИЯ  ДИСЦИПЛИНАРНОГО УСТАВА  В   10-м  СТРОИТЕЛЬНОМ  БАТАЛЬОНЕ  ЗабВО
№ 0357
18 декабря 1940 г.
По донесению члена Военного совета Забайкальского военного округа, в 10-м строительном батальоне имел место недопустимый факт извращения Дисциплинарного устава, выразившийся в рукоприкладстве со стороны отдель​ных лиц командного состава.
Во время уборки помещения батальона при встрече двух красноармейцев в дверях с вещами один красноармеец столкнул другого с дороги. Командир роты старший лейтенант Шичкин, вместо того чтобы разобрать этот случай и сделать правильный вывод, вызвал красноармейца, столкнувшего другого при переносе вещей, перед строем схватил его за грудь и два раза ударил по лицу.
В той же роте старшина роты после подачи команды «Становись» потребовал от одного красноармейца бросить папиросу. Последний, выполнив приказание, высказал недовольство. Вместо того чтобы сделать решительное и твердое внушение красноармейцу, старшина вызвал его из строя и ударил по лицу перед строем.
Указанные недопустимые в Красной Армии факты извращения Дисципли​нарного устава произошли потому, что начальник политотдела специальных войск гарнизона старший батальонный комиссар Грачев на совещании коман​диров частей и их заместителей по политчасти, сам не прочитав нового Дисциплинарного устава, дал провокационное разъяснение, что при применении нового Дисциплинарного устава командиры имеют право бить красноармейцев. На основании этого разъяснения командиры и заместители по политчасти, также не прочитав устава дисциплинарной службы, дали указания подчиненным им командирам, что они имеют право применять лом, топор и все то, что попадет под руку.
Все эти факты извращения дисциплины стали возможны благодаря отсут​ствию руководства делом пропаганды и разъяснения существа Дисциплинарного устава со стороны Управления политпропаганды округа.
Приказываю:
1. Старшего батальонного комиссара Грачева за провокационное разъясне​ние нового Дисциплинарного устава отстранить от занимаемой должности и передать суду Военного трибунала.
2. Старшего лейтенанта Шичкина, допустившего извращение Дисципли​нарного устава, распоряжением командующего войсками округа перевести в другую часть со снижением.
3. Члену Военного совета ЗабВО корпусному комиссару т. Гапоновичу и начальнику Управления политической пропаганды Забайкальского военного
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округа дивизионному комиссару т. Шманенко за необеспечение ими правиль​ного разъяснения Дисциплинарного устава объявляю выговор.
4. Приказ объявить всему начальствующему составу Красной Армии, до командира взвода включительно.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
Ф. 4, оп. 15, д. 27, л. 556. Типогр. экз.
№ 89
ПРИКАЗ  О  ПОРЯДКЕ  КОМПЛЕКТОВАНИЯ  КУРСАНТСКИМ  СОСТАВОМ СУХОПУТНЫХ  ВОЕННЫХ  УЧИЛИЩ  ВЕСНОЙ   1941   ГОДА
№ 462
18 декабря 1940 г
Для укомплектования курсантским составом сухопутных училищ весной 1941 года приказываю:
1. Военным советам округов произвести отбор кандидатов в количестве, указанном в прилагаемом наряде*.
2. К отбору кандидатов приступить с 1 января 1941 г. и закончить к 1 апреля 1941 г.
3. Отбор кандидатов для укомплектования пехотных, стрелково-пулемет-ных, минометных, инженерных, связи и кавалерийских училищ произвести из красноармейцев 1 и 2 года службы с образованием от 7 классов и выше, а также красноармейцев с полным средним образованием, проходящих службу в первых ротах, батареях, эскадронах в порядке приказа № 0228 1940 г. из рядового и младшего начсостава запаса и гражданской молодежи.
4. Отбор кандидатов для комплектования автомобильных и медицинских училищ производить из запаса и гражданской молодежи с образованием не ниже 8 классов.
5. По возрасту кандидатов отбирать:
а) из частей и запаса — до 25 лет включительно;
б) гражданскую молодежь — от 18 до 22 лет включительно.
6. Отобранных кандидатов вместе с личными делами в период март — апрель 1941 г. направить в училища для держания вступительных испытаний.
Начальникам военных училищ не позднее 1 марта 1941 г. сообщить штабам военных округов, в копии Генштабу Красной Армии, точные сроки направления кандидатов.
7. Кандидатам, направляемым в военные училища, в частях и военкоматах произвести предварительное медицинское освидетельствование**. Окончатель​ное медицинское освидетельствование произвести в училищах перед началом приемных испытаний.
Освидетельствование кандидатов в частях, военкоматах, сухопутных учи​лищах производить по приказу НКО 1940 г. № 184 .
8. Военным советам округов предупредить командиров частей, районных и городских военных комиссаров, что они несут полную ответственность за качественный отбор кандидатов.
9. Укомплектование военных училищ курсантским составом закончить не позднее 1 мая 1941 г.
Военным советам округов потребовать от начальников училищ, чтобы отсев кандидатов при испытаниях в училищах по всем причинам не превышал нормы, установленной нарядом Генштаба Красной Армии.
* Наряд рассылается Генштабом Красной Армии (примеч. документа). Не публикуется. ** Так в тексте.
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10. Начальнику Генерального штаба Красной Армии дать Указания о сроках представления донесений по отбору кандидатов в военные училища.
И. По остальным вопросам руководствоваться директивой № 24/2205 от 20 мая 1940 г.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
Ф. 4, оп. 15, д. 31, л. 567. Типогр. экз.
№ 90 ПРИКАЗ  О  ПОДГОТОВКЕ  ВОЙСК  СВЯЗИ
№ 0360
20 декабря 1940 г.
Проведенные мною и моими заместителями инспекторские смотры войск Красной Армии показали, что подготовка частей связи может быть признана удовлетворительной только в части индивидуальной подготовки некоторых категорий специалистов. Что же касается подготовки частей связи в целом для обеспечения управления, то они в своем большинстве отстают от общего оперативно-тактического роста частей и соединений армии.
Один из основных видов современной связи — радио используется недо​статочно. Организация радиосвязи при массовом насыщении радиостанциями, и особенно радиосвязь взаимодействия родов войск, освоена недостаточно. Отсутствует единообразие в подготовке частей связи. Недостаточны практи​ческие навыки в работе в сложных метеорологических условиях и ночью. Слабая подготовка специалистов по работе на быстродействующей аппаратуре, в обслуживании коммутаторов большой емкости, в определении и устранении повреждений в аппаратах и на линиях. Линии строятся плохо и небрежно.
Слабо отработаны обязанности должностных лиц: дежурного по связи, начальника узла связи, начальников направлений связи и других.
Командный состав частей связи, как правило, отрывается от тактической обстановки, выполняя свою работу вслепую.
Начальники штабов частей и соединений слабо руководят подготовкой частей связи.
Продолжает иметь место большой отрыв частей связи на различного рода работы, не связанные с совершенствованием их по специальности, и на несение караульной службы.
Приказываю:
1. 1940/41 учебный год сделать годом решительного перелома в подготовке войск связи Красной Армии.
2. Начальникам штабов частей и соединений всех родов войск лично воз​главить руководство боевой подготовкой начальников связи и частей связи. Не менее одного раза в месяц начальникам штабов выводить части связи на учение в поле и не менее двух раз в месяц проводить занятия по тактике с основными должностными лицами частей связи по своему плану.
3. Воспретить отрыв частей связи для несения караульной службы и на различного рода работы, не связанные с совершенствованием по специальности, а в гарнизонах, где нет других родов войск, сократить привлечение связистов для несения караульной службы до пределов возможного.
4. Возложить полную ответственность на начальников связи соединений за специальную подготовку частей связи всех родов войск, входящих в соединение (отдельные части артиллерии, авиации, танковые части, ПВО и т. д.), отмечая в аттестациях достижения и недочеты частей связи и ставя от этого в зави​симость дальнейшее продвижение начальников связи по службе и повышение в звании.
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5. В каждой части связи персонально отработать и держать на особом учете группу командиров связи, подготовленных к исполнению обязанностей дежур​ных по связи и начальников узлов связи. Весь начсостав линейных подразде​лений подготовить к отличному выполнению обязанностей начальников на​правлений связи.
6. Создать в частях связи такие условия боевой подготовки, при которых бы обеспечивалась непрерывная тренировка надсмотрщиков и механиков в обслуживании коммутаторов, переключении проводов, испытании, замене, оты​скании повреждений и устранении их.
7. Решительно изгнать из практики работы связистов неряшливость и не​брежность в постройке проводных линий связи в полевых условиях. Все полевые линии строить, как правило, с учетом возможного воздействия авиации и танков, артиллерии противника и движения своих подвижных войск и артил​лерии.
8. Радиосвязь считать в армии одним из основных средств связи и подготовке радиоспециалистов в 1940—1941 гг. уделить серьезное внимание.
В целях надлежащей отработки вопросов организации радиосвязи и повы​шения качества подготовки радиоспециалистов ввести в штат Управления связи Красной Армии отдел радиослужбы в составе 6 человек, а в штаты штабов округов и стрелковых корпусов — помощников начальников связи по радио за счет существующей штатной численности Управления связи и отделов связи округов.
9. Начальнику Управления связи Красной Армии:
а) к 1.3.41 г. издать Наставление по службе связи Красной Армии;
б) к 1.1.41 г. разработать правила радиообмена, единые для всей Красной Армии, Военно-Морского Флота и погранвойск НКВД;
в) к тому же сроку организовать тренировочные радиосети отработкой скородействия по радио и применением буквопечатающей аппаратуры по радио;
г) к 1.2.41 г. разработать и дать войскам типовые схемы радио​связи всех родов войск, обратив особое внимание на связь взаимо​действия;
д) к  1.1.41  г.  разработать план всеармейских сборов по связи для обработки вопросов организации и использования всех видов связи; е) в 1941 г. провести всеармейское соревнование специалистов связи.
10. Начальнику Генерального штаба Красной Армии организовать контроль и проверку выполнения настоящего приказа и о результатах докладывать мне
о!
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
Ф. 4, оп. 15, д. 27, л. 557—558. Типогр. экз.
№ 91
ПРИКАЗ  ОБ  ИЗМЕНЕНИИ  ПОРЯДКА  ПРОХОЖДЕНИЯ  СЛУЖБЫ
МЛАДШИМ  И СРЕДНИМ  НАЧАЛЬСТВУЮЩИМ  СОСТАВОМ  В
ВВС  КРАСНОЙ  АРМИИ
№ 0362
22 декабря 1940 г.
В 1938 году НКО был издан приказ за № 0147 о присвоении новых военных званий пилотам и авиамеханикам. Этим приказом устанавливалось, что всем курсантам, оканчивающим летно-технические школы, присваиваются при выпуске звания среднего начальствующего состава: младшего лейтенанта, младшего воентехника, лейтенанта и воентехника 2 ранга. Практика пока​зала, что этот приказ был явно ошибочным и нанес большой ущерб нашей авиации.
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Молодые пилоты и авиамеханики, только что окончившие летно-техниче-ские школы и не имеющие еще опыта и знаний, требуемых от командира, получают звания среднего начсостава Красной Армии, хотя и занимают дол​жности рядовых пилотов и авиамехаников. В итоге этого создалось явно ненормальное и подрывающее основы военной организации положение, когда в авиачастях отсутствует рядовой и младший начсостав и все пилоты и авиамеханики являются лицами среднего начальствующего состава.
Получая при окончании школ звание младшего лейтенанта и младшего воентехника, лейтенанта и воентехника 2 ранга, пилоты и авиамеханики приобретают все права среднего начсостава, в том числе право жить вне казармы, на отдельной квартире и иметь при себе семью. Практика показала, что внеказармбнное размещение летно-технического состава по квартирам с семьями наносит величайший вред боевой подготовке летно-технического со​става и боеспособности всей нашей авиации.
В чем выражается этот вред?
1. Известно, что каждая авиационная часть должна быть готова в любой момент перебазироваться в любой район соответственно требованиям обста​новки. При нынешнем же положении наши авиачасти часто оказываются неспособными выполнить это требование. Вместо организованных частей с должным военным распорядком они превратились в поселки полугражданского типа, в которых военные составляют лишь незначительную часть, а большую часть составляют члены их семей. При передислоцировании авиачастей семьи остаются на месте, а взамен убывших расселяется новая часть. Это приводит к тому, что в гарнизонах проживают семьи нескольских частей. В некоторых гарнизонах на одного летчика приходится до 15 членов семей. Все это делает немобильными и неподвижными наши авиачасти, приковывает их к месту расквартирования.
2. Известно, что основным требованием к боевой авиации является обес​печение быстрого сбора авиачасти по тревоге и быстрого подъема в воздух для выполнения боевого приказа. При существующем же положении, когда летно-технический состав, обремененный семьями, живет по квартирам, за​частую на расстоянии десятка и более километров от своих аэродромов, авиачасть быстро собраться по тревоге не в, состоянии. Только на сборы и оповещение летного состава затрачиваются многие часы. Авиачасти вынуж​дены держать специальных людей и транспорт для обеспечения оповещения и сбора по тревоге. Все это также подрывает боеспособность нашей авиации.
3. Наши летчики должны быть лучшими летчиками в мире, летчиками, обладающими высокими боевыми летными качествами. Было бы глубоко оши​бочным полагать, что все эти качества придут сами собою во время войны. Они могут быть привиты только напряженной упорной работой в мирное время. В современной международной обстановке, чреватой всякими неожи​данностями, переход от мирной обстановки к военной — это только один шаг. Наша авиация, которая первая примет бой с противником, должна поэтому находиться в состоянии постоянной мобилизационной готовности. Этого требуют от нее интересы обороны страны.
4. В то же время задача создания обученных и вполне подготовленных к бою летчиков несовместима с современным положением, когда летчик пере​обременен семейными заботами. Для того чтобы в совершенстве владеть своим боевым оружием и успешно побеждать врага в военное время, летчик должен все свои силы и внимание именно теперь сосредоточить на боевой выучке, должен в совершенстве знать и любить свою боевую машину и мастерски владеть ею. В настоящее же время внимание и энергия летчика раздваиваются. Семейные заботы отвлекают его от забот о своем боевом совершенствовании. Летчик не может целиком посвятить .себя военному делу. Семья, находящаяся около летчика, постоянно напоминает о себе. Такое раздвоение внимания и энергии летчика, невозможность целиком сосредоточиться на задаче боевой учебы снижает уровень боевой подготовки летчика, делает его малоподготов​ленным. Слабая же подготовленность летного состава неизбежно ведет к ава-
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риям и катастрофам, а в боевой обстановке поведет к тому, что плохо под​готовленный летчик будет подстрелен противником.
Мы не может терпеть положение, при котором наша авиация была бы организована хуже, чем авиация других государств. Нигде в мире не су​ществует таких порядков, чтобы весь летно-технический состав являлся начальствующим составом, чтобы летчики жили по квартирам с семьями и чтобы авиационные части представляли из себя полугражданские поселки. Терпеть такое положение далее — это значит ставить под удар дело боевого воспитания наших летчиков, дело укрепления нашей авиации, оборону нашей страны.
Совнарком СССР и ЦК ВКП(б) потребовали немедленной ликвидации указанных нетерпимых недостатков организации службы в авиации, восста​новления должного воинского порядка в авиачастях и соединениях, укрепления воинской дисциплины и перевода авиации на положение мобилизационной готовности.
Для того чтобы в кратчайший срок оздоровить нашу авиацию, помочь нашим авиационным частям и летчикам стать полноценными в боевом отно​шении, надо перевести летно-технический состав, до командира звена вклю​чительно, на казарменное положение и вывести его семьи из района распо​ложения авиагарнизонов. Перевод летного состава на казарменное положение и вывод его семей из авиагарнизонов создаст необходимые условия для поднятия боеспособности авиации, обеспечит возможность быстрого передислоцирования авиачастей, когда это необходимо, сделает возможным своевременный сбор авиачастей по боевой тревоге и позволит летчику целиком посвятить себя делу боевого совершенствования.
Кроме этого, Совнарком и ЦК постановил изменить существующий порядок комплектования летных школ. Существующий порядок комплектования этих школ целиком основан на принципе добровольности, т. е. отбор в школы производится из лиц, изъявивших желание служить в авиации. Этот принцип в настоящее время изжил себя и стал прямым тормозом в развитии военно-воздушных сил. Он ограничивает возможности комплектования школ контин​гентом желающих учиться в авиашколах, вместо того чтобы предоставить для авиации такую же возможность отбора достойных для учебы в школах из числа призываемых в Красную Армию, какой пользуются другие рода войск. В связи с принципом добровольного комплектования авиашкол, а также в связи с тем, что весь летно-технический состав относится ныне к категории среднего начальствующего состава, в авиации оказался нарушенным общеар​мейский порядок срочной службы. Поэтому Совнарком и ЦК сочли необхо​димым отменить существующий порядок комплектования военно-авиационных училищ и школ на началах добровольного приема, перейдя на комплектование школ путем отбора из очередных призывов в Красную Армию, и установить в авиации срок действительной службы 4 года .
Во исполнение указаний Совнаркома СССР и ЦК ВКП(б) приказываю:
1. Приказ НКО № 0147 1938 г. отменить.
2. Летчиков, штурманов и авиатехников, независимо от имеющихся у них военных званий, находящихся в рядах Красной Армии менее 4 лет, считая срок службы со дня призыва или поступления в военно-авиационную и ави​атехническую школу, перевести на положение срочнослужащих.
3. При переводе летчиков, штурманов и авиатехников на положение сроч​нослужащих сохранить за ними присвоенные военные звания и получаемые оклады содержания.
4. Перевести на казарменное положение к 1 февраля 1941 г. всех переве​денных на положение срочнослужащих летчиков, штурманов и авиатехников, занимающих должности ниже командира, заместителя командира, штурмана и старшего авиатехника эскадрильи в истребительной, бомбардировочной и разведывательной авиации; командира, штурмана и старшего авиатехника отряда в тяжелобомбардировочной авиации.
5. В казармах установить четкий внутренний распорядок согласно Уставу внутренней службы, введя утренние и вечерние поверки.
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6. Предоставить право проживания по квартирам летно-техническому со​ставу, в том числе и состоящему на срочной службе, занимающему следующие командные должности:
а) в истребительных, бомбардировочных, разведывательных и учебных авиационных полках: командиру эскадрильи, заместителю командира эс​кадрильи, адъютанту, штурману, инженеру и начальникам служб эскад​рильи и выше;
б) в тяжелобомбардировочных авиационных полках: командиру, за​местителю командира, штурману и старшему авиатехнику отряда и выше;
в) в авиационных училищах и школах: командиру и технику звена, помощнику командира отряда и начальникам служб эскадрильи и выше;
г) летно-техническому составу, выслужившему срок действительной службы 4 года.
7. Семьи летно-технического состава, переводимого на казарменное поло​жение, семьи начальствующего состава убывших из гарнизона частей, а также и лиц, не имеющих отношения к частям, к 1 февраля 1941 г. вывести с территории военных городков.
Выселяемые семьи отправить на родину или переселить на местные городские и поселковые жилфонды вне расположения авиачасти.
На проезд семьи по железной дороге выдавать семейным летчикам и авиатехникам бесплатные проездные документы и пособия на устройство в новом месте в размере:
на семью в составе одного человека — 2000 руб.,
на семью в составе двух человек — 2500 руб.,
на семью в составе трех человек — 3000 руб.,
на семью в составе четырех человек и более 3500 руб.
8. Весь переведенный на казарменное положение летно-технический состав зачислить на все виды довольствия и перевести на котел, организовав отдельную столовую для летно-технического состава, имеющего право на специальное довольствие и отдельную столовую для срочнослужащих, обеспечиваемых крас​ноармейским пайком.
Стоимость пайка, отпускаемого на довольствие начальствующего состава, переведенного на казарменное положение и не пользующегося красноармейским пайком, удерживать из жалованья довольствующихся. Младшему начсоставу паек отпускается бесплатный.
9. Главному интенданту дать все необходимые указания о порядке отпуска продовольствия и удержания стоимости отпускаемого пайка, а также отпустить необходимые средства и материалы для оборудования казарм.
10. Ввести в штат эскадрильи двух заместителей командира эскадрильи по строевой части.
Летчики, прослужившие на летных должностях два-три года, при соответ​ствующих успехах должны быть первыми кандидатами для выдвижения на должности командира звена, а лучшие из них — на должности командира эскадрильи, его заместителей.
11. В целях установления нормального прохождения службы летно-техни-ческим составом к категории начальствующего состава в авиационных частях отнести:
а) в истребительной, бомбардировочной и разведывательной авиации: командира эскадрильи, заместителя командира эскадрильи, штурмана, инженера, адъютанта, начальников служб эскадрильи и выше;
б) в тяжелобомбардировочной авиационной эскадрилье: командира, штурмана и старшего авиатехника отряда и выше;
в) в авиационных училищах и школах: командира звена, командира и помощника командира отряда, старшего авиатехника отряда, штурмана и начальников служб эскадрильи и выше.
Остальной летно-технический состав, занимающий [положение] ниже пе​речисленных должностей, отнести к категории младшего начальствующего состава.
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Начальнику Генерального штаба в декадный срок переработать в соответ​ствии с установленной категорией летно-технического состава штаты авиачастей и школ военно-воздушных сил Красной Армии.
12. Установить в дальнейшем следующий порядок присвоения военных званий после окончания военно-авиационных училищ и школ:
а) курсантов военно-авиационных училищ и школ летчиков и пилотов после окончания ими годичного срока обучения выпускать военными пилотами с присвоением военного звания «сержант»;
б) курсантов военно-авиационных училищ летчиков-наблюдателей и школ стрелков-бомбардиров после окончания ими годичного срока обу​чения выпускать стрелками-бомбардирами с присвоением им военного звания «сержант»;
в) курсантов авиатехнических училищ и школ (по эксплуатации, во​оружению, приборам, радио и электротехнике и фототехнике) после окончания ими годичного срока обучения выпускать авиамеханиками с присвоением им военного звания «сержант технической службы»;
г) курсантов, окончивших военно-авиационные школы воздушных стрелков и стрелков-радистов, после окончания ими шестимесячного срока обучения выпускать воздушными стрелками с присвоением им военного звания «младший сержант»;
д) курсантов, окончивших школы младших авиаспециалистов (авиа​мотористы, мастера по вооружению, по приборам, электро- и радиоме​ханики и фотоспециалисты), после окончания ими шестимесячного срока обучения выпускать младшими авиаспециалистами с присвоением им военного звания «младший сержант технической службы». . Настоящий порядок присвоения военных званий распространить на кур​сантов, выпускаемых из военно-авиационных и авиатехнических школ и учи​лищ в декабре 1940 г.
13. Сержантам, занимающим должности военных пилотов, стрелков-бом​бардиров и авиамехаников, предоставить право:
а) по прослужении двух лет на летно-тёхнических должностях в строю поступать в военно-авиационные и авиатехнические училища для подго​товки командного состава авиации;
б) по истечении срока действительной военной службы держать ис​пытание экстерном на звание младшего лейтенанта и младшего воентех​ника.
Лица, не поступившие в военно-авиационные училища и не сдавшие ис​пытания на звание младшего лейтенанта и младшего воентехника, по исте​чении срока действительной службы могут приниматься на сверхсрочную служ​бу или зачисляться в резерв.
14. Младшим сержантам, занимающим должности воздушных стрелков, стрелков-радистов и младших авиаспециалистов, по истечении срока действи​тельной военной службы на должностях младшего начсостава предоставить право поступления в военно-авиационные и авиатехнические училища, откуда они выпускаются со званием «лейтенант» и «воентехник».
Лица младшего начсостава, не поступившие в военно-авиационные и ави​атехнические училища, по истечении срока действительной военной службы могут приниматься на сверхсрочную службу или увольняться в запас.
15. В связи с обеспечением летно-технического состава, имеющего военные звания младшего начсостава, бесплатным красноармейским пайком установить для них оклады содержания согласно прилагаемой к настоящему приказу тарифной сетке*.
16. Предоставить право летно-техническому составу, отнесенному к ка​тегории младшего начсостава, пользоваться ежегодно, начиная с первого года службы на летно-технических должностях, отпуском сроком на один месяц.
* Тарифная сетка будет разослана дополнительно (примеч. документа). Не публикуется,
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17. В целях создания стимула для повышения квалификации летного состава установить в соответствии со степенью летной подготовки деление военных летчиков, пилотов, стрелков-бомбардиров и штурманов на три класса.
Летный состав (пилот, стрелок-бомбардир и штурман), окончивший обу​чение в авиационной школе и училище, отнести к III классу.
Для отнесения летчиков, стрелков-бомбардиров и штурманов к I и II классам ввести испытания по особой программе.
Деление на классы летчиков, стрелков-бомбардиров и штурманов произво​дить летному составу, до командира и штурмана эскадрильи включительно.
Для командиров авиаполков и выше деление на классы не устанавливать.
18. Для отличия летчиков, пилотов и штурманов I и II классов ввести нагрудные значки для ношения на груди для каждого класса.
19. Установить дополнительное вознаграждение к основному окладу:
а) летчикам, пилотам, стрелкам-бомбардирам и штурманам II клас​са — 75 руб. в месяц;
б) летчикам, пилотам, стрелкам-бомбардирам и штурманам I класс." — 150 руб. в месяц.
20. Начальнику Главного управления ВВС Красной Армии к 15 января 1941 г. представить на утверждение Положение о классификации военных летчиков, штурманов, пилотов, порядок перевода их из одного класса в другой, а также образцы нагрудных знаков для летчиков I и II классов.
21. Для организованного проведения настоящего мероприятия военным со​ветам округов и ДВФронта:
а) командировать во все авиагарнизоны ответственных лиц для разъ​яснения всему летно-техническому составу сущности проводимых насто​ящим приказом мероприятий;
б) организовать переселение и отправку семей;
в) оборудовать казарменные помещения и организовать обслуживание летно-технического состава, переводимого на казарменное положение.
22. Предупреждаю командующих войсками округов, командующих ВВС округов, что предлагаемые настоящим приказом меры надлежит провести со всей решительностью и твердостью без всяких отступлений и в установленный срок.
23. Личную ответственность за исполнение в срок настоящего приказа возлагаю на командующих войсками округов и командующих ВВС округов.
24. Приказ прочесть и разъяснить во всех отдельных отрядах и эскадрильях ВВС Красной Армии.
Народный комиссар обороны Союза ССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко Ф. 4, оп. 15, д. 27, л. 560—563. Типогр. экз.
№ 92
ПРИКАЗ  О  МАСКИРОВКЕ  АЭРОДРОМОВ  И  МАТЕРИАЛЬНОЙ   ЧАСТИ ВОЕННО-ВОЗДУШНЫХ  СИЛ
№ 0367
27 декабря 1940 г.
Приказом НКО 1939 г. № 0145* требовалась обязательная маскировка всех вновь строящихся оперативных аэродромов. Главное управление ВВС Красной Армии эти мероприятия должно бы до провести не только на оперативных аэродромах, но и на всей аэродромной сети ВВС. Однако ни один из округов должного внимания этому приказу не уделил и его не выполнил.
* Приказом НКО № 0145 от 9.9.1939 г. устанавливались временные тактико-технические требования к аэродромным узлам и оперативным аэродромам.
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Необходимо осознать, что без тщательной маскировки всех аэродромов, создания ложных аэродромов и маскировки всей материальной части в совре​менной войне немыслима боевая работа авиации*.
Приказываю:
1. Представить мне на утверждение к 1 января 1941 г. инструкцию по маскировке аэродромов.
2. К 10 января 1941 г. представить соображения о применении камуфли​рующей окраски самолетов, как выпускаемых авиапромышленностью, так и находящихся в строевых частях ВВС.
3. Все аэродромы, намеченные к засеву в 1941 году, засеять обязательно с учетом маскировки и применительно к окружающей местности путем подбора соответствующих трав. На аэродромах имитировать: поля, луга, огороды, ямы, рвы, канавы, дороги, с тем чтобы полностью слить фон аэродрома с фоном окружающей местности.
То же самое путем подсева провести на всех ранее построенных аэродромах.
К 1 июля 1941 г. закончить маскировку всех аэродромов, расположенных в 500-км полосе от границы.
Командирам авиационных дивизий:
4. До 1 апреля 1941 г. составить схему-план на каждый аэродром по маскировке как в части засева, так и на расстановку переносных маскировочных средств.
5. Силами частей до 1 апреля 1941 г. заготовить необходимый легкий переносной маскировочный материал применительно к каждому аэродрому.
6. По оперативным аэродромам, сдаваемым в аренду советским и хозяй​ственным организациям, оговорить в договорах требование сохранности и целости средств маскировки.
7. Маскировочный засев аэродромов и оборудование переносных средств маскировки произвести за счет денежных средств, отпускаемых на строитель​ство аэродромов и их содержание.
8. В дальнейшем не принимать от строительных организаций вновь по​строенных летных полей, засеянных без учета маскировки.
9. Генерал-инспектору ВВС установить контроль и о ходе работ докладывать ежемесячно.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С, Тимошенко
Ф. 4, оп. 15, д. 27, л. 572. Типогр. экз.
№ 93
ПРИКАЗ  О  РЕОРГАНИЗАЦИИ  УПРАВЛЕНИЯ  ПРОТИВОВОЗДУШНОЙ
ОБОРОНЫ   КРАСНОЙ  АРМИИ   В   ГЛАВНОЕ  УПРАВЛЕНИЕ
ПРОТИВОВОЗДУШНОЙ  ОБОРОНЫ   КРАСНОЙ  АРМИИ
№ 0368
27 декабря 1940 г.
Приказываю:
1. Управление противовоздушной обороны Красной Армии преобразовать в Главное управление противовоздушной обороны Красной Армии**.
2. На начальника Главного управления противовоздушной обороны воз​ложить руководство организацией противовоздушной обороны территории Союза ССР и разработку вопросов и использования всех средств ПВО: зенитной артиллерии, зенитных пулеметов, зенитных прожекторов, истре-
* См. док. № 119, 120. ** См. примеч. 32.
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бительной авиации, выделенной для ПВО пунктов, аэростатов заграждения и службы ВНОС.
3. Начальнику Генерального штаба к 5 января 1941 г. представить на утверждение штаты и проект положения о Главном управлении ПВО Красной Армии.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
Ф. 4, оп. 15, д. 27, л. 573. Типогр. экз.
№ 94
№ 023
20 января 1941 г.
Начальствующий состав запаса, призванный в ряды Красной Армии по мобилизации на основании Указа Президиума Верховного Совета СССР от 23 сентября 1939 г. и задержанный до особого распоряжения согласно приказу НКО СССР за № ОНО от 3 июня 1940 г., отвечающий требованиям службы в кадрах Красной Армии, зачислить в кадры. Копии приказов округов (фронта) с указанием, кто и на какую должность зачислен, немедленно выслать в Управление кадров Красной Армии.
Лиц, не подлежащих зачислению в кадры по возрасту, по болезни, семей​ному положению и другим причинам, уволить в запас к 15 февраля 1941 г.
Приказ НКО СССР от 3 июня 1940 г. за № ОНО отметить*.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
Ф. 4, оп. 11, д. 63, л. 64. Подлинник.
№ 95
№ 30
21 января 1941 г.
I
1. Летний период 1940 г. явился переломным в вопросах воспитания и обучения армии на новой основе, проверенных опытом боевых требо​ваний.
Мой приказ № 120** четко определил, чему и как учить войска, и положил начало коренной перестройке всей системы боевой подготовки.
Однако осенние смотровые учения показали, что еще не все командиры частей и соединений усвоили новые требования. Во всех военных округах наряду с начавшейся перестройкой оказались живучими старые порочные методы работы.
* Приказом № 0110 от 3 июня 1940 г. задерживались до особого распоряжения средний и старший начсостав, до 1 ноября 1940 г. — красноармейцы третьего года службы призыва 1937 г. Увольнение младшего начальствующего и рядового состава, призванного на большие учебные сборы, производилось постепенно (до 15 августа 1940 г.). ** См. док. № 64.
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2. Боевая подготовка войск и в настоящее время не везде стоит на должной высоте.
Большие недочеты в учебе с новобранцами в ряде военных округов свиде​тельствуют о том, что некоторые командиры частей и соединений до сих пор несерьезно подходят к делу перестройки боевой подготовки, не понимают и плохо выполняют мои требования.
Остатки старой расхлябанности не изгнаны и живут вблизи многих наших начальников и их штабов.
3. Все недоделки в боевой подготовке прошлого учебного года, уже поя​вившиеся сигналы недоброкачественной работы в этом году нужно отнести в первую очередь за счет нашей слабой организованности и требовательности.
Всему начальствующему составу необходимо твердо понять, что новые методы воспитания и боевой подготовки войск требуют организованной, упорной и напряженной повседневной работы всего личного состава частей и соединений.
4. В новом учебном году работа всего начальствующего состава должна отличаться высоким качеством руководства и организации, упорством, настой​чивостью и требовательностью выполнения поставленных задач по боевой подготовке и воспитанию войск, с тем чтобы осенью 1941 г. мы могли получить полноценные результаты.
Пора всем осознать, что только хорошо обученная и с крепкой дисциплиной армия может рассчитывать на успех в бою. А там, где настоящая требова​тельность и строгость армейской жизни подменяются разговорами, нельзя ожидать успехов; там готовится провал, а сами командиры и начальники всех степеней стоят на грани преступления.
5. Для выполнения задач боевой подготовки текущего года Красная Армия располагает всем необходимым. Она имеет самое основное — растущий ко​мандный состав, крепкое, устойчивое политико-моральное состояние войск и хорошую материальную базу.
< П. ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ ОБУЧЕНИЯ И ВОСПИТАНИЯ ВОЙСК НА 1941 УЧЕБНЫЙ ГОД
1. Дисциплина является главной силой армии. На основе правильного сочетания методов воспитания и новой дисциплинарной практики обеспечить насаждение во всех звеньях армии действенной, крепкой советской воинской дисциплины.
В основу дисциплины положить в первую очередь воинское воспитание и личный пример командира.
Создать в войсках такую обстановку, которая исключала бы возможность нарушения установленного в армии порядка.
Всякое попустительство, расхлябанность и отступление от требований дис​циплины пресекать в корне.
2. Укрепить единоначалие как основу управления войсками. Поднять роль, значение и авторитет командного состава армии.
Неустанно работать над совершенствованием командира, постоянно руко​водить и помогать ему в служебной работе.
3. Правильно воспитать и обучить войска для современной войны.
Главное — развить у каждого бойца и командира высокие боевые качества — твердость дисциплины, инициативу, активность, смелость, упорство, настой​чивость, взаимную выручку и готовность к самопожертвованию.
4. Подготовить легкоуправляемые подразделения, части, соединения, спо​собные организованно и активно вести современный бой.
5. Добиться четкой слаженности и взаимодействия родов войск и стреми​тельного движения всех без исключения вперед для выполнения поставленной задачи.
6. Обеспечить приближение повседневной учебы к боевой действительности. Учить войска только тому, чти нужно на войне, и только так, как делается на войне.
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III. ПОЛИТИЧЕСКОЕ ВОСПИТАНИЕ И ПРОПАГАНДА
1. Весь аппарат политической пропаганды Красной Армии в текущем году ре​шительно повернуть к вопросам политической пропаганды и агитации, к всемерно​му усилению воспитательной работы среди бойцов и начальствующего состава.
Успех в современном бою достигается боевыми качествами войск, их высоким моральным состоянием, боевой выучкой и наличием современных технических средств борьбы. Победу в конечном счете решают моральные силы бойцов.
Отсюда центральные задачи политического воспитания и пропаганды:
— воспитать и развить в войсках высокие моральные силы, выдержку и выносливость, которые бы при любых боевых испытаниях остались неиссякаемыми;
— обеспечить высокое качество боевой подготовки и всемерное ук​репление советской воинской дисциплины.
2. Центр партийно-политической работы перенести в роту, батарею, эскад​рон, приблизив политическое воспитание непосредственно к бойцу.
3. Всему командному и начальствующему составу в течение учебного года усвоить Краткий курс истории ВКП(б) как обязательный минимум политиче​ских знаний.
Высшему и старшему командному и начальствующему составу, кроме того, систематически изучать учение марксизма-ленинизма о войне и армии.
4. Военным советам округов (фронта) и армий, командирам соединений, начальникам управлений и отделов политической пропаганды направить крас​ноармейскую печать на всемерное укрепление авторитета командиров и на​чальников, на воспитание бойцов в духе беспрекословного выполнения уставов и приказов, искоренение недостатков и популяризацию лучших образцов в боевой подготовке.
IV. ОБЩЕВОЙСКОВАЯ ПОДГОТОВКА
1. В основу общевойсковой подготовки положить дальнейшее совершенст​вование тактической подготовки роты, батареи, батальона, дивизиона, полка.
Продолжать тренировать командиров и штабы в умении четко на местности организовать взаимодействие пехоты, артиллерии, танков, авиации, инженер​ных и химических войск в оборонительном и наступательном бою, особенно при прорыве сильно укрепленной оборонительной полосы. Научить усилия всех родов войск направлять на обеспечение действий пехоты, определяющей успех общевойскового боя.
2. В текущем году отработать следующие общевойсковые темы (каждую тему в масштабе полка, дивизии и корпуса):
— оборонительный бой в зимних и летних условиях с организацией заграждений в предполье;
— наступательный бой на полевую оборону в зимних и летних усло​виях с преодолением полосы заграждений;
— прорыв сильно укрепленной оборонительной полосы;
— атака и оборона укрепленных районов;
— преодоление водных преград;
— встречный бой;
— действия конницы и танковых войск на фланге общевойсковых соединений при наступлении на полевую оборону и при вводе в прорыв (с использованием маскирующих дымов);
— автоперевозки.
3. В зимний период общевойсковые темы, от полка и выше, отработать:
— на полевых поездках;
— на командно-штабных выходах в поле со средствами связи;
— на командирских занятиях.
В летний период указанные темы отработать на занятиях с командным составом и штабами и на длительных (3—4 суток) общевойсковых учениях.
4. При организации и проведении общевойсковых учений соблюдать сле​дующие требования:
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— начальствующий состав и штабы перед учением с войсками готовить в порядке командирской учебы по данной теме;
— обязательно привлекать на учения специальные части;
— иметь развернутый (обозначенный) тыл;
— на всех учениях продолжать совершенствование подготовки оди​ночного бойца и мелких подразделений. 5. Военным советам округов (фронта) и армий спланировать проведение:
— совместных командно-штабных учений общевойсковых штабов со штабами специальных родов войск (артиллерийских РГК, танковых, ави​ационных и др.);
— общевойсковых учений на зимний и летний периоды, учитывая, что до 15 мая 1941 г. должны быть слажены батальон-дивизион и танковая рота в оборонительном и наступательном бою.
В летний период организовать объединенные лагерные сборы общевойсковых соединений (частей) по специальными частями (артиллерийскими, танковыми, инженерными, химическими и др.), приблизив их расположение к полигонам для проведения совместных учений с боевой стрельбой артиллерии, бомбар​дировочными и штурмовыми действиями авиации и для практической отработки вопросов взаимодействия.
6. Ввести в систему боевой подготовки войск, начальствующего состава и штабов ночные тактические учения, отводя для них не менее одной трети всего учебного времени.
7. Общевойсковые учения проводить с учетом особенностей данного театра военных действий.
V. ПОДГОТОВКА КОМАНДНОГО СОСТАВА
1. Современный бой и операция требуют квалифицированного, волевого и культурного командира. Эти качества необходимо всемерно развивать и ук​реплять во всех звеньях нашего командного состава.
В вопросах личной военной подготовки командного состава со всей реши​тельностью изжить вредное чванство и самодовольную успокоенность.
2. Совершенствование подготовки командного состава всех степеней, осо​бенно командиров взводов, рот, эскадронов и батарей, по своей должности в текущем учебном году поставить центральной задачей.
Каждый командир должен упорно учиться сам и в свою очередь учить своих подчиненных.
3. В боевой подготовке высшего и старшего командного состава в текущем году потребовать:
— умелого вождения в современном общевойсковом бою полка, дивизии и корпуса как в штатной организации, так и со средствами усиления;
— отработки взаимодействия родов войск не только на поле боя (особенно пехоты с артиллерией, танками и авиацией), но и в операции (взаимодействия, рассчитанного на длительное время);
— организованного и творческого управления боем (операцией), по​стоянного и полного материального обеспечения войск в бою;
— тщательного изучения тактики высших соединений, основ и нового опыта армейской и фронтовой операции, с учетом особенностей своего театра военных действий.
4. Подготовку командного состава проводить по следующей схеме: Высший командный состав — самостоятельная работа над собой (включая индивидуальную разработку двух оперативно-тактических тем и изучение вероятных театров военных действий); подготовка на командно-штабных вы​ходах и учениях в поле, на оперативно-тактических полевых поездках и общевойсковых учениях.
Индивидуальные задания высшему командному составу по оперативно-так​тическим вопросам дают:
— командующие войсками военных округов (имеющих армейские и корпусные соединения) — командующим армиями, командирам стрелко-
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вых, кавалерийских, механизированных корпусов, начальникам штабов и начальникам родов войск тех же соединений;
— командующие войсками военных округов  (где нет армейских и корпусных соединений) — командирам стрелковых, кавалерийских, тан​ковых и авиационных дивизий, бригад, их начальникам штабов и на​чальникам родов войск. Старший командный состав:
а) командиры полков — участие на занятиях под руководством ко​мандира дивизии ежемесячно в течение двух дней; участие на команд​но-штабных выходах в поле и общевойсковых учениях; разработка в течение года двух тактических задач под руководством командира корпуса; выполнение индивидуальных заданий по изучению уставов; самостоятель​ная работа над собой по заданиям командира дивизии;
б) командиры батальонов (дивизионов) — участие на занятиях под руководством командира полка в зимний период три дня в месяц, в летний период — два дня в месяц; участие на занятиях под руководством командира дивизии два раза зимой и два раза летом; самостоятельное изучение уставов по заданиям командира полка. Средний командный состав:
а) командиры рот и их заместители — участие на занятиях под руководством командира полка в зимний период — четыре дня в месяц, в летний период — два дня в месяц; самостоятельное изучение уставов по заданиям командира полка;
б) командиры взводов — участие на занятиях под руководством ко​мандира батальона в зимний период — четыре дня в месяц, в летний период — три дня в месяц; самостоятельное изучение уставов по заданиям командира батальона.
Младший командный состав — участие на занятиях под руководством командира роты — один день в неделю; самостоятельное изучение уставов по заданиям командира роты.
5. В командирские занятия включить марксистско-ленинскую, тактическую, специальную и стрелковую подготовку (особенно управление огнем), методику организации и проведения занятий, изучение новой материальной части и изучение уставов.
Содержание и объем знаний по уставам для каждой категории начсостава определить в соответствии с обязанностями по занимаемым должностям.
6. Командующим войсками военных округов установить единые дни ко​мандирских занятий для различных категорий начальствующего состава и предоставить два свободных вечера в неделю для самоподготовки. Вечер суб​боты, сверх того, предоставить в распоряжение командира.
7. Начальствующий состав всех степеней обучать в группах командного состава, соответственно его военной подготовке.
8. Средний командный состав, не окончивший военных училищ, обязать к 1 января 1943 года сдать экстерном экзамен за полный курс военного училища своего рода войск.
9. Под руководством начальников штабов частей и соединений организовать периодические доклады, рефераты по вопросам развития оперативного искус​ства, тактики и техники иностранных армий и опыта последних войн.
VI. ПОДГОТОВКА ШТАБОВ
1. Современная война предъявляет к штабам особенно высокие требования к организации и руководству боем и операцией. Командир может управлять современным боем только при наличии хорошо подготовленного, слаженного и организованного штаба. Свой штаб как орган управления каждый командир части и соединения готовит лично сам.
2. Без отличного знания штабными командирами природы и тактики об​щевойскового боя мы никогда не добьемся полноценной и творческой работы штабов по управлению войсками.
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Поэтому в текущем году во всех штабах ввести в систему командирские занятия по тактике со штабными командирами, отведя на них два часа в неделю.
3. Подготовку и слаживание штабов проводить:
— на командно-штабных выходах в поле со средствами связи под руководством своих командиров;
— на командно-штабных учениях с органами разведки, наблюдения, с обозначенными войсками и органами тыла под руководством командиров вышестоящих соединений и их начальников штабов;
— на общевойсковых учениях.
4. Командно-штабные учения (выходы в поле со средствами связи) прово​дить:
— со штабами батальонов (дивизионов) — два раза в месяц, из них: один раз выход в поле батальонного масштаба (6—8 часов) и один раз участие в командно-штабном учении полка;
— со штабами полков — три раза в два месяца, из них: каждый месяц — одно учение (полк — батальон) продолжительностью до одних суток и в два месяца один раз — участие в командно-штабном учении дивизии;
— со штабами дивизий — один раз в месяц (дивизия — полк, диви​зия — корпус поочередно) продолжительностью 2—3 суток;
— со штабами корпусов — один раз в два месяца, совместно со штабами дивизий и штабами прикрепленных соединений других родов войск, продолжительностью 2—3 суток.
Штабам корпусов, дивизий и полков из общего числа плановых команд​но-штабных учений — четыре учения (два зимой и два летом) провести без применения проводных средств связи.
5. Распоряжением командующих войсками округов (фронта) и армий штабы специальных частей и соединений прикрепить к стрелковым, кавалерийским дивизиям и корпусам и привлекать их на учения с общевойсковыми штабами для практической отработки на местности вопросов организации взаимодействия родов войск и управления.
6. На командно-штабных учениях особое внимание уделить:
— непрерывности управления войсками во всем ходе боя, добыванию сведений о противнике, организации всех видов разведки и наблюдения;
— организации на местности взаимодействия пехоты, артиллерии, танков и авиации; умению поддерживать и восстанавливать взаимодей​ствие в ходе боя внутри части и между родами войск;
— четкой организации и контролю перегруппировки, смены и всех действий войск;
— правильному выбору, размещению и оборудованию командных и наблюдательных пунктов, организации всех видов связи и материально-технического обеспечения боя.
7. На обучение командиров штабов технике штабной службы отвести не менее 2 часов в неделю.
8. Всему командному составу штабов изучить тактико-технические данные средств связи, основные положения организации службы связи и составление таблиц радиосигналов взаимодействия.
VII. ПОДГОТОВКА ТЫЛА
1. Опыт последних войн особо резко подчеркнул значение безотказной работы тыла для успеха современного боя. Этому важнейшему вопросу над​лежит уделить самое серьезное внимание на всех тактических занятиях и учениях с войсками.
2. Подготовку органов тыла и отделов штаба по управлению войсковым тылом проводить на специальных занятиях, на командно-штабных выходах и на учениях с войсками. На всех общевойсковых учениях иметь развернутый (обозначенный) тыл.
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Кроме того, в каждом полку и дивизии провести по одному специальному тыловому учению в зимних и летних условиях. Целями этих учений ставлю:
— практическую отработку укладки военного имущества и организа​ции подвоза в батальоне (дивизионе), полку и дивизии;
— тренировку командного и начальствующего состава тыла в усвоении техники развертывания органов и служб боевого питания, эвакуации, продснабжения и снабжения горючим;
— освоение новой техники, поступающей на обеспечение органов тыла;
— отработку службы регулирования и обороны тыловых учреждений. 3. Обучение и тренировку начальствующего состава тыловой службы про​водить в часы, отводимые для подготовки командиров штабов (4 часа каждую неделю).
VIII. ПЕХОТА
1. Быстрый темп современных операций предъявляет большие требования к пехоте, особенно к ее боевой выучке. Без хорошей пехоты в современной войне победы не достигнешь. Наша пехота требует к себе большего внимания, чем мы уделяли ей до сих пор.
Решительно поднять значение и авторитет пехоты, уделив ее боевой под​готовке особое внимание.
2. Настойчиво и постоянно готовить пехоту к боевым действиям в сложных условиях и на разнообразной местности. Приучать ее бойцов и командиров ко всем лишениям и тяготам походно-боевой жизни.
Добиться подготовки в пехоте легкоуправляемых мелких подразделений, умеющих выполнять любые боевые действия на основе целесообразного при​менения и тесного взаимодействия всех имеющихся штатных и приданных на усиление средств вооружения.
Подготовить одиночного бойца пехоты и мелкие подразделения к самосто​ятельным действиям.
Пехотинец должен быть храбр и решителен, самостоятелен и упорен в бою. Эти качества неустанно прививать всему личному составу пехоты, и в первую очередь ее командному составу.
3. Пехоту отлично обучить:
— скоростным маршам с мерами обеспечения в любых условиях об​становки, под угрозой воздушного и наземного нападения противника, с постоянной готовностью к< бою;
— гибкому и быстрому маневрированию на поле боя;
— упорству и бесстрашию в борьбе, несмотря ни на какие лишения и трудности.
4. Научить пехоту энергичному и настойчивому наступлению в самых сложных и трудных условиях, с преодолением препятствий, при постоянном взаимодействии огня и движения, при условии полного взаимодействия с артиллерией, танками и авиацией, с организованным закреплением занятых рубежей и смелым просачиванием отдельными частями в глубину боевых порядков противника.
5. Натренировать пехоту производству атаки укрепленной полосы против​ника с движением за огневым валом и действиям в глубине обороны.
6. Бойцов и подраздления пехоты научить: быстро оценивать местность и ориентироваться на ней, делать стремительные и короткие перебежки, искусно переползать, тщательно маскироваться, преодолевать различные пре​пятствия, умело сочетать огонь и движение на поле боя, метко стрелять, уверенно владеть гранатой, штыком и лопатой, драться в окопе и ходах сообщения.
7. Научить тяжелые огневые средства пехоты (45-мм и полковые орудия, минометы, станковые пулеметы) надежно поддерживать огнем и неотступно сопровождать подразделения в бою.
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8. В обороне совершенствовать пехоту в выборе местности, организации системы огня, производстве инженерных работ, правильной маскировке и упорной защите своих позиций. Научить вести борьбу с танками наступа​ющего.
9. На всех учениях тренировать бойцов и командиров в умении вести наблюдение за противником, соседями, сигналами своего командира, быстро и четко докладывать о замеченном.
До 1 марта 1941 года провести 10-дневные полковые сборы наблюдателей.
10. В каждом стрелковом полку к 15 мая 1941 года построить полностью законченный ротный оборонительный район с 3—5 учебными дотами и с развитой системой препятствий.
IX. КОННИЦА
1. В современной войне конница будет играть видную роль среди основных родов войск; на наших обширных театрах она найдет широкое применение.
Конницу готовить главным образом для выполнения задач по развитию успеха, после того как фронт противника прорван, и для преследования.
2. Научить кавалерийские соединения смелым и активным действиям на флангах, в прорыве и в тылу противника во взаимодействии с артиллерией, танками, моторизованной пехотой, авиацией и авиадесантными войсками.
В течение учебного года распоряжением командующих войсками в каждом округе, где имеются кавалерийские соединения, провести:
— пять командно-штабных учений штабов кавалерийских корпусов и отдельных кавалерийских дивизий совместно со штабами стрелковых кор​пусов, стрелковых дивизий, танковых и авиационных соединений;
— три совместных учения кавалерийских корпусов и отдельных ка​валерийских дивизий со стрелковыми корпусами, танковыми и мотори​зованными соединениями, авиацией и авиадесантными войсками (одно учение — при действиях конницы на фланге; одно — при вводе в прорыв и одно — при действиях в тылу противника).
3. Тренировать конницу в совершении длительных и форсированных маршей днем и ночью, на различной местности и в преодолении водных преград.
4. Научить конницу действовать в условиях воздушной угрозы и нападения танков, быстро рассредоточиваться и принимать меры ПВО и ПТО.
5. Всем подразделениям и частям конницы овладеть ведением ближнего боя, сочетая действия в конном и пешем строю, научиться устраивать, оборонять и преодолевать заграждения.
6. Совершенствовать подготовку командиров подраздлений, частей, соеди​нений конницы и их штабов в организации и ведении непрерывной разведки и наблюдения во всех видах боя.
7. Подготовить тылы конницы к бесперебойному обеспечению частей во всех видах боя, особенно при развитии прорыва и в тылу противника.
X. ОГНЕВАЯ ПОДГОТОВКА
1. Огонь ручного оружия и пулеметов является могучим средством унич​тожения живой силы противника на расстоянии до того момента, когда пехота еще не ввела в дело свой штык, а конница шашку. Успех в бою возможен только при наличии хорошей огневой выучки (меткого, дисциплинированного огня) и при умелом сочетании движения и огня.
В текущем году ликвидировать недопустимое отставание стрелковых войск и конницы в огневой подготовке.
Не допускать нарушения требований курса стрельб, рассматривая всякое послабление как очковтирательство.
Обратить особое внимание на тактические учения с боевой стрельбой, проводя их на незнакомой местности, в сложных условиях обстановки и с применением особых видов стрельб из станковых пулеметов (в промежутки, через голову своих войск и др.).
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2. К 1 июля 1941 г. в каждом стрелковом и кавалерийском полку подготовить не менее одной пары снайперов на каждый стрелковый взвод. Подготовку снайперов проводить в точном соответствии с приказом № 152 1938 г. .
3. Для совершенствования боевой подготовки пулеметных рот стрелковых полков в апреле — мае месяцах провести месячные дивизионные сборы.
Минометчиков 50-мм минометов до начала периода подготовки взвода готовить при минометной роте (взводе) батальона.
4. На сборах и на занятиях в частях:
— научить командный состав планировать огневую подготовку;
— совершенствовать его методические навыки по организации и про​ведению занятий;
— подготовить командиров к управлению огнем своих подразделений. Командиров пулеметных рот и взводов научить, кроме того, вести огонь в интервалы и через голову своих войск.
5. До 1 мая 1941 г. проверить знание начальствующим составом матери​альной части стрелкового оружия и наставлений по стрелковому делу.
6. Дооборудовать стрельбища в точном соответствии с курсом стрельб.
7. Не присваивать воинских званий курсантам, оканчивающим военные училища и войсковые школы и имеющим плохую оценку по огневой под​готовке.
XI. СТРОЕВАЯ И ФИЗИЧЕСКАЯ ПОДГОТОВКА
1. Современный бой требует большого напряжения физических сил бойца и командира, большой ловкости и умения преодолевать различного рода местные и искусственные препятствия. Высокая строевая и физическая подготовка бойца нужна в первую очередь для победы в рукопашном бою, в атак г — для действия холодным оружием (штыком, прикладом, шашкой).
Резко поднять в текущем году строевую и физическую подготовку как индивидуальную, так и целых подразделений. Ввести в практику проведение строевых смотров командирами частей и соединений с целью всемерного по​вышения качества строевой выучки.
2. Физической подготовке придать военно-прикладной характер.
3. В течение зимы обучить войска действиям в бою и на лыжах.
4. К 1 августа 1941 г. во всех родах войск научить личный состав плаванию и переправам вплавь.
5. Оборудовать во всех частях на каждый батальон и школу по одной 150-метровой полосе препятствий.
XII. АРТИЛЛЕРИЯ
1. Артиллерия в современном бою по-прежнему играет роль главной по​мощницы пехоты. Своим огнем она прокладывает путь пехоте и танкам и совместно с ними решает успех боя.
В основу подготовки артиллерии положить:
— совершенствование в ведении централизованного и управляемого массированного огня крупных артиллерийских масс;
— взаимодействие крупных артиллерийских масс с пехотой, танками, авиацией не только на принципе разделения задач, но и на принципе совместного выполнения одной задачи. 2. Артиллерийские части и подразделения научить:
— в наступательном бою: подготавливать атаку пехоты и танков массированным огнем в сочетании с уничтожением отдельных целей; поддерживать атаку на всю глубину боя, применяя огневой вал и быстрые переходы к другим видам.огня; перемещать свои боевые по​рядки вперед в ходе боя; обеспечивать действия танковых соединений в прорыве;
— в оборонительном бою: гибкому маневрированию сосредоточенным огнем при подготовке противником атаки и при отражении ее;
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— при всех действиях — приемам повышения живучести артиллерии в бою;
— непрерывному сопровождению головных подразделений пехоты пе​редовыми наблюдателями (командирами).
3. По стрелково-артиллерийской подготовке:
— все боевые стрельбы артиллерии (кроме корпусной, пушечных полков АРГК и полков АРГК большой мощности) проводить только совместно с пехотой (конницей);
— корпусной артиллерии, артиллерии большой мощности и пушеч​ным полкам АРГК проводить стрельбы с пехотой на общевойсковых учениях;
— наземной артиллерии в совершенстве владеть стрельбой на рико-шетах, дистанционной и стрельбой на предельные дистанции;
— продолжать совершенствование противотанковой и пушечной ди​визионной и корпусной артиллерии в стрельбе по движущимся целям и на самооборону;
— совершенствовать навыки в полной подготовке данных и особенно аналитическим методом в корпусной артиллерии и БМ;
— полностью овладеть переносами огня всеми способами для внезап​ного поражения целей;
— одну треть всех стрельб провести ночью, в дыму и в условиях пониженной видимости;
— в совершенстве овладеть приемами и методами уничтожения про​тивотанковых орудий, наблюдательных пунктов и ненаблюдаемых батарей противника;
— в подготовке РАД, артиллерийской авиации и артиллерийских воз​духоплавательных отрядов уделить особое внимание слаживанию их для совместной работы с артиллерией по разведке и уничтожению батарей противника.
4. Зенитной артиллерии:
— совершенствоваться в стрельбе по скоростным самолетам на высотах до 6000 м, по наземным целям и парашютным десантам;
— практически освоить стрельбу по ненаблюдаемым воздушным це​лям, по целям, применяющим маневр, по штурмовой авиации и стрельбу заградительным огнем;
— малокалиберной артиллерии овладеть стрельбой по пикирующим самолетам.
5. Всему командному составу и бойцам артиллерии в совершенстве изучить состоящую на вооружении технику, правила подготовки материальной части, приборов и боеприпасов к стрельбе.
В артиллерийских частях на механической тяге, кроме того, изучить трак​тор, автомашину и поднять парковую службу.
6. В артиллерии на конной тяге обучить весь личный состав отличному управлению лошадью на всех аллюрах и сноровистому преодолению препят​ствий отдельными всадниками и орудиями.
Образцово организовать уход за лошадью, особенно в полевых условиях.
7. Систематическими тренировками добиться слаженных перестроений ба​тареи на конной и механической тяге.
Плановой тренировкой добиться длительного пребывания в противогазах и умения работать в районах, зараженных ОВ.
Научить артиллерию на марше и в боевых порядках защищаться от поливки ОВ с самолетов и быстро дегазировать материальную часть, приборы, орудия и средства механической тяги.
Тренировать весь личный состав в умении обеспечить боевые порядки в инженерном отношении.
8. Подготовить артиллерийские тылы к бесперебойному обеспечению бое​выми выстрелами в динамике боя. С этой целью в каждой части провести не менее трех тыловых учений.
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XIII. АВТОБРОНЕТАНКОВЫЕ ВОЙСКА
1. Автобронетанковые войска в современном бою используются как для самостоятельных действий, так и совместно с пехотой, в обоих случаях — при взаимодействии с артиллерией и авиацией.
Мехсоединения подготовить для самостоятельных действий во всех видах боя, при поддержке авиации и во взаимодействии с воздушными десантами. Отработать ведение наступательного боя и ввод в прорыв во взаимодействии со стрелковыми корпусами и авиацией.
Танковые части и соединения подготовить к ведению всех видов боя во взаимодействии с пехотой, артиллерией и авиацией; научить самостоятельным действиям в подвижных формах боя.
Бронепоездные части научить взаимодействию с пехотой в обороне и в наступлении, особенно действиям при обороне железнодорожных узлов, уча​стков железных дорог от воздушных десантов и прорвавшихся подвижных частей противника.
Автотранспортные части и соединения подготовить к перевозке войск днем и ночью; научить совершать марши до 300 км в сутки.
2. В танковых дивизиях научить части с различными типами танков вза​имодействию между собой, с мотопехотой и артиллерией, входящими в состав соединения.
3. Командирам танковых дивизий (бригад), мехкорпусов и их штабам — научиться вести разведку и управлять боем своих частей и соединений с самолета.
4. Во всех танковых частях и соединениях провести учения с боевой стрель​бой, совместно с пехотой и артиллерией.
5. Отработать:
— преодоление водных преград;
— вождение машин по колейным мостам и преодоление естественных и искусственных препятствий;
— атаку по сильно изрытой и пересеченной местности, а также боевые действия танков ночью.
6. По огневой подготовке кроме ведения огня отдельными танками научить вести боевые стрельбы взводов с места (коротких остановок) и с ходу, а для тяжелых танков — и стрельбу с закрытых позиций .
7. Изучить новую технику и научить водить боевые машины колонными путями днем и ночью без света.
8. Личный состав тыловых подразделений обучить действиям в составе отделения и взвода с целью самостоятельной обороны тыла.
9. Военным советам округов (фронта) и армий прикрепить танковые бригады к стрелковым корпусам для совместных занятий штабов и обучения взаимо​действию танков, пехоты и артиллерии.
XIV. ВОЕННО-ВОЗДУШНЫЕ СИЛЫ
1. Искусное применение авиации в последних войнах (у нас и на Западе) способствовало быстрому успеху наземных войск. Роль авиации по разгрому врага в современном бою огромна. Совместные действия авиации, пехоты, артиллерии и танков решают успех боя.
Подготовку ВВС в текущем году поднять на высокий уровень.
2. Отработать взаимодействие ВВС с войсками и морскими силами во всех видах боя, а также самостоятельные действия крупными массами и мелкими самостоятельными группами. Ввести в практику совместное учение с наземными войсками с боевой стрельбой и бомбометанием.
3. Продолжать отработку вопросов взаимодействия между всеми видами авиации, особенно истребительной и бомбардировочной.
4. Всю авиацию, расположенную в приморских округах, тренировать дей​ствиям по морским силам (кораблям).
5. Все экипажи второго года службы (и старше) ближней и дальней бомбар​дировочной авиации обучить полетам ночью, в облаках и на больших высотах
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(7000—8000 м). Одновременно тренировать бомбардировочную авиацию в поле​тах на большой радиус с бомбометанием с больших высот и из-за облаков.
Продолжать обучение дальнебомбардировочной авиации полетам над морем вне видимости берегов.
Экипажи первого года службы обучить боевым действиям в составе звена днем и на всех высотах и полету в составе эскадрильи.
6. Истребительную авиацию обучить ведению группового воздушного боя на больших высотах, продолжая совершенствование ее в бомбометании с пикирования и стрельбе по наземным целям.
Истребительную авиацию пунктов ПВО научить взаимодействию в системе противовоздушной обороны и ведению воздушного боя ночью.
7. Штурмовую авиацию обучить атаке наземных войск, находящихся на марше и в подвижных боевых порядках.
8. Разведывательную авиацию научить фотографированию ночью, продол​жая совершенствовать ее в съемке площадей с различных высот группой самолетов с одного захода и тренируя в полетах одиночными экипажами.
9. Авиационные базы научить обеспечению боевой работы авиационных частей и особенно в отрыве от железных дорог, а также маневру в условиях частого перебазирования авиачастей. Научить их маскировке аэродромов и организации обороны от воздушного и наземного противника.
10. Повысить оперативную подготовку командиров и штабов ВВС округов, армий и авиадивизий, а также тактическую подготовку командиров авиаполков и эскадрилий.
Выработать у высшего командного состава ВВС единые взгляды по опера​тивным и тактическим вопросам ведения войны в воздухе.
11. Обучение командного состава ВВС проводить по следующей схеме:
— командующие ВВС округов обучают командиров дивизий и их штабы;
— командиры авиадивизий учат командиров полков и их штабы;
— командиры авиаполков обучают командиров эскадрилий, их штабы и базы.
12. Командующий войсками округов (фронта) и армий:
— штабы ВВС и авиадивизий приписать по месту дислокации к штабам стрелковых (механизированных и кавалерийских) корпусов для совмест​ной отработки вопросов взаимодействия в процессе всего учебного года;
— потребовать от всех родов войск умения маскироваться от авиации противника, распознавать самолеты свои и противника и вести огонь по атакующим самолетам.
XV. ВОЗДУШНО-ДЕСАНТНЫЕ СОЕДИНЕНИЯ
1. В боевой подготовке частей и соединений воздушных десантов главное внимание уделить отработке взаимодействия воздушных десантов с подвижными соединениями и авиацией.
2. Совершенствовать тактическую подготовку взвода, роты и батальона воздушно-десантных бригад для решения самостоятельных задач в тылу про​тивника.
3. Во всех десантных бригадах провести воздушно-десантные учения в разное время суток с фактической выброской на парашютах и высадкой с самолетов;
— в зимний период по два ротных и по одному батальонному учению;
— в летний период по одному ротному, по два батальонных и по одному бригадному учению.
На остальных учениях выброску (высадку) частей и подразделений обоз​начать небольшими группами.
4. Практически отработать и освоить парашютные прыжки с самолетов — зимой, ночью, в сумерки, на рассвете, с малых высот (300—600 м).
В совершенстве овладеть техникой подвески, отцепки и приведения в боевую готовность тяжелого вооружения и автотранспорта.
5. В огневой подготовке по всем видам оружия добиться отличных и хороших результатов. В каждом отделении подготовить пару снайперов.
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6. Практически отработать материально-техническое снабжение воздушного десанта, действующего в тылу противника, при помощи авиации.
7. Военным советам округов (фронта) и армий:
— закрепить за воздушно-десантными соединениями авиационные ча​сти с различными типами самолетов для переброски личного состава, материальной части и грузов;
— привлекать воздушно-десантные части и соединения на все обще​войсковые и тыловые учения, а командиров и их штабы привлекать на командно-штабные учения и полевые поездки.
XVI. ВОЙСКА СВЯЗИ
1. Тщательно готовить войска связи, имея в виду их ответственную роль в управлении боем и операцией.
Подготовку частей связи проводить практически на местности с реальными средствами связи, развертываемыми на действительные расстояния, с полной загрузкой узлов связи и станций.
2. Командному составу связи:
— к 15 мая изучить вопросы организации связи в различных условиях боевой обстановки, обратив особое внимание на связь взаимодействия и планирование средств связи на всю глубину боя;
— изучить обязанности ДС, НУ С и ННС (командирам линейных подразделений в первую очередь обязанности ННС);
— к 1 октября сдать нормативы по работе на аппаратах (станциях), имеющихся на снабжении своего подразделения. Остальному начальст​вующему составу, не входящему в состав подразделений, сдать нормативы на аппаратах Морзе или СТ-35;
— уметь строить подземные сооружения для станций и узлов связи, организовать оборону узлов и охрану линий.
3. Рядовым специалистам к 15 мая:
— практически овладеть навыками по станционно-эксплуатационной службе и технически грамотной наводкой полевых линий;
— телефонистам стрелковых и артиллерийских полков, кроме то​го, сдать зачеты по выполнению нормативов на светосигнальных приборах;
— радистам первого года службы уметь работать в радиосетях взаи​модействия радиосигналами и переходить из одной сети в другую;
— телеграфистам привить навыки ведения оперативных переговоров. К  концу  года  всем  рядовым  специалистам  полностью  овладеть  своими специальностями.
XVII. ИНЖЕНЕРНАЯ ПОДГОТОВКА
1. Командному составу всех родов войск:
— изучить тактико-технические свойства инженерных средств борьбы, организацию оборонительных работ и основы форсирования рек;
— уметь организовать инженерное обеспечение боевых действий войск.
2. Обучить все рода войск:
— строить заграждения совместно с инженерными и химическими частями, разведывать и преодолевать их в летних и зимних условиях;
— строить простейшие укрытия от холода (палатки, шалаши, зем​лянки) ;
— умело и быстро окапываться, строить окопы в любом грунте, в снегу и маскировать их;
— оборудовать и маскировать исходные районы для наступления;
—— штурмовать и блокировать долговременные и деревоземляные ог​невые точки;
— переправлять войска по льду и прокладывать колонные пути в зимних условиях;
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— форсировать водные преграды на табельных и подручных средствах, под угрозой воздушного нападения;
— производить фортификационные работы в ночных условиях и при любой погоде;
— оборудовать батальонный район обороны (за 2—3 суток). 3. Инженерным войскам отработать:
— оборудование плацдарма для прорыва укрепленной позиции;
— разведку заграждений и преодоление их в зимних и летних усло​виях;
— действия в составе штурмовых групп при атаке УР и сильно ук​репленных позиций противника;
— оборудование зон заграждений в зимних и летних условиях;
— устройство десантных, паромных и мостовых переправ и форсиро​вание водной преграды;
— постройку дорог, деревянных мостов и тяжелых оборонительных сооружений;
— устройство снеговых дорог для автотранспорта и переправы по льду;
— устройство минных полей и преодоление их;
— производство подземно-минных работ и тактику минной борьбы;
— маскировку крупных войсковых объектов.
XVIII. ХИМИЧЕСКАЯ ПОДГОТОВКА
1. За последний год обращает на себя внимание недопустимое снижение качества химической подготовки войск. Это явление имеет место лишь потому, что командование частей и соединений не предъявило строгих требований в выполнении программы химической подготовки.
В 1941 году резко поднять химическую подготовку войск и держать ее на уровне современных требований.
2. Командному составу всех родов войск к 1 мая:
— изучить тактико-технические свойства химических войск и их при​менение в современном бою;
— изучить тактико-технические свойства средств противохимической защиты;
— овладеть навыками в пользовании простейшими средствами и всеми средствами защиты.
3. Научить все рода войск:
— Умело пользоваться индивидуальными средствами противохимиче​ской защиты людей и лошадей;
— вести войсковую химическую разведку во всех видах боя;
— преодолевать участки заражения, дегазировать оружие и матери​альную часть, зараженные боевыми СОВ.
4. В период июнь — июль во всех частях провести контрольные учения по преодолению участков, зараженных боевыми СОВ.
5. На общевойсковых учениях отработать:
— создание и преодоление химических заграждений (с учебными СОВ) во взаимодействии с инженерными и химическими частями;
— защиту от поливки СОВ с воздуха с ликвидацией последствий авиахимнападения;
— наступление пехоты с применением артхимснарядов и химических мин;
— артиллерии и минометам — ведение огня в условиях задымления ОП и НП; применение ослепляющих дымовых завес для прикрытия наступления пехоты и танков; создание минометами участков заражения;
— огнеметным частям и химподразделениям автобронетанковых войск — прикрытие маскирующими дымами наступления танков и пехоты;
— уничтожение противника и его огневых средств огнеметанием, осо​бенно при атаке укрепленных позиций.
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6. Частям ПХО отработать:
— создание химических заграждений во взаимодействии с пехотой, артиллерией и саперами;
— прикрытие дымом наступления пехоты и маневра войск, переправ и тыловых объектов;
— дегазацию проходов в УЗ;
— действия по дегазации в составе отрядов разграждения.
7. Дегазационным частям:
— дегазацию местности при преодолении полосы заграждений про​тивника во взаимодействии с пехотой и саперами;
— дЬгазацию проходов в УЗ, отдельных особо важных районов ОП артиллерии и КП;
— действия по дегазации в составе отрядов разграждения;
— прикрытие дымом переправ и тыловых объектов.
XIX. ПЕРЕВОЗКИ ПО ЖЕЛЕЗНЫМ ДОРОГАМ, ПОДГОТОВКА ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫХ ВОЙСК И ОРГАНОВ ВОСО
1. Всем родам войск:
— при обучении переездам по железной дороге практиковать выезды на перегоны и производить погрузку и разгрузку с земли с мерами боевого обеспечения обороны;
— в лагерях и на зимних квартирах иметь макеты крытых железнодо​рожных вагонов и платформ для тренировки войск в погрузке и разгрузке.
2. Железнодорожные войска:
— обучить практической- постройке, восстановлению и перешивке же​лезных дорог, а также минированию и разминированию железнодорожных участков;
— научить комплексно применять в любых условиях имеющуюся на вооружении железнодорожную технику;
— усовершенствовать имеющиеся средства освещения ночных работ и научить войска применять их при производстве восстановительных работ;
— штабы бригад, полков и батальонов тренировать в организации работ и управлении частями на широком фронте;
— в летний период провести практические работы железнодорожными бригадами по строительству новых железнодорожных линий и участков;
— провести опытные учения ВВС и железнодорожных войск по раз​рушению авиацией и ускоренному восстановлению железнодорожных уча​стков и мостов.
3. Органам военных сообщений:
— овладеть в совершенстве организацией и техникой выполнения погрузочно-разгрузочных операций, особенно в сложных условиях;
— продолжать изучение технического состояния и эксплуатационных возможностей железных дорог, участков, узлов и станций, особенно на новых территориях СССР.
XX. АВТОПЕРЕВОЗКИ ВОЙСК И ПОДГОТОВКА ЧАСТЕЙ АВТОТРАНСПОРТНОЙ И ДОРОЖНОЙ СЛУЖБ
1. На занятиях со старшим и высшим командным составом и штабами отработать планирование и организацию автомобильных перевозок частей и соединений.
2. Научить войска организации и технике погрузки на автомашины (ма​кеты) людей, лошадей и материальные части, для чего в каждой части обо​рудовать погрузочные площадки.
3. В летний период 1941 года в каждом военном округе, в зависимости от наличия автотранспортных средств, провести учебную автоперевозку сд или сп, а в каждой сд организовать автоперевозку стрелкового батальона.
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4. В штабах частей и соединений разработать план и расчеты для перевозки автотранспортом.
Освоить организацию, методику и технику службы регулирования на путях подвоза и эвакуации.
5. Авточастям:
— изучить методику и технику эксплуатации автомобильного транс​порта в полевых условиях;
— отработать организацию и технику войскового ремонта автотранс​портных машин. Повысить производительность и качество работы вой​сковых, стационарных и походных ремонтных мастерских;
— повысить скорости колонного автомобильного движения, доводя их по шоссейным дорогам до 30 км в час и по грунтовым — до 20 км в час.
6. В подготовке частей дорожной службы:
— повысить производительность труда, качество и организацию работ, научиться строить дороги с каменным покрытием;
— освоить постройку в течение одних суток временного путепровода через шоссе или железную дорогу;
— штабам дорожно-эксплуатационных полков изучить автогужевые дороги своих районов.
Военным советам округов (фронта) и армий приписать кадровые управления дорожно-эксплуатационных полков к штабам корпусов для участия их на совместных военных играх, командно-штабных выходах в поле и общевойсковых учениях.
XXI. ПРОТИВОВОЗДУШНАЯ ОБОРОНА
1. Всем родам войск на общевойсковых учениях и командно-штабных вы​ходах в поле отрабатывать вопросы ПВО с фактической организацией сети ВНОС и работой авиации.
2. Пунктам и объектам ПВО отработать взаимодействие всех средств сис​темы ПВО в дневных и ночных условиях.
3. Частям ВНОС овладеть техникой обнаружения и опознавания самолетов на предельных высотах днем и ночью. Полностью отработать наведение своей истребительной авиации на авиацию противника в дневных и ночных условиях. Освоить технику автоматической сигнализации ВНОС и радио​средств.
4. Зенитно-прожекторным частям отработать поимку, освещение и сопро​вождение самолетов противника при работе одновременно по нескольким ско​ростным целям на высотах до 6000 метров.
5. Зенитно-пулеметным частям:
— совершенствовать огневую подготовку в стрельбе по скоростным самолетам;
— овладеть стрельбой в ночных условиях по неосвещенным целям;
— практически освоить способы боевого использования зенитных пу​леметов при обороне войсковых частей и стационарных объектов в дневных и ночных условиях.
6. Частям аэростатов заграждения освоить технику подъема аэростатов в различных метеорологических условиях, днем и ночью.
Отработать боевое применение аэростатов звеном, отрядом в составе диви​зиона в общей системе авиазенитной обороны.
7. Военным советам округов (фронта) и армий:
— отвести специальные зоны для подъема аэростатов заграждения, запретные для полетов авиации;
— выделить 15 самолето-часов на каждую прожекторную роту, 8 самолето-часов на зенитно-пулеметную роту и 30 самолето-часов на каждую роту ВНОС;
— обеспечить проведение учений пунктов ПВО с авиацией из расчета не менее одного учения в два месяца.
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XXII. УКРЕПЛЕННЫЕ РАЙОНЫ
1. В основу боевой подготовки частей УР положить:
— подготовку гарнизонов сооружений в составе боевых расчетов на принципе взаимозаменяемости;
— слаживание гарнизонов сооружений и взаимодействие их между собой, с полевыми войсками и особенно с артиллерией.
2. В частях УР провести:
— в апреле — июне — одно тактические учение с боевой стрельбой в составе гарнизона дота и усиленного стрелкового взвода; одно учение на оборону опорного пункта УР совместно с усиленной стрелковой ротой; одно учение на оборону узла УР совместно с усиленным стрелковым батальоном;
— в июле — сентябре — два тактических учения с боевой стрельбой в составе группы дотов (опорного пункта) и усиленной стрелковой роты; два учения на оборону узла УР совместно с усиленным стрелковым батальоном; одно учение на оборону узла УР совместно с усиленным стрелковым полком.
3. Военным советам округов (фронта) и армий и комендантам укрепленных районов добиться:
— отличного знания командным составом своего района, огневой до​кументации и умения управлять огнем своих сооружений днем, ночью и в условиях задымления;
— знания всем составом частей УР боевой техники и оборудования дота.
XXIII. ВОДНАЯ ПОДГОТОВКА
1. Обучение водников проводить круглый год. На тренировку в работе под водой отвести не менее 25 часов, из которых 10 часов выделить на занятия в ночных условиях.
2. Овладеть свободным форсированием речной преграды до 300 м шириной и 10 м глубиной взводами в сомкнутых строях, с преодолением искусственных подводных заграждений.
XXIV. САНИТАРНАЯ СЛУЖБА
1. Рядовому составу овладеть пользованием индивидуальным перевязочным и противохимическим пакетами и выносом раненых в укрытия.
2. Начальствующему составу изучить приемы первой помощи при ранении и организацию эвакуации раненых из ротных и батальонных районов до дивизионных пунктов медицинской помощи.
3. Медицинскому составу повысить практическую хирургическую подготов​ку, овладеть навыками по организации работы санитарных подразделений в полевых условиях, изучить вопросы санитарно-химической защиты, эпидеми​ологии и освоить санитарную технику.
Для практической работы медицинского состава в госпиталях, лазаретах и больницах отвести 40 часов в месяц.
XXV. ВЕТЕРИНАРНАЯ СЛУЖБА
1. Рядовому составу дать необходимые знания по заразным желудочно-ки​шечным, накожным и механического порядка заболеваниям лошадей.
2. Научить бойцов и командиров оказывать первую помощь раненым и пораженным ОВ лошадям.
3. Ветеринарному составу — совершенствовать знания и практические на​выки в вопросах:
— профилактики и лечения желудочно-кишечных заболеваний кон​ского состава;
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— полевой и оперативной хирургии по оказанию первой помощи раненым лошадям и эвакуации с фронта до ветеринарного лазарета дивизии;
— ветеринарно-химической защиты лошадей и других войсковых жи​вотных;
— организации работы ветеринарной службы в войсковом тылу и основных видах боя.
XXVI. ВОЕННЫЕ АКАДЕМИИ
1. Повысить качество обучения слушателей, особенно по оперативно-так​тической подготовке и штабной службе.
2. Обеспечить высокое качество научно-исследовательской работы по опе​ративному искусству, общей тактике, управлению боем, штабной службе и опыту последних войн, превратив академии в лаборатории военной мысли Красной Армии.
3. В зимний период обучения организовать и провести сборы преподавателей тактики и огневой подготовки всех военных академий.
XXVII. ВОЕННЫЕ УЧИЛИЩА
1. Военным училищам готовить культурных, волевых и инициативных ко​мандиров, умеющих в совершенстве управлять современным боем, организовать огонь и обучать подчиненные подразделения.
2. Поднять на высшую ступень инструкторско-методическую подготовку курсантов. Каждый курсант должен уметь образцово организовать и провести занятия во взводе по всем видам боевой подготовки, особенно тактической и огневой.
3. Все тактические занятия проводить обязательно в поле, на разнообразной местности, в любую погоду, днем и ночью.
4. Всем курсантам в совершенстве овладеть огневым делом, особо обратить внимание на качество стрельбы из ручного пулемета и личного оружия.
5. Поднять строевую и физическую подготовку в школах, добившись от​личной внешней строевой выправки курсантов.
XXVIII. ПОДГОТОВКА ЗАПАСА КРАСНОЙ АРМИИ
Военным советам округов (фронта) и армий:
— повысить уровень личной подготовки и инструкторско-методи-ческих навыков кадрового командного состава курсов усовершенст​вования командного и политического состава запаса в объеме про​граммы сборов;
— упорядочить укомплектование сборов запаса переменным (припис​ным) составом;
— по окончании общих сборов приписного состава проводить смотры боевой подготовки.
XXIX. МАТЕРИАЛЬНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ БОЕВОЙ ПОДГОТОВКИ
Военным советам округов (фронта) и армий:
— привести в полный порядок имеющиеся учебные поля, стрельбища и полигоны;
— возбудить ходатайство перед местными органами Советской власти об отводе земельных участков под новые учебные поля, стрельбища и полигоны для тех частей, которые их не имеют, и о закреплении участков земель, принадлежащих колхозам, но используемых в настоящее время частями;
— особое внимание уделить вопросам оборудования стрельбищ, учеб​ных полей и полигонов в приграничных военных округах;
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— организовать изготовление основных учебных приборов и пособий на предприятиях местной промышленности в военных округах.
XXX. СМОТРЫ, КОНТРОЛЬ И ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА БОЕВУЮ ПОДГОТОВКУ ВОЙСК
1. Военным советам округов (фронта) и армий, командирам соединений, частей и их штабам большую часть своего служебного времени уделять не​посредственному руководству боевой подготовкой войск, систематическому кон​тролю за ее проведением, практической помощи частям, устраняя на месте обнаруженные недочеты.
2. Установить смотры боевой подготовки подразделений и частей по окон​чании каждого периода обучения.
3. Итоговые инспекторские смотры боевой подготовки провести за зимний период — в феврале—марте и за весь учебный год — в сентябре месяце.
4. Инспекторскому смотру подвергнуть:
— в соединении — все части, штабы и тылы;
— в части — не менее   /з основных подразделений, учебные и спе​циальные подразделения, штаб и органы тыла;
— в подразделении — весь личный состав.
5. В программу инспекторских смотров включить: политическую, тактиче​скую, огневую, техническую и строевую подготовку в объеме пройденной программы за период обучения.
6. Военным советам округов (фронта) и армий — к 25 апреля 1941 г. донести мне о результатах боевой подготовки за зимний период и к 20 октября 1941 г. — за весь учебный год.
7. Лично мною, моими заместителями, начальником Генерального штаба, центральным аппаратом НКО инспекторские смотры будут проведены в конце зимнего и летнего периодов по особому плану.
8. Требую от командиров всех степеней твердого руководства боевой под​готовкой своих подразделений, частей и соединений.
База подготовки обеспечена. Нужно только работать.
Задачи, поставленные мною настоящим приказом на 1941 год, должны быть полностью выполнены.
9. Приказ изучить всему начальствующему составу до командира взвода включительно.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
Ф. 4, оп. 12-а, д. 96, л. 74—114. Подлинник.
№ 96
ДИРЕКТИВА ОБ  ИТОГАХ  И ЗАДАЧАХ  ОПЕРАТИВНОЙ  ПОДГОТОВКИ ВЫСШЕГО  КОМАНДНОГО  СОСТАВА  КРАСНОЙ  АРМИИ
№ 503138/оп
25 января 1941 г.
1. Опыт последних  войн,  походов,  полевых  поездок  и  учений  показал низкую оперативную подготовку высшего командного состава, войсковых шта​бов, армейских и фронтовых управлений и особенно авиационных штабов. Высший командный состав:
а) Не владеет еще в должной мере методом правильной и полной оценки обстановки и принятия решения в соответствии с замыслом вы​сшего командования.
Нередко решения принимаются поспешно, без глубокого анализа об​становки и формулируются бессистемно и излишне многословно.
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В то же время упускается четкая и продуманная формулировка общего замысла и идеи решения.
Общее решение в свою очередь не всегда с должным искусством и ясностью делится на этапы, на ближайшую и последующие задачи. Не всегда четко определяется центр усилий всех родов войск в каждом этапе по времени и объектам. Тем самым не достигается целеустремленности действий и не закладываются твердые основы планирования операции и взаимодействия родов войск.
б) Если в большинстве случаев при принятии решения правильно выбирает направление главного удара, то далеко не всегда создает ре​шительное превосходство сил и необходимую плотность средств подавления на главном направлении, а в процессе операции не проявляет постоянной заботы о поддержании превосходства сил на главном направлении и создании новых резервов. Вместо этого преждевременно растаскивает ударную группировку, теряя тем самым силу удара и инициативу.
в) Не принимает исчерпывающих мер, обеспечивающих своевременное сосредоточение и развертывание ударной группировки, ее боевое и ма​териальное обеспечение, скрытность, быстроту и внезапность ее действий, подготовку командования, штабов и войск к выполнению предстоящих задач.
г) Мало думает над тем, как обеспечить внезапность действий и не вырабатывает в себе находчивости и искусства в этом отношении. Забы​вает, что внезапность действует на противника ошеломляюще и является необходимым условием для достижения победы.
д) Зачастую не проявляет важнейших качеств командира — упорства и настойчивости при проведении решения в жизнь.
е) Слабо знает свойства и возможности родов войск, особенно авиации, а поэтому не всегда правильно использует их в бою и операции.
ж) Не имеет твердых навыков в руководстве войсками в ходе операции, в результате чего управление часто нарушается, упускается возможность воздействия на противника массированным применением артиллерии, тан​ков и авиации, резервы запаздывают или вводятся в бой на второстепенных направлениях.
з) Пренебрежительно относится к вопросам расчета времени и про​странства, боевого и материального обеспечения операции. Войсковые штабы, армейские и фронтовые управления:
а) Имеют лишь начальные знания и поверхностное представление о характере современной операции армии и фронта.
б) Не имеют твердых навыков в работе по подготовке справок и расчетов, необходимых командиру для принятия решения. Справки и расчеты разрабатываются медленно, неточно, не дают ясного и полного представления о сложившейся на фронте обстановке и о состоянии войск.
в) Не умеют организовать взаимодействие родов войск и соединений, особенно в ходе боя и операции.
г) Не справляются с планированием операции на всю глубину. Тем самым не проявляют должного предвидения и заблаговременно не при​нимают исчерпывающих мер для обеспечения операции.
д) Не овладели прочно искусством обеспечивать операцию материаль​но-техническими ресурсами и умело организовать армейский и фронтовой тыл, управление им, службу регулирования и твердый порядок в тылу. Взаимодействие в работе отдела тыла с оперативным и другими отделами не отработано.
е) Организуют управление лишь в стабильном положении, но еще не умеют обеспечить непрерывность управления в ходе операции и восста​навливать его при нарушении.
ж) Не овладели высокой культурой штабной службы. Оперативные документы разрабатываются медленно и качество их низкое. Боевые приказы, оперативные, разведывательные и тыловые сводки, как правило, запаздывают и содержание их не отвечает требованиям.
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з) Пренебрежительно относятся к организации контроля за доставкой и выполнением отданных приказов и распоряжений, а также к вопросам инфор​мации.
Крупным недочетом штабов является низкая их сколоченность, неудовлет​ворительная организация работы внутри штабов.
Начальники штабов, как правило, пренебрегают давать своевременно четкие указания по планированию операции, организации управления и работы в штабе и не имеют твердых навыков в этом.
Важнейшим недостатком оперативной подготовки высшего командного со​става и штабов является неумение скрытно и в короткие сроки создавать мощные группировки и производить перегруппировки в ходе операции.
2. Все это, как показал опыт поверок оперативной подготовки в округах и армиях, происходит от того, что высший командный состав и штабы еще мало работают над собой, медленно растут и не перестроили своей работы в соответствии с требованиями современной операции.
Часть высшего командного состава до сих пор остается на уровне опыта гражданской войны и пытается перенести его на современность, не учитывая изменений, происшедших в развитии вооруженных сил Красной Армии и армий сопредельных стран.
Есть еще командиры, которые самоустраняются от оперативной подготовки своих штабов и передоверяют ее второстепенным лицам.
В оперативной подготовке допускается много условностей, упрощенчества и послаблений, как следствие низкой требовательности со стороны команду​ющих и начальников штабов.
3. Несколько лучше дело с оперативной подготовкой в Академии Генераль​ного штаба, ставшей на правильные пути перестройки своей работы в соот​ветствии с требованиями современной операции.
Однако Академия Генерального штаба еще не стала центром военно-научной мысли Красной Армии и не заняла ведущего места среди военных академий.
Условности, упрощенчество, отсутствие достаточной практики в работе в поле и недостаточная требовательность в оперативной подготовке слушателей и здесь препятствовали воспитанию волевого, инициативного, обладающего организаторскими навыками и практически подготовленного для самостоятель​ной работы в высших штабах командира.
4. Ясно, что при таком уровне оперативной подготовки высшего командного состава и штабов рассчитывать на решительный успех в современной операции нельзя.
Операции современных армий утратили свою прямолинейность. Они стали сложными, динамичными, насыщенными столкновениями крупных подвижных соединений и больших масс авиации в условиях резко меняющейся обстановки.
В ходе фронтовой операции на одном направлении может развиваться встречное сражение, на другом — прорыв, на третьем возможен переход к обороне. Борьба будет вестись в разнообразных формах, на широком фронте и большой глубине. Она потребует большого напряжения, мобильности, умелого и гибкого управления, а главное, высокой подготовки, сильной воли, упорства, настойчивости и твердых навыков высшего командного состава и штабов.
Искусство управления современной операцией заключается в умении вы​сшего командного состава и штабов предвидеть ход операции, ее формы и трения* для того, чтобы всегда иметь на направлении главного удара подав​ляющее превосходство сил и средств и правильно организовать их взаимодей​ствие.
Нужна настойчивая и упорная работа высшего командного состава и штабов в области оперативной подготовки, построенная на глубоком изучении теории и практики вождения наших современных высших соединений, вероятных театров военных действий, опыта последних войн, организации, тактики и оперативного искусства армий сопредельных стран.
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5. Задачами оперативной подготовки высшего командного состава, штабов, армейских и фронтовых управлений на 1941 год ставлю: Изучить и знать:
а) по истории войн:
1) Опыт войны с белофиннами и прорыв линии Маннергейма.
2) Операции на р. Халхин-Гол.
3) Операции на Западе.
4) Опыт греко-итальянской войны.
б) нашу теорию современной наступательной и оборонительной опе​раций;
в) организацию и свойства родов войск и их применение в современных операциях; использование крупных масс артиллерии, танков, авиации и химического оружия, способы борьбы с ними (ПВО, ПТО и ПХО) и способы взаимодействия их между собой и особенно с пехотой;
г) тыл современной армии и фронта;
д) организацию и вооружение армий сопредельных стран и их опе​ративно-стратегические доктрины;
е) театры военных действий и основные операционные направле​ния;
ж) организацию и основы применения военно-морских сил и взаимо​действия с ними сухопутных и воздушных сил. Уметь:
а) уяснить замысел операции, правильно и полно оценить обстановку, принять смелое решение, настойчиво и с полным напряжением сил про​вести его в жизнь;
б) своевременно, скрытно и внезапно создать ударную группировку и подготовку ее во всех отношениях. Обеспечить решительное превосходство сил на главном направлении и их взаимодействие. Вовремя создавать вновь резервы в ходе боя и операции;
в) всемерно проявлять искусство в достижении внезапности и введении противника в заблуждение;
г) спланировать и обеспечивать фронтовую и армейские операции;
д) быстро и скрытно совершать перегруппировки;
е) непрерывно управлять современной операцией на всю ее глубину;
ж) добиться полного взаимодействия в работе отделов штаба и пре​вратить крупные оперативные штабы в подлинные сколоченные органы управления, отвечающие требованиям современной операции.
6. Оперативную подготовку высшего командного состава армейских и фрон​товых управлений строить и проводить исходя из следующего:
а) в основу положить прилагаемые к директиве указания по опера​тивным вопросам в моей заключительной речи (приложение № 1)* и Полевой устав;
б) в систему оперативной подготовки включить следующие меропри​ятия согласно плану в приложении № 2**:
1) окружные, армейские и фронтовые игры;
2) полевые поездки — тренировочные и смотровые;
3) внутриштабные игры на картах и в поле с целью подготовки армейских и фронтовых управлений;
4) тыловые поездки;
5) опытные учения с войсками;
6) авиационные поездки;
7) летно-тактические учения;
8) учения пунктов ПВО;
9) решение индивидуальных задач и разработка индивидуальных тем;
* Не публикуется. ** Приложение № 2 будет выслано дополнительно (примеч. документа). Не публикуется.
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10) проведение сборов;
11) постановку докладов с обсуждением по оперативно-тактическим, военно-техническим, историческим и военно-географическим темам и по иностранным армиям;
12) маневры и крупные учения с войсками.
в) проработку армейской и фронтовой наступательной операции и армейской оборонительной операции начинать с проведения тщательно подготовленной окружной армейской — фронтовой оперативной игры под руководством командующих войсками округов — армий;
г) всем армейским управлениям и округам на положении последних к 1 июля закончить изучение и отработку армейской наступательной операции, к 1 ноября — оборонительной операции.
Фронтовым управлениям к 1 августа закончить изучение и отработку фронтовой наступательной операции.
Изучение и отработку операции с армейскими и фронтовыми управ​лениями проводить последовательно по ее составным частям в соответствии с прилагаемым планом (приложения №№ 3, 4, 5), добиваясь глубокого, всестороннего и практического изучения вопросов использования основных родов войск в современной операции.
По окончании отработки операций командующим войсками округов на полевых поездках проверить готовность своих армейских управлений к организации и проведению операций;
д) готовность управлений АрхВО, ЛВО, ПрибОВО, ЗапОВО, КОВО, ЗакВО, ЗабВО, ДВФ и САВО будет проверена мной и Генеральным штабом в процессе учебного года;
е) подготовку армейских и фронтовых управлений вести в обстановке, максимально приближенной к действительной, добиваясь умения управ​лять операцией в сложных условиях. Тщательно проверять расчеты по планированию и материальному обеспечению, требуя полной их реаль​ности. На тыловые и заключительные полевые поездки армейских и фронтовых управлений выводить обозначенные тыловые учреждения и части, проверяя на их работе реальность планирования и умение управлять тылом в сложной обстановке. К этому времени приурочить сборы при​писного состава армейских и фронтовых управлений и их тыловых органов;
ж) в целях повышения подготовки штабов авиасоединений и углуб​ления навыков высшего командного состава в использовании крупных воздушных сил в операции, командующим войсками округов и ДВФ прикрепить штабы авиасоединений, в том числе и штабы авиакорпусов ДД, к соответствующим армейским управлениям, а часть авиаштабов — к штабу округа;
з) для более углубленной проработки вопросов наступательной и обо​ронительной операции провести при Генштабе и центральных управлениях сборы согласно прилагаемому плану (приложение № 6);
и) изучение театров военных действий и иностранных армий проводить согласно приложению № 7;
к) Академии Генерального штаба закончить перестройку учебного про​цесса в соответствии с указаниями начальника Генерального штаба Красной Армии. Приблизить обучение к условиям боевой действительности, уделяя значительную часть времени на практическую работу в поле и в войсках.
Научно-исследовательскую работу построить на основе глубокого изу​чения опыта последних войн и в полном соответствии с оперативной подготовкой Красной Армии;
л) в штабах армий и округов организовать контроль за ходом опера​тивной подготовки и вести персональный учет высшего командного и начальствующего состава, отмечая степень оперативной подготовленности и рост каждого во всех отчетах и докладах по оперативной подготовке;
м) командующим войсками округов ввести в системы индивидуальные задания по разработке оперативно-тактических тем для всего высшего командного состава с личной поверкой качества выполнения этих заданий.
Командующие войсками округов, начальники штабов округов, началь​ники ВВС округов, начальники главных управлений НКО и генерал-ин​спектора Красной Армии разрабатывают индивидуальные задания на темы и в сроки, указанные в приложении № 8,
7. Командующим войсками округов доносить о результатах оперативной подготовки и о готовности армейских и фронтовых управлений;
а) по армейской наступательной операции — к 15 июля;
б) по армейской оборонительной операции — к ! ноября;
в) по фронтовой операции — к 15 августа.
Годовой отчет по оперативной подготовке представить к 1 ноября 1941 г.
8. От всех командующих войсками округов и армий требую личного руководства оперативной подготовкой высшего командного состава и штабов в соответствии с настоящей директивой и планом оперативной подго​товки.
Приложение: на 23 листах*.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко Начальник Генерального штаба Красной Армии генерал армии К. Мерецков
Ф. 4, оп. 11, д. 81, л. 22—33. Подлинник.
№ 97
ПРИКАЗ  С  ОБЪЯВЛЕНИЕМ  ПОЛОЖЕНИЯ  О  ПРИЕМЕ  В  ВЫСШИЕ ВОЕННО-УЧЕБНЫЕ  ЗАВЕДЕНИЯ  КРАСНОЙ  АРМИИ
№ 62
7 февраля 1941 г.
1. Ввести в действие объявляемое Положение о приеме в высшие военно-учебные заведения Красной Армии.
2. Укомплектование Краснознаменной и ордена Ленина Военной академии им. М. Ф. Фрунзе на 1941 год произвести согласно приказу НКО СССР от 13 января 1941 г. № 9 .
3. С положением ознакомить начальствующий состав Красной Армии.
4. Приказ НКО № 262 1938 г. отменить87.
Заместитель Народного комиссара обороны СССР Маршал Советского Союза С. Буденный
ПОЛОЖЕНИЕ
О ПРИЕМЕ СЛУШАТЕЛЕЙ В ВЫСШИЕ ВОЕННО-УЧЕБНЫЕ ЗАВЕДЕНИЯ КРАСНОЙ АРМИИ
Общее положение
1. В высшие военно-учебные заведения Красной Армии (военные академии и военные фа​культеты при гражданских вузах) принимается начальствующий состав кадра Красной Армии и войск НКВД.
2. На командные факультеты академий принимается только командный состав соответству​ющего академии рода войск (специальности), имеющий по окончании военного училища коман​дный стаж не менее 4 лет, из них не менее 1 года фактического командования ротой, эскадроном, батареей и им равными подразделениями.
* Приложения № 3—10 с планами подготовки фронтового и армейского управлений при проведении операций, мероприятий Генерального штаба по оперативной подготовке Красной Армии, изучения ТВД и иностранных армий, научно-исследовательской работы в войсках и специальной подготовки соединений не публикуются.
229
3. На инженерные факультеты академий принимается начальствующий состав соответствую​щего академии войск (специальности), прослуживший по окончании военного училища на дол​жностях начсостава не менее 2-х лет.
4. В Интендантскую академию Красной Армии принимается начальствующий состав, имеющий практический стаж работы на должностях начсостава не менее 3-х лет.
5. В медицинские и Ветеринарную академии Красной Армии и на военные факультеты при Московской государственной консерватории, 2-м Московском педагогическом институте иностран​ных языков и при Московском институте востоковедения разрешается принимать младший начсостав и красноармейцев 2-го года службы с законченным средним образованием преимущественно из числа окончивших техникумы с профилем подготовки, родственным профилю академии или военного факультета.
6. Лиц начальствующего состава, имеющих высшее гражданское образование, родственные профилю академии, разрешается принимать в академии только на старшие курсы. На 1-й курс высших военно-учебных заведений этот состав не принимается.
7. Преимущественным правом (в первую очередь) на поступление в высшие военно-учебные заведения Красной Армии, при всех прочих равных условиях, пользуется начальствующий состав: Герои Советского Союза, орденоносцы и окончившие военные училища на «отлично».
Для этой категории начальствующего состава командно-служебный стаж устанавливается для поступления на командные факультеты — не менее 2-х лет командования взводом и на инженерные факультеты — не менее 1-го года командования взводом или практической работы на должностях начсостава.
8. Общее число кандидатов, принимаемых в высшие военно-учебные заведения, определяется штатами вузов.
Число кандидатов, подлежащих отбору в военных округах, устанавливается Управлением кадров Красной Армии по согласованию с заинтересованными главными и центральными управ​лениями НКО СССР.
Примечание 1. Начальствующий состав, не окончивший военного училища (школы), на командные фаультеты академий не принимается.
Примечание 2. Начальствующий состав, сдавший экстерном испытания за военное учи​лище (школу), на командные факультеты принимается наравне с окончившими военные училища.
Примечание 3. Прием в Военно-политическую, Юридическую академии, Высший воен​но-педагогический институт и Высшую специальную школу Генштаба Красной Армии про​изводится согласно особым положениям.
Условия приема
9. Кандидаты, поступающие в высшие военно-учебные заведения Красной Армии, должны удовлетворять следующим требованиям:
а) возраст — не свыше 35 лет для кандидатов на командные факультеты в медицинские и Ветеринарную академии;
б) иметь положительную служебную аттестацию и партийно-политическую характери​стику;
в) годность к учебе по состоянию здоровья;
г) наличие общеобразовательной подготовки в объеме полной средней школы и успешная сдача по конкурсу вступительных экзаменов.
Примечание. Исчисление возраста и стажа определять по состоянию на 1 августа года . поступления.
Порядок приема
10. Начальствующий состав, желающий поступить в высшие военно-учебные заведения Крас​ной Армии, подает рапорт по команде.
Представление рапортов начальствующим составом с ходатайством о поступлении в академии (военфаки) производится в период с 1 декабря по 1 марта.
В рапорте надлежит указать:
а) фамилию, имя и отчество;
б) должность и военное звание;
в) наименование академии и факультета, куда желает поступить;
г) общее образование;
д) военное образование;
е) точный служебный адрес.
11. Командир войсковой части (соединения/, получив рапорт, лично проверяет каждого кандидата и не позднее чем через 10 дней представляет рапорт со своим заключением о годности кандидата к учебе в академии далее — по команде, включительно до военного совета округа (фронта).
Одновременно копия рапорта с приложением автобиографии кандидата и копией служебной аттестации направляется начальнику соответствующей военной академии (военфака).
12. Отбор кандидатов в высшие военно-учебные заведения Красной Армии организуют военные советы округов (фронта).
13. Для оказания помощи по отбору кандидатов Управление военно-учебных заведений Красной Армии и заинтересованные главные и центральные управления НКО СССР командируют в штабы округов (фронта) своих представителей. Организация этого мероприятия возлагается на Управление военно-учебных заведений Красной Армии за счет личного состава и средств академий.
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14. Военные советы округов (фронта) на основании материалов, представленных командирами частей (соединений), производят отбор кандидатов и допускают их к предварительным окружным экзаменам.
15. Предварительные экзамены в округах (фронте) проводятся с 15 марта по 15 апреля по инструкции и билетам Управления военно-учебных заведений Красной Армии в письменной форме по русскому языку (диктант и сочинение), алгебре, геометрии с тригонометрией и физике; в устной форме по уставам: Внутренней службы, Гарнизонному, Дисциплинарному и Строевому.
16. Кандидаты, успешно выдержавшие окружные экзамены, утверждаются военными советами округов (фронта) и допускаются к конкурсным экзаменам.
Утверждение кандидатов военными советами округов (фронтов) проводится до 25 апреля.
Примечание: Кандидаты из лиц начальствующего состава центральных управлений НКО, войсковых частей и учреждений, непосредственно подчиненных центральным управлениям НКО, утверждаются начальниками соответствующих ЦУ НКО.
Кандидаты из лиц начальствующего состава войск НКВД утверждаются начальниками главных управлений НКВД.
Кандидаты из лиц начальствующего состава ЦУ НКО и войск НКВД держат предварительные экзамены при военных округах по месту дислокации управлений (учреждений) и войск НКВД.
17. Документы утвержденных кандидатов (рапорт, заключение военного совета округа (фронта), письменные работы, личное дело) отделы кадров округов направляют в академии (военфаки) к 1 мая.
18. В высших военно-учебных заведениях Красной Армии под председательством начальника академии (военфака) организуются приемные комиссии.
Приемные комиссии отбирают утвержденных военными советами округов (фронта) кандидатов и вызывают их на конкурсные экзамены.
Утверждение кандидатов приемными комиссиями высших военно-учебных заведений произ​водится до 20 мая.
Подготовка кандидатов
19. Для подготовки кандидатов к экзаменам организуются (для желающих) курсы подготовки при ДКА согласно приказу НКО № 240 1938 г.
20. Командиры войсковых частей (учреждений, заведений) представляют утвержденным ими кандидатам время на подготовку, освобождая их от служебной работы в дни занятий в ДКА на 2 часа раньше.
21. Кандидатам, допущенным военными советами округов (фронта) впервые к конкурсным экзаменам, предоставляется командирами войсковых частей (учреждений, заведений) 45-дневный отпуск при части или для поездки на учебные сборы (п. 22) для подготовки к экзаменам. Этот отпуск в счет очередного не входит.
Кандидатам, ранее державшим конкурсные экзамены и не зачисленным в высшие военно-учебные заведения, вторичный 45-дневный отпуск не предоставляется.
22. В целях лучшей подготовки кандидатов к конкурсным экзаменам при академиях (воен-факах) организуются с 15 июня по 30 июля подготовительные учебные сборы.
Кандидаты командируются на учебные сборы по вызову академии (военфака) и только те, которые еще не использовали предоставленного им для подготовки 45-дневного отпуска.
Кандидатам, откомандированным с учебного сбора за дисциплинарные проступки и за плохое отношение к учебе, 45-дневный отпуск засчитывается в счет очередного отпуска.
23. Кандидаты, командируемые на учебный сбор при академии, военфаке и для держания конкурсных экзаменов, сдают дела по своим должностям заместителям и после зачисления слу​шателями академии (военфака) в свои войсковые части (учреждения, заведения) не возвращаются.
24. Кандидаты из числа лиц младшего начальствующего состава и красноармейцев (2-го года службы) на учебные сборы при академиях (военных факультетах) не вызываются.
Конкурсные экзамены
25. Конкурсные экзамены проводятся с 1 по 20 августа по инструкции Управления военно-учебных заведений Красной Армии.
26. Все кандидаты держат конкурсные экзамены по программам, объявленным в Сборнике программ конкурсных экзаменов в высшие военно-учебные заведения Красной Армии.
27. Конкурсные экзамены состоят: 1) из письменных работ по русскому языку и литературе (диктант, сочинение), алгебре, геометрии с тригонометрией и тактике; 2) устных экзаменов согласно прилагаемой таблице (приложение № 1)*.
Кандидаты, не выдержавшие конкурсных экзаменов, направляются в свои части.
Материальное обеспечение кандидатов на время окружных и конкурсных экзаменов** Утверждение кандидатов слушателями
31. По окончании конкурсных экзаменов начальники академий (военфаков) представляют в Управление кадров Красной Армии списки кандидатов для зачисления их слушателями военных академий (военфаков).
* Опущены приложения № 1  (таблица предметов конкурсных экзаменов в военных акаде​миях), № 2 (протокольный лист приемной комиссии по отбору кандидатов). ** Не публикуется (пп. 28—30).
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Сроки представления списков по каждой академии (военфаку) отдельно устанавливаются Управлением кадров Красной Армии. К спискам должны быть приложены на каждого кандидата протокольные листы (приложение № 2).
32. Окончательное зачисление слушателями военной академии (военфака) производится при​казом НКО СССР по представлению подкомиссии Высшей аттестационной комиссии при НКО СССР, которая рассматривает кандидатов в течение сентября месяца.
33. Начало учебного года для принятых слушателей на 1 курс устанавливается с 1 сентября. Отчетность по приему*.
Начальник Управления военно-учебных заведений Красной Армии генерал-лейтенант И. Смирнов
Ф. 4, оп. 12-а, д. 96, л. 536—545. Подлинник.
№ 98
ПРИКАЗ  О  РАЗДЕЛЕНИИ  ТЕРРИТОРИИ  СССР  НА ЗОНЫ,   РАЙОНЫ  И
ПУНКТЫ   ПВО
№ 0015
14 февраля 1941 г.
1. Во исполнение решения Правительства по усилению противовоздушной обороны Союза Советских Социалистических Республик угрожаемую по воз​душному нападению территорию Союза ССР подразделить:
а) на зоны противовоздушной обороны в границах военных округов;
б) на районы противовоздушной обороны внутри военных округов;
в) на пункты противовоздушной обороны внутри районов.
2. В зону противовоздушной обороны входят все средства ПВО — истре​бительная авиация, зенитные части и ВНОС, выделенные для защиты пунктов, объектов, сооружений и мостов на территории округа.
В районы и пункты противовоздушной обороны входят все средства ПВО — истребительная авиация, зенитные средства и ВНОС, выделенные для защиты соответствующего района или пункта.
3. Руководство противовоздушной обороной возлагаю:
а) в центре — на начальника Главного управления противовоздушной обороны территории СССР с непосредственным подчинением мне;
б) в военных округах — на помощника командующего войсками округа по противовоздушной обороне территории округа, он же командующий соответствующей зоной ПВО, подчиненный во всех отношениях коман​дующему войсками округа**;
в) в районах — на командира корпуса, дивизии и бригады ПВО, он же командующий корпусным, дивизионным и бригадным районом ПВО;
г) в пунктах — на командира части или соединения ПВО, объединя​ющего данный пункт.
4. Установить следующие зоны и районы ПВО:
СЕВЕРНАЯ ЗОНА ПВО
а) командующий зоной — пом. командующего войсками Л ВО; б) граница — в границах ЛВО и АрхВО; в) штаб зоны — Ленинград; г) районы ПВО — Архангельский, Мурманский, Петрозаводский, Выборг-ский, Кронштадтский (НК ВМФ), Ленинградский, Псковский и Свирский.
СЕВЕРО-ЗАПАДНАЯ ЗОНА ПВО
а) командующий зоной — пом. командующего войсками ПрибОВО; б) граница — в границах ПрибОВО; в) штаб зоны — Рига; г) районы ПВО — Эстонская, Латвийская и Литовская ССР.
* Не публикуется. ** См. док. № 102.
232
ЗАПАДНАЯ ЗОНА ПВО
а) командующий зоной — пом. командующего войсками ЗапОВО; б) гра​ница — в границах ЗапОВО; в) штаб зоны — Минск; г) районы ПВО — Смоленский, Минский, Белостокский, Барановичский и Гомельский.
КИЕВСКАЯ ЗОНА ПВО
а) командующий зоной — пом. командующего войсками КОВО; б) гра​ница — в границах КОВО; в) штаб зоны — Киев; г) районы ПВО — Киевский, Житомирский, Ковельский, Львовский, Дрогобычский, Винниц​кий.
ЮЖНАЯ ЗОНА ПВО
а) командующий зоной — пом. командующего войсками ОдВО; б) граница — в границах ОдВО; в) штаб зоны — Одесса; г) районы ПВО — Запорожский, Первомайский, Кишиневский, Одесский, Николаевский (НК ВМФ), Крымский (НК ВМФ).
СЕВЕРО-КАВКАЗСКАЯ ЗОНА ПВО
а) командующий зоной — пом. командующего войсками СКВО; б) граница — в границах СКВО; в) штаб зоны — Ростов-на-Дону; г) районы ПВО — Сталинградский, Ростовский, Новороссийский, Грозненский.
ЗАКАВКАЗСКАЯ ЗОНА ПВО
а) командующий зоной — пом. командующего войсками ЗакВО; б) грани​ца — в границах ЗакВО; в) штаб зоны — Тбилиси; г) районы ПВО — Батумский, Тбилисский и Бакинский.
СРЕДНЕАЗИАТСКАЯ ЗОНА ПВО
а) командующий зоной — пом. командующего войсками САВО; б) граница зоны — в границах САВО; в) штаб зоны — Ташкент.
ЗАБАЙКАЛЬСКАЯ ЗОНА ПВО
а) командующий зоной — пом. командующего войсками ЗабВО; б) граница зоны — в границах ЗабВО; в) штаб зоны — Чита; г) районы ПВО — Иркутский, Улан-Удэнский, Читинский и Сретенский.
ДАЛЬНЕВОСТОЧНАЯ ЗОНА ПВО
а) командующий зоной — пом. командующего войсками ДВФ; б) граница зоны — в границах ДВФ; в) штаб зоны — Хабаровск; г) районы ПВО — Ново-Покровский, Куйбышевский, Хабаровский, Иманский, Сахалинский, Во​рошиловский, Владивостокский (НК ВМФ), Приморский (НК ВМФ).
МОСКОВСКАЯ ЗОНА ПВО
а) командующий зоной — пом. командующего войсками МВО; б) граница зоны — в границах МВО; в) районы ПВО — Калининский, Московский, Тульский и Горьковский.
ОРЛОВСКАЯ ЗОНА ПВО
а) командующий зоной — пом. командующего войсками ОрВО; б) граница — в границах ОрВО; в) штаб зоны — Орел; г) районы ПВО — Брянский и Орловский.
ХАРЬКОВСКАЯ ЗОНА ПВО
а) командующий зоной — пом. командующего войсками ХВО; б) граница — в границах ХВО; в) штаб зоны — Харьков; г) районы ПВО — Бахмачский, Харьковский и Донбасский.
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5. Начальнику Генерального штаба Красной Армии к 25.02.41 г. разработать штаты управлений районных бригад ПВО и представить мне на утверждение.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
ф. 4, оп. 11, д. 62, л. 68—73. Подлинник.
№ 99
ПРИКАЗ  О  РЕЗУЛЬТАТАХ  ПРОВЕРКИ  РАЗВЕРТЫВАНИЯ  БОЕВОЙ   ПОДГО​ТОВКИ  АРТИЛЛЕРИИ   В   1940/41   УЧЕБНОМ   ГОДУ
№ 059
14 февраля 1941 г.
За период ноябрь — январь инспекцией артиллерии Красной Армии по моему заданию проверено развертывание боевой подготовки и состояние боевой готовности ряда артиллерийских частей наземной и зенитной артиллерии в округах: Прибалтийском, Западном, Одесском, Северо-Кавказском, Закавказ​ском и Ленинградском.
Проверкой в основном охватывались вопросы: организация, ход и качество подготовки командного состава, штабов и одиночной подготовки рядового со​става, укомплектование, дисциплина и материальное обеспечение боевой под​готовки.
В результате проверки установлен целый ряд недочетов, требующих не​медленного устранения, с тем чтобы артиллерия полностью и в срок выполнила задачи, поставленные мною на 1941 год приказом № 30*.
Совершенствованию подготовки командного состава и штабов наземной и зенитной артиллерии не уделяется должного внимания.
В большинстве частей нет системы, планов и программы подготовки ко​мандного состава и штабов. В лучшем случае планирование осуществляется ежемесячными расписаниями. Тематика занятий случайна и не обеспечивает поэтому последовательного наращивания знаний и навыков командира. Само​стоятельная подготовка, как правило, не организована. Некоторые части за последние три месяца вообще не проводили командирских занятий (СКВО — 268 кап, 302 гап, 553 лап; ОДВО — 165 озад, 51 сд).
Подготовка руководителей и качество занятий продолжают оставаться низ​кими, особенно по стрелково-артиллерийской подготовке. Командиры взводов, батарей и дивизионов плохо знают теорию стрельбы, правила стрельбы, не имеют устойчивых тренировочных навыков. Старший и высший командный состав артиллерии принимает очень слабое участие в непосредственной под​готовке командиров дивизионов, батарей и взводов. Общевойсковые командиры не контролируют подготовку командного состава артиллерии.
Проверка стрелково-артиллерийской подготовки командного состава на ими​тационных средствах показала следующие результаты:
ПрибОВО — по наземной артиллерии проверялся командный состав четырех артиллерийских полков, из них все получили плохую оценку; по зенитной артиллерии проверены один полк и пять дивизионов, все получили плохую оценку.
ЗапОВО — по наземной артиллерии проверялся командный состав пяти артиллерийских полков, из них четыре получили плохую оценку и только один посредственную.
ОдВО — по наземной артиллерий проверялся командный состав трех ар​тиллерийских полков, из них один получил плохую и два посредственную оценку; по зенитной артиллерии проверены один полк и пять дивизионов, из них только два дивизиона получили посредственную оценку, остальные плохую.
* См. док. № 95. 234
СКВО — по наземной артиллерии проверялся командный состав семи артиллерийских полков, из них четыре получили плохую оценку и три по​средственную.
ЗакВО — по наемной артиллерии проверялся командный состав двух артиллерийских полков, оба получили плохую оценку.
ЛВО — по наземной артиллерии проверялся командный состав трех ар​тиллерийских полков, все получили посредственную оценку.
Проверка штабов дивизионов на выходах в поле показала слабую подготовку штабных командиров по специальности и неумение командиров дивизионов организовать работу своего штаба. Штабы дивизионов в их настоящем состоянии являются более канцелярией, чем действительным органом управления. Ко​мандиры всех степеней очень мало заинтересованы в подготовке своих штабов, между тем в штабах дивизионов, как правило, находится молодой командный состав, не имеющий еще и годичной практики работы по должности.
Сборы командного состава артиллерии, организованные в соответствии с моим приказом 1940 г. № 0321 , оказывают большую помощь в тактической, стрелковой и методической подготовке командира.
Результаты этих сборов были бы еще выше, если бы начальники артиллерии округов, армий и корпусов приняли более близкое участие в их организации, подготовке руководителей, личном проведении занятий и контроле за качеством учебы.
Особенно слаб контроль за сборами со стороны начальников артиллерии в ЛВО и ПрибОВО.
Подготовка рядового состава во всех проверенных частях развернута, но качество занятий в большинстве частей находится на низком уровне в силу слабой методической подготовки и недостаточного опыта среднего и младшего командного состава. Подготовка специалистов в зенитной артиллерии (даль​номерщиков, совмещающих, сопоставляющих, корректурщиков) плохая.
Взаимозаменяемость номеров не отрабатывается. Подготовке старослужащих не уделяется внимания.
Старший и высший командный состав, как правило, не принимает участия в методической подготовке среднего и младшего командира. Продолжает на​блюдаться чрезмерно большой отрыв красноармейцев на хозяйственные работы.
Укомплектование артиллерийских частей личным составом, материальной частью и средствами тяги в основном обеспечивает нормальное развертывание подготовки и боевую готовность артиллерии.
Общее состояние дисциплины в проверенных частях удовлетворительное. Требовательность командного состава еще недостаточна. Внешний вид и подтянутость красноармейца, младшего и среднего командира еще далеки от предъявляемых к ним требований. В частях большое количество бойцов и даже младших командиров без петлиц, с порванной обувью и обмунди​рованием.
Внутренний распорядок в большинстве частей не соответствует требованиям Устава внутренней службы. Приказ НКО 1940 г. № 175 уже внедрен в службу и быт артиллерийских частей, но нет должного наблюдения за точным выполнением требований Строевого устава при отдании воинских почестей.
Материальное обеспечение боевой подготовки артиллерийских частей не​равномерно. Плохо обеспечены части в округах: Прибалтийском, Одесском, Северо-Кавказском, Закавказском и Западном, в которых мало учебно-нагляд​ных пособий, учебных приборов и снарядов.
Состояние и содержание материальной части вооружения, приборов и тех​ники удовлетворительно. Плохо выполняется ремонт тракторов, автомашин и приборов.
Приказываю:
Командубщим войсками округов
1. Обеспечить контроль командиров корпусов и дивизий за боевой подго​товкой и состоянием войсковой наземной и зенитной артиллерии.
2. Повысить    ответственность    и    личное    участие    высшего    и    стар-
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шего командного  состава  артиллерии  в  подготовке  подчиненных  частей  и подразделений.
3. Обеспечить совместные учения наземной артиллерии с пехотой и зенит​ной артиллерии с авиацией.
4. Обеспечить стрельбы  зенитной  артиллерии скоростной  авиацией для буксировки конусов.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
Ф. 4, оп. 11, д. 63, л. 216—220. Подлинник.
№  100 ПРИКАЗ  О   ПОДГОТОВКЕ   ВСЕХ   РОДОВ   ВОЙСК   ПО   РАДИОДЕЛУ
№ 065
15 февраля 1941 г.
В современном бою для всех родов войск основным средством связи является радиосвязь.
Некоторые командиры частей, соединений и их начальники штабов до сих пор не поняли этого положения и не приняли надлежащих мер по овладению искусством управления войсками по радио.
Приказываю:
Подготовку всех родов войск по радиоделу в текущем учебном году проводить в полном соответствии с требованиями современного боя на основе моего приказа № 30 от 21.1.41 г.*.
По родам войск определяю следующие задачи:
СТРЕЛКОВЫЕ ВОЙСКА И КОННИЦА
1. К 1 апреля 1941 г. командному составу штабов стрелкового батальона, кавалерийского и стрелкового полков изучить тактико-технические данные табельных радиостанций, вопросы организации радиосвязи, простейшие приемы настройки радиостанций и разговор микрофоном.
Всем общевойсковым штабам, кроме того, практически овладеть составле​нием таблиц радиосигналов и научиться управлять в бою по радио.
2. Создать во всех частях беспрерывные тренировки радистов в сложных условиях. Добиться безотказной работы радиостанций на ходу, с коня, в самых трудных условиях погоды, в различное время суток, года, при сильных помехах и слабой слышимости.
3. На всех учениях с особой тщательностью практически отработать вопросы радиосвязи взаимодействия с танками, артиллерией, авиацией и работу ко​роткими сигналами. Для осуществления взаимодействия родов войск поднимать отдельные самолеты в воздух, развертывать наземные авиационные радиостан​ции, привлекать штабные танки и артиллерийские радиостанции.
4. Как правило, на каждом выходе в поле и учении часть времени уделять специально вопросам осуществления управления по радио. Четыре учения в году (два зимой и два летом) провести только с применением радиосредств.
АРТИЛЛЕРИЯ
5. Всему командному составу артиллерии, от командира взвода до командира полка, к 1 апреля 1941 г. изучить тактико-технические данные табельных радиостанций, приемы вхождения в связь и работу микрофоном.
6. К 1 мая 1941 г. отработать полностью вопросы управления огнем артилле​рии по радио при помощи простейших переговорных командирских таблиц.
* См. док. № 95. 236
7. В течение всего учебного года половину всех занятий по управлению огнем провести только по радио.
8. На совместных учениях с пехотой, танками и авиацией вопросы взаи​модействия отрабатывать практически по радио.
При самостоятельных учениях рации пехоты, танков и авиации обозначать своими средствами, беспрерывно воспитывая командный состав практическим приемам обеспечения взаимодействия.
9. Радистов артиллерийских частей подготовить к работе по телеграфу и к концу учебного года добиться овладения нормативами в пределах 300 групп обмена в час.
МОТОМЕХАНИЗИРОВАННЫЕ ВОЙСКА
10. Всему командному составу штабов, командирам батальонов и полков к 1 мая 1941 г. изучить полностью материальную часть табельных радиостан​ций, настройку вхождения в связь и овладеть вполне самостоятельной работой на радиостанции микрофоном и ключом в пределах 150 групп в час.
К 1 сентября 1941 г. овладеть работой ключом в пределах 200—250 групп в час,
11. На всех штабных учениях и выходах в поле практически отрабатывать управление по радио, особенно осуществление взаимодействия с пехотой, ар​тиллерией и авиацией.
12. Во всех частях для командного состава организовать тренировочные внутренние радиосети. Практиковать передачу на ключе через радиотрансля​ционные узлы цифрового и буквенного текста.
ВОЕННО-ВОЗДУШНЫЕ СИЛЫ
13. Всему командному составу авиации, от командира звена до командира дивизии, в текущем учебном году изучить тактико-технические данные та​бельных радиостанций и вхождение в связь микрофоном.
14. Летному составу истребительной авиации к 1 июля 1941 г. отработать управление по радио короткими радиосигналами и командами как в воздухе между самолетами, так и при взаимодействии ВНОС и ЗА.
15. При выходах авиасоединений и частей на полевые аэродромы трени​ровать весь штабной состав и командиров в управлении как на земле, так и в воздухе посредством только радио.
Проводную связь между аэродромами распоряжением старших начальников на длительные сроки выключать. Не менее половины всех занятий провести без проводных средств.
16. Каждое учение должно, как правило, сопровождаться практической отработкой вопросов взаимодействия по радио с пехотой, танками и артилле​рией.
При самостоятельных учениях радиостанции пехоты, танков и артиллерии обозначать своими средствами.
17. Военным советам округов (фронта) уделить самое серьезное внимание вопросам боевой подготовки частей связи и штабов по использованию радио​связи для обеспечения бесперебойного управления войсками в бою. Ход боевой подготовки в частях связи и в штабах систематически контролировать, уста​новив точные сроки и порядок приема зачетов.
18. О результатах выполнения настоящего приказа донести мне к 15 мая и 20 октября с.г.
19. В целях обеспечения быстроты управления в низовых радиосетях от полка и ниже начальнику Генерального штаба Красной Армии разработать и дать войскам к 1 марта 1941 г. специальные кодовые таблицы для передачи по радио приказов, приказаний, донесений и команд.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
Ф. 4, оп. 11, д. 63, л. 266—270. Подлинник.
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№ 101
ПРИКАЗ  О  РЕОРГАНИЗАЦИИ  КУРСОВ  НАЧАЛЬСТВУЮЩЕГО СОСТАВА ЗАПАСА
№ 066
15 февраля 1941 г.
В целях изменения системы подготовки начальствующего состава запаса приказываю:
I. Реорганизовать существующие пехотные курсы начсостава запаса в курсы повышенного типа по подготовке начальствующего состава по следующему профилю:
а) Пехотные курсы начсостава запаса повышенного типа:
1) Владимирские пехотные курсы (МВО) с численностью перемен​ного состава 600 человек; 2) Ленинградские пехотные курсы (ЛВО) с численностью переменного состава 600 человек; 3) Броварские пехотные курсы (КОВО) с численностью переменного состава 600 человек; 4) Ма​хачкалинские пехотные курсы (СКВО) с численностью переменного состава 600 человек; 5) Телавские пехотные курсы (ЗакВО) с числен​ностью переменного состава 300 человек; 6) Фрунзенские пехотные курсы (САВО) с численность переменного состава 300 человек; 7) Сре​тенские пехотные курсы (ЗабВО) с численностью переменного состава 300 человек; 8) Владивостокские пехотные курсы (ДВФ) с численностью переменного состава 300 человек.
Общая емкость переменного состава на пехотных курсах — 3600 человек.
б) Артиллерийские курсы повышенного типа:
1) Днепропетровские пехотные курсы (ОдВО) с численностью пе​ременного состава 900 человек реорганизовать в артиллерийские курсы с той же численностью с отделениями:
полковой и дивизионной артиллерии — 400 человек; зенитной артиллерии — 200 человек; противотанковой артиллерии — 150 че​ловек; корпусной — 150 человек.
2) Томские пехотные курсы (СибВО) с численностью переменного состава 900 человек реорганизовать в артиллерийские курсы с числен​ностью переменного состава 600 человек с отделениями:
полковой и дивизионной артиллерии — 300 человек; зенитной артиллерии — 100 человек; противотанковой артиллерии — 100 че​ловек; корпусной — 100 человек.
Итого переменного состава на артиллерийских курсах 1500 человек.
в) Курсы связи повышенного типа:
Могилевские пехотные курсы (ЗапОВО) с численностью переменного состава 600 человек реорганизовать в курсы связи с той же численностью.
г) Инженерные курсы повышенного типа:
Мичуринские пехотные курсы (ОрВО) с численностью переменного состава 600 человек реорганизовать в инженерные курсы с той же чис​ленностью.
д) Автобронетанковые курсы повышенного типа:
Харьковские пехотные курсы (ХВО) с численностью переменного со​става 400 человек реорганизовать в автобронетанковые курсы с той же численностью с отделениями:
бронетанковые ......... 300 человек
автотранспортные .......  100 человек
Итого  400 человек
II. На курсах начсостава запаса повышенного типа готовить командиров рот, командиров батарей, командиров батальонов, командиров дивизионов, помощников начальников штабов полков, старших адъютантов батальонов и дивизионов, а также лучших командиров взводов для подготовки на должности командиров рот, батарей и старших адъютантов батальонов.
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По окончании курсов весь начальствующий состав запаса направлять в войсковые части для приобретения практических навыков в командовании подразделениями.
III. Плановые занятия по новым программам согласно плану подготовки начсостава запаса на 1941 год № Ук5/488161 на пехотных курсах начать с 1.4.41 г. и на остальных курсах с 1.5.41 г.
IV. Начальнику Управления боевой подготовки Красной Армии, начальнику Главного артиллерийского управления, начальнику Главного автобронетанко​вого управления, начальнику Главного военно-инженерного управления и на​чальнику Управления связи Красной Армии разработать и выслать в округа организационно-методические указания и программы подготовки на курсах начсостава запаса.
V. Начальнику Генерального штаба Красной Армии в декадный срок раз​работать и выслать на места штаты пехотных, артиллерийских, автобронетан​ковых, связи и инженерных курсов начсостава запаса повышенного типа.
VI. Начальнику Управления кадров Красной Армии и начальнику Управ​ления кадров Главного артиллерийского управления в установленный срок реорганизации укомплектовать курсы начсостава запаса руководящим и пре​подавательским составом.
VII. Реорганизацию курсов начсостава запаса закончить к 1.4.41 г., а на тех курсах, где в настоящее время проводятся сборы, подготовку закончить к 30.3.41 г. и переменный состав распустить по военкоматам.
Исполнение донести.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
Ф. 4, оп. 11, д. 63, л. 271 — 275. Подлинник.
№ 102
№ 056
18 февраля 1941 г.
Ввести в действие объявляемые:
1. Положение о помощнике командующего войсками военного округа (фрон​та) по противовоздушной обороне.
2. Положение о командующем районом противовоздушной обороны*.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
«УТВЕРЖДАЮ»
Народный комиссар обороны СССР
Маршал Советского Союза С. Тимошенко
11 февраля 1941 г.
ПОЛОЖЕНИЕ О КОМАНДУЮЩЕМ РАЙОНОМ ПРОТИВОВОЗДУШНОЙ ОБОРОНЫ
1. Территория зоны противовоздушной обороны (округа, фронта) подразделяется на районы противовоздушной обороны.
В зависимости от выделенных для обороны средств районы противовоздушной обороны могут быть корпусные, дивизионные и бригадные.
* См. также док. № 98.
Во главе районов противовоздушной обороны стоят командиры корпусов, дивизий и бригад ПВО, являющиеся соответственно командующими корпусными, дивизионными и бригадными районами противовоздушной обороны.
2. Командующий районом противовоздушной обороны подчиняется помощнику командующего войсками соответствующего военного округа (фронта) по ПВО, как командующему зоной проти​вовоздушной обороны.
3. Рабочим органом командующего районом противовоздушной обороны является соответст​венно штаб корпуса, дивизии или бригады ПВО.
4. Командующий районом противовоздушной обороны руководит боевой подготовкой и ис​пользованием частей зенитной артиллерии истребительной авиации, зенитных пулеметов, зенитных прожекторов, аэростатов заграждения в ВНОС, выделенных для противовоздушной обороны тер​ритории района ПВО.
5. Командующему районом противовоздушной обороны подчиняются:
а) части ПВО, выделенные на оборону объектов и пунктов, расположенных в границах района;
б) части истребительной авиации, выделенные для противовоздушной обороны территории района;
в) подразделения и части ВНОС, обслуживающие территорию района.
6. На командующего районом противовоздушной обороны возлагается:
а) организация и руководство системой противовоздушной обороны отдельных пунктов, объектов НКО и территории района в целом; наблюдение и контроль за состоянием и готовностью сети связи всех ведомств, используемой для ПВО (ВНОС, АЗ) пунктов и района;
б) разработка и ведение оперативной документации по ПВО пунктов, объектов НКО и района в целом;
в) руководство боевой подготовкой и боеготовностью частей ПВО района, перечисленных в п. 4 Положения;
г) проведение учений по ПВО пунктов и района ПВО в целом;
д) введение по указанию командующего зоной противовоздушной обороны на территории района ПВО угрожаемого по воздушному нападению положения и, в зависимости от обстановки, на территории района — режима по светомаскировке (затемнению);
е) контроль за выполнением запрета полетов своей авиации над установленными запрет​ными для полетов авиации зонами, расположенными в пределах границ района ПВО;
ж) аттестование и представление лиц начальствующего состава подчиненных частей ПВО к назначениям, наградам и военным званиям.
7. Для управления системой ПВО района в боевой обстановке для командующего районом противовоздушной обороны и его штаба организуется командный пункт со средствами радио-и проволочной связи, обеспечивающими связь с системой ВНОС территории района, с аэродромами истребительной авиации и с наземными средствами ПВО, выделенными для противовоздушной обороны района, и со штабом командующего зоной противовоздушной обороны.
Начальник Главного управления ПВО Красной Армии генерал-лейтенант Д. Козлов
«УТВЕРЖДАЮ»
Народный комиссар обороны СССР
Маршал Советского Союза С. Тимошенко
11 февраля 1941 г.
ПОЛОЖЕНИЕ
О ПОМОЩНИКЕ КОМАНДУЮЩЕГО ВОЙСКАМИ ВОЕННОГО ОКРУГА (ФРОНТА) ПО ПРОТИВОВОЗДУШНОЙ ОБОРОНЕ
1. Помощник командующего войсками военного округа (фронта) по ПВО является одновре​менно командующим зоной противовоздушной обороны и подчиняется непосредственно военному совету округа (фронта), а в специальном отношении — начальнику Главного управления ПВО Красной Армии.
2. Рабочим органом помощника командующего войсками военного округа (фронта) по ПВО является штаб зоны ПВО.
3. Помощник командующего войсками военного округа (фронта) по ПВО руководит боевой подготовкой и использованием частей и соединений зенитной артиллерии, истребительной авиации, зенитных пулеметов, зенитных прожекторов, аэростатов заграждений и ВНОС, выделенных для противовоздушной обороны территории зоны.
4. Помощник командующего войсками военного округа (фронта) по ПВО докладывает ко​мандующему войсками военного округа (фронта) на утверждение:
а) планы ПВО отдельных пунктов, районов ПВО и территории зоны ПВО в целом;
б) планы строительства системы связи ПВО, командных пунктов, позиций наземных средств ПВО и подъездных путей к ним, строительства аэродромной сети для ИА выделенной для ПВО зоны, подготовки к ПВО объектов НКО и указания штабу, отделам и управлениям округа (фронта) по материальному обеспечению и финансированию означенного строительства.
5. Помощник командующего войсками военного округа (фронта) по ПВО по указанию ко​мандующего войсками военного округа (фронта) разрабатывает совместно с командующим ВВС и начальником штаба округа (фронта):
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а) план воздушной охраны в мирное время и на период мобилизации государственных границ на территории округа (фронта);
б) план использования войсковых авиазенитных средств частей и соединений округа (фронта) для усиления противовоздушной обороны отдельных пунктов (гарнизонов) и терри​тории зоны ПВО в мирное время и на период мобилизации;
в) мероприятия по увязке системы ПВО зоны с системой ПВО войск на военное время.
6. Помощнику командующего войсками военного округа (фронта) по ПВО подчиняются:
а) командующие районами противовоздушной обороны;
б) части и соединения ПВО, выделенные на оборону объектов и пунктов зоны;
в) части и соединения истребительной авиации, выделенные для ПВО территории зоны;
г) части службы ВНОС, обслуживающие зону ПВО.
7. На помощника командующего войсками военного округа (фронта) по ПВО возлагается:
а) организация и руководство системой противовоздушной обороны территории зоны;
б) планирование строительства связи для системы ПВО зоны и строительства командных пунктов ПВО, позиций наземных средств ПВО и подъездных путей к ним; планирование аэродромного строительства для ИА, выделенной для ПВО зоны, осуществляя указанное строительство и его финансирование соответственно через начальника войск связи и начальника инженерного управления округа (фронта) и командующего ВВС округа (фронта);
в) осуществление контроля за состоянием и боеготовностью системы ПВО пунктов, районов, объектов НКО и зоны ПВО в целом: наблюдение и контроль за состоянием и готовностью сети связи, используемой для системы службы ВНОС и авиазенитной обороны пунктов, районов и зоны ПВО в целом;
г) разработка и ведение оперативной документации по системе ПВО территории зоны (районы и пункты ПВО и зона в целом);
д) руководство боевой подготовкой и боеготовностью частей ПВО округа (фронта), пере​численных в п. 3 Положения.
Осуществление контроля за состоянием боевой подготовки и боеготовности по ПВО войск и военно-учебных заведений округа (фронта);
Примечание. Руководство боевой подготовкой ЗА войсковых частей и соединений осуще​ствляет начальник артиллерии округа (фронта).
е) организация и проведение учений по ПВО в пунктах, районах и в зоне ПВО в целом;
ж) введение по указанию военного совета округа (фронта) или начальника Главного управления ПВО Красной Армии на территории зоны ПВО угрожаемого по воздушному нападению положения и, в зависимости от обстановки, на территории зоны ПВО — режима по светомаскировке (затемнению);
з) разработка вопросов, связанных с установлением запретных зон для полетов авиации на территории зоны ПВО, и контроль за выполнением режима полетов своей авиации в зоне ПВО;
и) учет кадрового начальствующего состава штаба зоны ПВО, штабов районов ПВО, частей зенитной артиллерии, истребительной авиации, зенитных пулеметов, прожекторных, аэростатов заграждения и ВНОС и руководство подготовкой этих кадров;
к) аттестование и представление лиц начальствующего состава подчиненных органов и частей ПВО к назначениям, наградам и военным званиям.
8. Для управления системой противовоздушной обороны зоны в боевой обстановке для по​мощника командующего войсками военного округа (фронта) по ПВО, как командующего зоной ПВО, организуется командный пункт со средствами радио- и проволочной связи, обеспечивающими связь со штабами районов ПВО, системой ВНОС территории зоны, с важнейшими пунктами ПВО и с истребительной авиацией, выделенной для ПВО зоны в целом, а также со штабом начальника Главного управления ПВО Красной Армии.
Начальник Главного управления ПВО Красной Армии генерал-лейтенант Д. Козлов
Ф. 4, оп. 11, д. 63, л. 205—213. Подлинник.
№ 103
№ 070
22 февраля 1941 г.
1. Очередные выпуски курсантов из сухопутных военных училищ в 1941 году произвести:
а) весенний выпуск — 1 мая;
б) осенний выпуск — 1 июля вместо 1 октября 1941 г.   .
2. Для производства выпускных экзаменов создать в военных училищах выпускные комиссии.
Начальнику Управления военно-учебных заведений Красной Армии разра​ботать и к 15 марта с, г. представить мне на утверждение инструкцию по
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производству выпускных экзаменов в сухопутных военных училищах и пер​сональный список председателей выпускных комиссий.
3. С курсантами, не допущенными по неуспеваемости к выпускным экза​менам, а также не выдержавшими выпускных экзаменов, продолжать занятия до 1 октября 1941 г.
4. Начальнику Управления военно-учебных заведений Красной Армии и начальникам соответствующих главных и центральных управлений НКО пе​ресмотреть учебные планы и программы выпускного курса и построить обучение курсантов так, чтобы в остающийся до выпуска период времени обеспечить полное прохождение программы по основным дисциплинам.
5. Командующим войсками округов (фронта) в соответствии с расчетами распределения по округам начсостава, оканчивающего военные училища в 1941 г., данными Управлением кадров Красной Армии, представить перечень вакантных должностей, на которые надлежит произвести персональные назна​чения начсостава:
а) на выпускаемых в мае месяце — к 15 апреля 1941 г.
б)  ла выпускаемых в июле месяце — к 1 июня 1941 г.
При составлении перечня вакансий учесть потребность в начсоставе как сухопутных родов войск, так и частей ВВС.
6. Начальнику Генерального штаба Красной Армии дать указание об уком​плектовании к 1 сентября 1941 г. военных училищ курсантским составом до полной их штатной нормы.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
Ф. 4, оп. 11, д. 63, л. 281—282. Подлинник.
№ 104
ПРИКАЗ  С  ПРИВЕТСТВИЕМ ЛИЧНОМУ  СОСТАВУ  КРАСНОЙ  АРМИИ  В ДЕНЬ  ЕЕ  23-Й  ГОДОВЩИНЫ
№ 96
22 февраля 1941 г.
Товарищи красноармейцы, командиры и политработники!
В день 23-й годовщины Красной Армии 193-миллионный советский народ отмечает славный путь героических побед над врагами нашей социалистической Родины, пройденный Красной Армией под руководством партии Ленина — Сталина.
Двадцать третью годовщину своего существования Красная Армия отмечает в исключительно сложной международной обстановке. В огне второй мировой империалистической войны, пылающей во всех концах мира, рушатся и унич​тожаются не только границы государств, но и самые государства.
Советский Союз, опираясь на свою хозяйственную и оборонную мощь, на морально-политическое единство и сплоченность советского народа, строго проводит мудрую и последовательную внешнюю сталинскую политику — политику мира и нейтралитета. Эта мудрая сталинская внешняя политика обеспечила нам в истекшем году новые замечательные победы: умножились силы Советского Союза, укрепились его рубежи. Обеспечена безопасность северо-западных границ и города Ленинграда. Бессарабия, незаконно захва​ченная более 20 лет тому назад боярской Румынией, снова стала Советской. Советской стала и Северная Буковина. СССР прочно утвердился на берегах Балтийского моря — Литва, Латвия и Эстония вошли в семью советских народов.
За двадцать три года своего существования Красная Армия, оснащенная новейшей военной техникой, располагающая отличными кадрами, благодаря заботам товарища Сталина, партии, Правительства и всего советского народа выросла в могучую и грозную силу.
Наша задача — не останавливаться на достигнутом, не упиваться успехами, не зазнаваться. Современная война требует, чтобы бойцы и начальники всех степеней умели переносить большое физическое и моральное напряжение на поле боя, чтобы они были воспитаны в духе взаимной выручки и готовности к самопожертвованию. Высокая дисциплинированность, инициативность, сме​лость, упорство и настойчивость должны быть неотъемлемыми качествами каждого бойца и командира Красной Армии. Учить войска в мирной обстановке только тому, что нужно на войне, и только так, как делается на войне, — первейшая обязанность всех командиров и политработников.
В напряженной международной обстановке, чреватой всякими неожидан​ностями, каждый красноармеец, командир и политработник должен быть бди​тельным, упорно овладевать своей военной специальностью и всегда помнить указание товарища Сталина о том, что «нужно весь наш народ держать в состоянии мобилизационной готовности перед лицом опасности военного на​падения, чтобы никакая «случайность» и никакие фокусы наших внешних врагов не могли застигнуть нас врасплох».
Красная Армия была, есть и будет могучим оплотом мирного труда народов Советского Союза. Она готова в любую минуту по зову партии и Правительства нанести сокрушительный удар всем, кто посягнет на священные рубежи Со​ветского Союза, и сумеет мужественно, умело, с достоинством и честью отстоять свободу и независимость нашей Родины.
Боевые знамена Красной Армии овеяны славой ее героических побед на фронтах борьбы с врагами нашего социалистического государства.
Товарищи красноармейцы, командиры и политработники!
Совершенствуйте свою боевую и политическую выучку, крепите советскую воинскую дисциплину, будьте всегда готовы к защите нашей Родины!
Поздравляю Вас с праздником 23-й годовщины Красной Армии.
Да здравствует наша славная Красная Армия!
Да здравствует партия Ленина — Сталина — вождь и организатор побед Красной Армии!
Да здравствует наш родной, любимый и великий Сталин!
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко Ф. 4, оп. 12-а, д. 96, л. 687—690. Подлинник.
№ 105
ПРИКАЗ  ОБ  УСТАНОВЛЕНИИ  СИСТЕМЫ  ПОДГОТОВКИ  И  ПОРЯДКА
КОМПЛЕКТОВАНИЯ  ВУЗОВ  ВОЕННО-ВОЗДУШНЫХ  СИЛ  И  УЛУЧШЕНИИ
КАЧЕСТВА  ПОДГОТОВКИ  ЛЕТНОГО  И  ТЕХНИЧЕСКОГО  СОСТАВА
№ 080
3 марта 1941 г.
Во исполнение постановления СНК СССР и ЦК ВКП(б) от 25 февраля 1941 г.:
I. Установить следующую систему подготовки летного и технического со​става ВВС Красной Армии:
А. ПОДГОТОВКА ЛЕТНОГО СОСТАВА
1. Школа первоначального обучения. Срок обучения: в мирное время — 4 месяца, в военное время — 3 месяца .
Задача школы обучить курсанта-пилота пилотированию на учебном самолете и дать общие знания по авиационной технике, теории авиации и военной подготовке.
Налет на каждого курсанта-пилота установить 30 часов.
243
Комплектование школ первоначального обучения производить за счет млад​шего командного состава авиационных и наземных войск, имеющих среднее образование, и лицами, окончившими спецшколы ВВС.
В школах первоначального обучения организовать отбор по родам авиации. Курсантов, оказавшихся неспособными к летной службе, в авиационные школы военных пилотов не допускать и откомандировывать их в свои части обратно.
2. Школа военных пилотов. Срок обучения: в мирное время — 9 месяцев, в военное время — 6 месяцев.
Задача школы научить курсанта-пилота: пилотированию и применению боевого самолета днем в простых метеорологических условиях; групповым полетам в составе звена и дать практику в маршрутных полетах, с посадкой на незнакомых аэродромах, для чего включить в программу 10 таких полетов. Истребителей, кроме того, научить начальным воздушным стрельбам и основам воздушного боя, а в бомбардировочных школах научить пикированию на самолетах УСБ и СБ до углов 40°.
Установить в школах военных пилотов общий налет на курсанта на учебном и боевом самолетах:
а) Для бомбардировщиков — 20 часов, из них: контрольно-вывозных — 8 часов; самостоятельных — 12 часов.
Обучение производить на УСБ и СБ с предварительной тренировкой на Р-5.
б) Для истребителей — 24 часа, из них: контрольно-вывозных — 9 часов; самостоятельных — 15 часов.
Обучение проводить на УТИ-4, И-16 и И-15, а с конца августа И-15 заменить на УТИ-26.
в) С 1 января 1942 г. произвести специализацию школ пилотов по видам авиации, соответственно переработав программы.
3. Военные авиационные училища командиров-летчиков. Срок обучения: в мирное время — 2 года, в военное время — 1 год.
Задача училищ научить курсанта: владеть техникой пилотирования днем и ночью; водить звено и эскадрилью на всех высотах днем, ночью и в сложных метеоусловиях, на предельный радиус самолета и с боевым применением; вести воздушный бой одиночно и в группе .
Установить налет на каждого курсанта на учебно-боевых самолетах 150 часов (по 75 часов в год).
Срок обучения первого набора установить 1 год с налетом 75 часов, с исключением для первого набора задачи подготовки к действиям в сложных метеоусловиях и на предельный радиус.
Комплектование авиационных училищ производить пилотами, прослужив​шими в строю не менее двух лет.
Б. ПОДГОТОВКА ШТУРМАНСКОГО СОСТАВА
1. Школа стрелков-бомбардировщиков. Срок обучения — 1 год, с налетом на каждого курсанта — 40 часов.
Задача школы научить курсанта: владеть в воздухе стрелковым оборудо​ванием; производить бомбометание днем; вести детальную и общую ориенти​ровку; кроме того, привить навыки курсанту в самолетовождении по радио​компасу и устанавливать связь с землей.
Комплектование производить младшими командирами и красноармей​цами всех родов войск, имеющими среднее образование, лицами, окон​чившими спецшколы ВВС, а также призывниками, имеющими среднее образование.
С 1 января 1942 г. произвести специализацию школ по видам авиации, соответственно переработав программы подготовки, и к этому сроку перевести выполнение летных упражнений курсантов стрелков-бомбардиров с ТБ-3 на самолеты ДС-3.
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2. Военно-авиационное училище для подготовки штурманов ближнебомбар-дировочной авиации. Срок обучения: в мирное время — 2 года, в военное время — 1 год.
Задача училища научить курсанта: самолетовождению в сложных метео​рологических условиях погоды днем и ночью; воздушной разведке; фотогра​фированию; дешифрированию; технике фотолабораторной обработки; воздуш​ной стрельбе и бомбометанию.
Комплектование производить стрелками-бомбардирами, прослужившими в строю не менее 2-х лет, а также средними и младшими командирами всех родов войск, имеющими среднее и высшее образование.
Установить налет на каждого курсанта 150 часов.
Срок обучения для первого набора установить один год с налетом 75 часов и исключением для первого набора задачи обучения самолетовождению в сложных метеорологических условиях.
В. ПОДГОТОВКА АВИАЦИОННЫХ МЕХАНИКОВ
1. Школа авиационных механиков. Срок обучения — 1 год. Обучение курсантов в школах механиков проводить на новых типах самолетов и моторов, негодных к эксплуатации в строевых частях.
По окончании школы установить для авиамехаников стажировку в мастер​ских авиачастей в течение одного месяца под ответственность командира части.
Школы авиамехаников комплектовать лицами, окончившими ремесленные училища авиадела, а также шоферами, слесарями и трактористами, призыва​емыми в Красную Армию.
С 1 января 1942 г. произвести специализацию школ авиамехаников по видам авиации, соответственно переработав программы подготовки.
2. Военные авиационные училища подготовки авиационных техников. Срок обучения: в мирное время — 2 года, в военное время — 1 год.
Задача училища авиационных техников научить курсантов в совершенстве знать материальную часть самолетов, моторов, всего специального оборудования и грамотно ее эксплуатировать.
Привить методические навыки по организации и проведению занятий по материальной части.
Комплектование производить механиками авиачастей, прослужившими в строю не менее двух лет.
Срок обучения для первого набора установить 1 год.
Г. ПОДГОТОВКА КОМАНДИРОВ СВЯЗИ
Военное авиационное училище командиров связи. Срок обучения: в мирное время — 2 года, в военное время — 1 год.
Задача училища научить курсантов: умению организовать и использовать в условиях современного боя связи в авиации и при взаимодействии ВВС с наземными войсками; в совершенстве знать боевые самолетные радиостанции и отлично работать на них в воздухе; хорошо знать наземные радиостанции.
Комплектование производить стрелками-радистами и лицами, окончившими авиашколу связи, прослужившими в авиачастях не менее 2-х лет.
Срок обучения для первого набора установить 1 год.
Д. ПОДГОТОВКА ШТАБНЫХ КОМАНДИРОВ ВВС
Училище для подготовки штабных авиационных командиров. Срок обучения: в мирное время — 2 года, в военное время — 1 год.
Задача училища: научить штабной службе и привить практические навыки в работе штаба эскадрильи и полка, дать знания по военной администрации и ведению хозяйства до авиационного полка включительно; изучить органи​зацию и тактику всех родов войск Красной Армии, Германии, Японии, Турции и Англии.
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Комплектование производить летнабами, летчиками и командным составом других родов войск Красной Армии.
II. Начальнику Главного управления ВВС:
а) предусмотреть к концу 1941 г. выделение для каждой школьной истребительной эскадрильи пяти самолетов УТИ-26, с тем чтобы в 1942 г. расширить обучение в школах на новых типах истребительных самолетов;
б) в связи с изменением системы подготовки в школах и разверты​ванием новых шести училищ подготовки командного состава представить мне в 20-дневный срок расчет на дополнительное количество самолетов для школ и училищ, для представления его на утверждение в Комитет Обороны при СНК СССР.
в) в соответствии с настоящим приказом внести изменения и допол​нения в курсы учебно-летной подготовки и программы школ и училищ;
г) составить к 1 апреля 1941 г. программы летной и внеполетной подготовки для школ первоначального обучения и военных авиационных училищ.
III. Пункты 10 и И приказа НКО № 008 от 14 марта 1940 г.*, устанав​ливающие сроки обучения в школах ВВС Красной Армии, и приказ начальника Главного управления ВВС Красной Армии № 0298 от 25 ноября 1940 г. — отменить.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
Ф. 4, оп. 11, д. 63, л. 330—336. Подлинник.
№ 106
ПРИКАЗ  О  ВВЕДЕНИИ  В  ДЕЙСТВИЕ  НАСТАВЛЕНИЯ  ПО
МОБИЛИЗАЦИОННОЙ   РАБОТЕ  МЕСТНЫХ  ОРГАНОВ  ВОЕННОГО
УПРАВЛЕНИЯ  НАРКОМАТА ОБОРОНЫ  СССР
№ 095
5 марта 1941 г.
1. Ввести в действие объявляемое наставление по мобилизационной работе местных органов военного управления НКО СССР**.
2. Наставление по мобилизационной работе считать основным уставом ме​стных органов военного управления.
Начальствующий состав местных органов военного управления, а также и весь начальствующий состав, ведущий мобилизационную работу в войсковых частях, управлениях и учреждениях Красной Армии, обязан отлично знать Наставление и умело применять его в мобилизационной работе в мирное время и при проведении мобилизации.
3. Временную инструкцию по составлению мобилизационных планов воен​ных комиссариатов издания 1930 г. отменить.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
* См. док. № 59.
** Публикуется в сокращенном виде. Опущены пункты, детализирующие основные положения Наставления. Полный перечень приложений приводится в конце документа.
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НАСТАВЛЕНИЕ
ПО МОБИЛИЗАЦИОННОЙ РАБОТЕ МЕСТНЫХ ОРГАНОВ ВОЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ
НКО СССР
Глава! Основные положения
1. Мобилизация имеет целью обеспечить планомерный переход каждой отдельной войсковой части, штаба, управления, учреждения* и всей Красной Армии с организации и штатов мирного времени на организацию и штаты военного времени в сроки, установленные схемой мобилиза​ционного развертывания.
2. Обязанностью каждого командира части, начальника штаба, учреждения, областного и районного военного комиссара является иметь в постоянной готовности:
а) разработанный и проверенный план перехода войск со штатов мирного времени на штаты военного времени;
б) план и порядок развертывания новых частей и учреждений, формируемых по схеме развертывания;
в) план комплектования личным составом, конским составом, обозом и мехтранспортом пр военному времени;
г) план обеспечения вооружением, боеприпасами, обмундированием и военным имуще​ством по табелям военного времени;
д) точное расписание работы личного состава, обеспечивающего развертывание или формирование войсковых частей и учреждений в сроки, установленные схемой развертывания.
3. Мобилизация объявляется Указом Президиума Верховного Совета Союза Советских Соци​алистических Республик, а призыв по мобилизации и последующие призывы военного времени производятся на основании Постановления Совета Народных Комиссаров СССР приказами На​родного комиссара обороны (ст. 49, п. «л» Конституции СССР и ст. 72 Закона о всеобщей воинской обязанности).
4. Мобилизация Красной Армии, в зависимости от масштаба, делится на два вида:
а) общая мобилизация, когда происходит отмобилизование всей Красной Армии на всей территории СССР;
б) частичная мобилизация, когда происходит отмобилизование одного или нескольких военных округов, или отдельных войсковых соединений.
5. Мобилизация Красной Армии может быть проведена двумя способами:
а) скрытым способом, когда развертывание войск и призыв запаса осуществляются без доведения об этом до всеобщего сведения и без разглашения действительной цели проводимых мероприятий;
б) открытым способом, когда о развертывании войск и призыве запаса широко оповещается все население Советского Союза.
6. Подготовка области (края, автономной республики)** к мобилизации и войне слагается из следующих мероприятий:
а) обеспечение мобилизации Красной Армии и Военно-Морского Флота;
б) учет и изучение ресурсов, имеющих оборонное значение;
в) Развитие хозяйства области в соответствии с интересами мобилизации и войны;
г) составление плана перестройки аппарата советских, партийных и хозяйственных органов применительно к условиям работы в военное время;
д) накопление обученных военнообязанных запаса для укомплектования войсковых частей; е) подготовка населения к ПВО и ПХО.
7. На облвоенкомат как на местный орган военного управления по вопросам подготовки области к мобилизации и войне возлагается:
а) постановка задач по оборонно-мобилизационной работе в области и организация кон​троля за их выполнением;
б) составление календарного плана оборонно-мобилизационной работы исполкома област​ного Совета депутатов трудящихся;
в) сбор, изучение и обработка материалов об экономических ресурсах области, имеющих оборонное значение;
г) разработка по указанию военного совета округа заявок и предъявление их советским органам для создания материальной базы по обеспечению войсковой мобилизации и нужд войны;
д) контроль за спецстроительством;
е) составление сводных отчетов об оборонно-мобилизационной работе в области;
ж) общая увязка вопросов разгрузки и эвакуации в связи с военными действиями в некоторых приграничных районах размещения эвакуируемого;
з) проверка мобготовности гражданских органов в части обеспечения ими мобилизационных заданий исполкома областного Совета депутатов трудящихся;
* В дальнейшем для краткости изложения будет упоминаться лишь о войсковых частях, что в равной мере относится к штабам, управлениям и учреждениям (примеч. документа).
** В дальнейшем для краткости изложения будет упоминаться лишь об областях и областных военкоматах, что в равной мере относится к краям, автономным республикам, краевым и респуб​ликанским военкоматам (примеч. документа).
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и) мобподготовка гражданских мобработников;
к) проверка мобплана гарнизонов в отношении обеспечения заявок войсковых частей из местных средств.
Участие гражданских органов в мобилизационной подготовке
8. Правильное использование ресурсов народного хозяйства для нужд войсковой мобилизации и реальность мобпланов обеспечиваются постоянной связью в работе между местными органами военного управления и советскими и партийными органами.
9. Местные советские органы:
а) проводят оборонное строительство в целях наилучшей подготовки районов к проведению войсковой мобилизации и обслуживанию нужд войны;
б) ведут учет людских, конских, авто-, мото-, вело-, тракторных ресурсов, тары, запра​вочного оборудования и проводят мероприятия по увеличению и улучшению ресурсов лошадей, повозок, упряжи и мехтранспорта; руководят созданием фонда «Лошадь — Красной Армии», фонда «Обороне — повозка с упряжью» и пр.;
в) утверждают лимиты изъятия и наряды на поставку мехтранспорта, лошадей, обоза и материальных ресурсов из народного хозяйства на основе заявок, разрабатываемых местными органами военного управления;
г) обеспечивают постоянную готовность к передаче в Красную Армию всех ресурсов по мобилизационным нарядам и проводят контроль за наличием и качеством этих ресурсов;
д) участвуют в подготовке, проведении призыва и поставке при мобилизации и наравне с местными военными органами несут ответственность за эту работу;
е) рассматривают и удовлетворяют заявки начальника гарнизона на обеспечение мобили​зации войсковых частей за счет местных средств;
ж) обеспечивают по заявкам райвоенкоматов политическое культурное, санитарное, ве​теринарное и хозяйственное обслуживание сборных и сдаточных пунктов;
з) проводят подготовку населения к ПВО и ПХО.
Г л а в а  II СИСТЕМА КОМПЛЕКТОВАНИЯ КРАСНОЙ АРМИИ
1) Метод  комплектования  Красной  Армии  и  общие  положения о  приписке   начальствующего  и  рядового  состава
10. Комплектование Красной Армии начальствующим и рядовым составом производится путем персональной приписки военнообязанных запаса в мирное время к войсковым частям и учреждениям и явки их при мобилизации в войсковые части или на сборные пункты райвоенкоматов по месту приписки.
11. Укомплектование конским составом, повозками, упряжью и мехтранспортом производится по нарядам на поставку, распределяемым в мирное время между отдельными хозяйствами, которые при мобилизации поставляют конский состав, повозки, упряжь и мехтранспорт на сдаточные пункты райвоенкоматов.
Поставка мехтранспорта непосредственно в войсковые части допускается только в отдельных случаях при особо коротких сроках готовности (укрепрайоны, ПВО и конница в приграничных районах).
12. Приписка начальствующего состава производится по территориальному принципу. В случае недостатка ресурсов в районах расквартирования войск приписка производится из других районов экстерриториальным порядком.
13. На территории военного округа весь начальствующий состав, предназначенный для уком​плектования войсковых частей мирного времени своего округа, приписывается непосредственно к войсковым частям.
14. В нижеследующих случаях начальствующий состав запаса приписывается к райвоенко​матам по месту состояния на учете:
а) для укомплектования войсковых частей, дислоцированных в других округах;
б) для укомплектования вновь формируемых частей, если пункты их формирования не совпадают с дислокацией частей мирного времени, на которые возложены эти формирования;
в) для укомплектования частей и учреждений, формируемых гражданскими органами по
заданию НКО.
В указанных выше случаях приписанный начальствующий состав обязан являться при моби​лизации в райвоенкомат для направления в войсковые части и учреждения согласно мобилиза​ционному предписанию.
15. Приписка младшего начальствующего и рядового состава к войсковым частям производится из отведенного для каждой части района комплектования.
Тыловые чфсти и учреждения укомплектовываются из ресурсов всего района комплектование соединения, а при недостатке ресурсов — из ближайших районов, имеющих свободные ресурсы,
16. Недостающие в районах комплектования частей специалисты приписываются из других районов или по нарядам штаба военного округа из других областей.
17. Приписка младшего начальствующего и рядового состава к военкоматам производится:
а) для выполнения междуокружных и внутриокружных нарядов;
б) для выполнения внутриобластных нарядов, если пополнение назначено не из района комплектования войсковой части, получающей пополнение;
в) для комплектования частей и учреждений, формируемых райвоенкоматами (рабочие, транспортные роты и пр.);
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г) для комплектования частей и учреждений, формируемых гражданскими наркоматами по заданию НКО.
18. Для частей и учреждений, формируемых в военное время, личный состав приписывается к тем частям, на которые возложены эти формирования штабом военного округа.
19. Всем войсковым частям и учреждениям мирного и военного времени, развертываемым или вновь формируемым при мобилизации, присваиваются номера (команда № ).
Присвоение номеров команд производит штаб военного округа перед высылкой схемы орга​низационного развертывания в облвоенкоматы...
2) Нарезка  районов  комплектования
^
26. Районы комплектования войсковых соединений и отдельных войсковых частей, не входящих в соединение, назначаются штабом военного округа и утверждаются военным советом округа...
Нарезка районов для войсковых частей внутри района комплектования войскового соединения утверждается командиром соединения совместно с обл военкомом...
28. При нарезке районов комплектования учитывается:
а) наличие на учете достаточного количества военнообязанных запаса, проживающих на территории района, обеспечивающих по основным военно-учетным специальностям мобили​зационную потребность войсковых частей;
б) состояние средств сообщения, обеспечивающих своевременную явку военнообязанных в установленные сроки готовности войсковых частей.
29. Большие промышленные центры, из ресурсов которых комплектуется несколько частей, на районы комплектования этих частей не делятся.
Ресурсы промышленных центров, как имеющих значительное количество специалистов, ис​пользуются в первую очередь для технических войск (ВВС, АБТ, инженерные, связи, рембазы, мастерские и т. д.).
3) Ответственность  военкоматов  за  укомплектование  войсковых частей  и  учреждений  Красной  Армии
30. Областные и районные военные комиссары несут полную ответственность:
а) за изучение, учет и всестороннюю подготовку военнообязанных запаса, а также за состояние поставляемого конского состава, обоза и мехтранспорта.
б) за правильную приписку и использование ресурсов района (области), за полное и своевременное проведение приписки и явку всего приписного состава при мобилизации;
в) за своевременное и высококачественное укомплектование войсковых частей лошадьми, обозом и мехтранспортом при мобилизации.
31. Ответственность за правильное распределение приписанных по подразделениям и долж​ностям военного времени с учетом воинской и гражданской специальности и возраста возлагается на командиров и начальников штабов войсковых частей...
Глава III Разработка мобплана облвоенкомата
1) Исходные данные для  разработки  мобплана
36. Мобплан областного военного комиссариата состоит из следующих документов:
а) схемы организационного развертывания войск, дислоцированных на территории области (высылается штабом военного округа);
б) плана оповещения при скрытой мобилизации;
в) плана оповещения районов области при открытой мобилизации, разрабатываемого облвоенкоматом совместно с областным управлением связи;
г) плана комплектования начальствующим составом;
д) плана комплектования младшим начальствующим и рядовым составом, лошадьми, повозками и упряжью;
е) плана комплектования мехтранспортом, водительским составом, тарой под горючее и заправочным оборудованием;
ж) выписки из плана междуокружных и внутриокружных перевозок, получаемой из штаба военного округа на основании заявок, представляемых штабу округа облвоенкоматом;
з) сведений о сроках проведения призыва и поставки, о количестве по дням мобилизации, о дислокации сборных и сдаточных пунктов и об остатках ресурсов...
2) Разработка  плана  комплектования  и  требования, предъявляемые  к  нему
42. План комплектования должен отвечать следующим основным требованиям:
а) ресурсы военнообязанных должны быть использованы с учетом подготовки военнообя​занных, их гражданской специальности, возраста и потребности войсковых частей по воен​но-учетным специальностям;
б) каждая войсковая часть должна быть полностью укомплектована личным составом, имеющим высокую боевую подготовку и политико-моральную устойчивость по требуемым для нее специальностям;
в) все основные боевые части с короткими сроками готовности должны быть укомплектованы за счет ресурсов ближайших районов;
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г) план изъятия тяговой силы должен обеспечить полное укомплектование войсковых частей годным транспортом...
79. При мобилизации • в современных условиях от облвоенкомов требуется непрерывное уп​равление ходом мобилизации и контроль за ее проведением.
Управление ходом мобилизации и контроль должны обеспечивать:
а) скрытое проведение мобилизации войсковых частей и соединений со своевременным оповещением и полной явкой военнообязанных и поставкой мехтранспорта, лошадей и обоза;
б) своевременное оповещение войск и населения области при открытой мобилизации;
в) проведение призыва и поставки и полное укомплектование войсковых частей в уста​новленные планом или особыми указаниями сроки, независимо от могущих быть неблагоп​риятных условий и воздействия со стороны противника и его агентуры;
г) полное и своевременное выполнение всех нарядов на укомплектование войсковых частей, поднимаемых во время проведения мобилизации, а также и по дополнительным указаниям военного совета округа;
д) своевременное получение войсковыми частями из местных средств разного вида до​вольствия и имущества согласно гарнизонному плану...
2) Оповещение  о  мобилизации
93. Оповещение райвоенкоматов о мобилизации производится при скрытой мобилизации — передачей по проводам Народного комиссариата связи особых телеграмм за подписью облвоенкомов; текст этой телеграммы устанавливается особыми указаниями; при открытой мобилизации — передачей мобилизационной телеграммы за подписью Народного комиссара обороны Союза ССР по проводам Народного комиссариата связи согласно установленной схеме передачи телеграммы.
94. Телеграмма о мобилизации доставляется в райвоенкомат почтово-телеграфным отделением Народного комиссариата связи в закрытом пакете с надписью: «По мобилизации».
95. При скрытом отмобилизовании оповещение приписанных военнообязанных производится персональными повестками (приложение 25), хранящимися в райвоенкоматах.
Оповещение населения и военнообязанных при открытой мобилизации производится путем расклейки приказов о мобилизации (приложение 17)* и широкого разъяснения их населению...
99. При составлении расчета оповещения исходить из следующих ориентировочных норм:
а) на вызов и сбор руководящего состава РВК, технического аппарата, нарочных, транс​портных средств, на заполнение персональных повесток или мобприказов и их отправку в сельсоветы — не больше 3—4 часов с момента получения телеграммы о мобилизации и не больше 4—5 часов с момента получения условной телеграммы при скрытом отмобилизовании;
б) на доставку персональных повесток или приказов в сельсоветы: 5—6 км в 1 час — при следовании лошадьми, 20—25 км в 1 час — при следовании автомашинами.
Расчет только на автомашины возможен при условии проходимости дорог в любое время года и в любую погоду...
А. КОМПЛЕКТОВАНИЕ НАЧАЛЬСТВУЮЩИМ СОСТАВОМ ЗАПАСА 3) Персональный  отбор  начальствующего  состава  для  приписки
103. Персональный отбор начальствующего состава запаса для приписки по числовым нарядам производится лично райвоенкомом, а при территориальном укомплектовании — с участием ко​мандиров комплектуемых войсковых частей или их представителей.
В отборе политсостава принимает участие секретарь райкома ВКП(б) или по его полномочию — заведующий военным отделом или заведующий отделом кадров.
К отбору медицинского и ветеринарного состава обязательно привлекаются войсковые и гарнизонные врачи.
Обязательное участие в отборе принимает представитель местного органа НКВД.
104. При отборе начальствующего состава для приписки райвоенком обязан обеспечить вой​сковые части начальствующим составом, преданным партии Ленина — Сталина и социалистической Родине, хорошо подготовленным в военном отношении и годным для службы в Красной Армии по состоянию здоровья, с полным учетом при этом назначения комплектуемых войсковых частей.
Отбор производится на основе всестороннего изучения каждого лица начальствующего состава по данным его личного дела и учетно-послужной карты. В необходимых случаях для получения недостающих сведений начальствующий состав вызывается в райвоенкомат...
106. При распределении начальствующего состава запаса по войсковым частям должны быть соблюдены следующие требования:
а) боевые части и переменный состав запасных частей комплектуются за счет запаса I
разряда наиболее молодыми и подготовленными командирами;
* Упоминаемые здесь и далее приложения не публикуются. Перечень их дается в конце документа.
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б) строевые части тыла и тыловые учреждения — за счет запаса II и III разряда — последовательно.
107. Не подлежит приписке начальствующий состав:
а) забронированный за гражданскими органами;
б) подлежащий снятию с учета по возрасту в ближайший год, за исключением началь​ствующего состава дефицитных военно-учетных специальностей;
в) служивший в белых армиях на командных должностях.
Служившие в белых армиях рядовыми, а также на должностях, связанных с медицинской,
ветеринарной и хозяйственной работой, могут приписываться к частям только после тщательной
проверки.
„
108. Персональный отбор женщин, состоящих на учете медицинского, ветеринарного и тех​нического состава запаса, производится на следующих основаниях:
а) беременные и кормящие грудью женщины в войсковые части и учреждения не назна​чаются, также не назначаются женщины, воспитывающие детей до 16 лет, если в семье нет других трудоспособных членов семьи; если в семье есть другие трудоспособные члены семьи, не призываемые при мобилизации, то женщины, воспитывающие детей до 16 лет, могут назначаться только в стационарные части и учреждения по месту их постоянного жительства;
б) женщины, не имеющие детей (за исключением беременных, указанных в п. «а» ст. 108), а также женщины, имеющие детей старше 16 лет, назначаются преимущественно в учреждения армейского тылового района...
4) Приписка  начальствующего  состава
113. После отбора начальствующего состава запаса по нарядам облвоенкомата райвоенкомат составляет расчет вызова начальствующего состава для оформления приписки к войсковым частям.
Вызов производится персональными повестками. В первую очередь вызывается начальствующий :остав, приписываемый к частям с короткими сроками готовности.
114. Приписку начальствующего состава запаса производит лично районный военный комиссар.
В приписке обязательно участвует командир комплектуемой войсковой части или его ответ-:твенный представитель.
Весь начальствующий состав, подлежащий приписке, опрашивается райвоенкомом о состоянии здоровья. Заявившие себя больными направляются на освидетельствование в медицинскую комиссию...
Б. КОМПЛЕКТОВАНИЕ МЛАДШИМ НАЧАЛЬСТВУЮЩИМ И РЯДОВЫМ СОСТАВОМ ЗАПАСА, ЛОШАДЬМИ, ОБОЗОМ И МЕХТРАНСПОРТОМ
7) Составление  расчетов  сбора  военнообязанных  и  порядок  сбора
135. При составлении расчета сбора исходить из следующих положений и норм:
а) в расчет не включаются состоящие на специальном учете и лица, имеющие среднее и высшее образование;
б) расчет составляется по сельсоветам за поднимаемые по мобилизации возраста*;
в) движение военнообязанных пешком исчислять по 4 км в час; на подводах — по 5 км в час, на автомашинах 20—25 км в час;
г) на устройство служебных и личных дел предоставляется не менее 24 часов во внутренних округах, 6—12 часов в приграничных округах.
136. Сбор приписного состава при мобилизации организуется по следующей схеме:
а) все приписанные, проживающие в сельских местностях, являются в свои сельские Советы и после проверки явки организованным порядком направляются: приписанные непос​редственно к войсковым частям — в войсковую часть или на войсковые пункты сбора; приписанные к райвоенкомату — на сборный пункт райвоенкомата;
б) приписанные к войсковым частям военнообязанные, проживающие в городах, являются на пункты предварительного сбора при учетных органах (отделениях милиции) и после проверки явки направляются в свои войсковые части, а приписанные к военкоматам являются непосредственно на сборные пункты военкомата...
8) Приписка  младшего  начальствующего  и  рядового  состава
144. Приписка производится начальниками приписных пунктов. Приписные пункты органи​зуются райвоенкоматом и работают под его руководством. В состав приписного пункта входят представители райвоенкомата, войсковой части, райкома ВКП(б), местного органа НКВД, а также врачи.
Начальником приписного пункта является райвоенком или его помощник; в райвоенкоматах с большим количеством приписываемых, где создаются два-три приписных пункта, начальниками остальных приписных пунктов назначаются представители войсковых частей.
Начальники приписных пунктов подчиняются райвоенкому...
146. На представителей войсковых частей, выделенных для проведения приписки, возлагается:
а) участие в персональном отборе приписываемых на основании наряда, полученного райвоенкоматом от обл военкомата;
б) выявление военной подготовки и гражданской специальности военнообязанных;
* Так в тексте.
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в) распределение приписываемых по подразделениям в соответствии с военно-унетной специальностью и отметка об этом в мобпредписаниях;
г) предназначение приписанных военнообязанных на штатные должности в подразделения и отметка об этом в приписной карточке;
д) разрешение вопроса об использовании военнообязанных при замене недостающих во​енно-учетных специальностей, с учетом гражданской специальности и других качеств при​писанного;
е) составление итоговых материалов о числе приписанных к войсковой части по специ​альностям в разрезе подразделения...
147. Приписка производится путем персонального вызова каждого приписываемого на при​писной пункт...
157. Лошади, повозки и упряжь в сельских местностях поставляются хозяйствами на пред​варительные пункты сгона при сельских Советах, а в городах — непосредственно на сдаточный пункт райвоенкомата...
10) Поставка  мехтранспорта
163. Укомплектование войсковых частей при мобилизации автомашинами, тракторами, мотоциклами, прицепами, велосипедами и тарой под горючее производится через сдаточные пункты райвоенкоматов по мобилизационным нарядам, вручаемым автохозяйствам в мирное время.
Мехтранспорт доставляется из хозяйства непосредственно на сдаточные пункты, организуемые райвоенкоматами...
167. Поставляемые автомашины и тракторы должны быть обеспечены водителями из числа военнообязанных поднимаемых по мобилизации возрастов, в первую очередь водителями, рабо​тающими в данном хозяйстве...
11) Организация  сборных  и  сдаточных  пунктов
170. Для сбора, приема и отправки по назначению призываемых военнообязанных и постав​ляемого мехтранспорта, лошадей и обоза райвоенкоматы открывают при мобилизации сборные и сдаточные пункты...
174. Сборные и сдаточные пункты организуются в соответствии со следующими максимальными нормами пропуска:
а) сборный пункт — на 1200—1500 чел. в день (за 10 рабочих часов);
б) сдаточный пункт — на 800—1000 лошадей и 600—800 повозок с таким же числом комплектов упряжи в день на четыре комиссии по приему лошадей и четыре комиссии по приему обоза и упряжи;
в) сдаточный пункт автотранспорта — 60 автомашин, или 40 тракторов, или 120 мото​циклов, или 200 велосипедов, или 120 тракторных прицепок на одну комиссию и не более 150 бочек на приемщика тары под горючее...
15) Работа сборного пункта
193. Все военнообязанные, прибывающие по мобилизации, поступают на пункт предвари​тельной явки, где организуется встреча, разъясняются порядок работы пункта и обязанности по ПВО...
194. С пункта предварительной явки военнообязанные в составе команд, формирующихся в данный момент, поступают на сборный пункт:
а) заявившие себя здоровыми — непосредственно в помещения, отведенные для форми​рования команд;
б) заявившие себя больными — на медицинское освидетельствование.
Военнообязанные, которые не имеют военных билетов или паспортов и личность коих не будет установлена, направляются в органы милиции...
199. Начальник формируемой команды разбивает личный состав команды на отделения и взводы и назначает командиров отделений и взводов из младшего начальствующего состава команды.
Каждому призванному, являющемуся к начальнику команды, сообщается, в какое отделение и взвод он зачислен, и объявляется фамилия командира отделения.
Командиры отделения составляют именные списки на свои отделения с указанием фамилии, имени и отчества призванных.
По сформировании отделения командир отделения отправляется к своему отделению, а на​чальник команды или его помощник продолжает работу со вторым командиром отделения. Состав отделения — 12 чел. с командиром отделения.
200. При выявлении в составе команд лиц со средним и высшим образованием таковые зачисляются в особые команды или в резерв РВК и используются в соответствии с имеющимися в военкомате указаниями...
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Глава  V Организация партийно-политической работы на сборных и сдаточных пунктах
233. Партийно-политическая работа на сборных и сдаточных пунктах проводится на основе лозунгов ЦК ВКП (б) и решений правительства Союза ССР, принятых в связи с объявлением мобилизации или существующих к моменту проведения скрытой мобилизации.
234. Отделы политической пропаганды и партийные организации местных органов военного управления всей системой партийно-воспитательной работы должны:
а) помогать начальствующему составу в проведении мобилизации в установленные сроки и на высоком политическом уровне, предупреждая возможность проявления вражеской, шпи-онско-диверсионной деятельности;
б) вести борьбу с пьянством, хулиганством, попытками уклонения от призыва и выполнения
поставок по мобилизации или на учебные сборы.
Пропаганда решений партии и правительства, разъяснение значения Закона о всеобщей воинской обязанности, военной присяги, Закона о каре за измену Родине и необходимости строжайшего соблюдения советской воинской дисциплины — должны являться основным содер​жанием партийно-политической работы с военнообязанными и их семьями на сборных и сдаточных пунктах.
235. Партийно-политическая работа организуется применительно к условиям и характеру деятельности сборных и сдаточных пунктов:
а) краткие митинги при встречах и проводах команд;
б) беседы на политические темы с военнообязанными и членами их семей;
в) выступления клубных самодеятельных коллективов;
г) демонстрация оборонных и историко-революционных кинофильмов;
д) организация справочной работы;
е) оборудование витрин с наглядной агитацией и центральными газетами и т. д. В мирное время районный военный комиссар разрабатывает вместе с военным отделом РК ВКП (б) план партийно-политической работы на сборных и сдаточных пунктах и представляет его на утверждение секретарю районного (городского) комитета партии...
Глава  VI Подготовка района к мобилизации
.1) Обязанности  райвоенкомата  как  местного  органа  военного
управления
237. Основными мероприятиями по подготовке района к войсковой мобилизации являются:
а) своевременный и точный учет военнообязанных запаса, лошадей, обоза и контроль за работой учетных органов;
б) подготовка в системе гражданских организаций необходимых для армии специалистов (шоферов, трактористов, ковочных кузнецов, санитаров и пр.).
в) создание фондов «Лошадь — Красной Армии» и «Обороне — повозка с упряжью»;
т) содержание в исправном состоянии автопарка, тракторов и правильная эксплуатация их; организация мастерских для ремонта автомашин и тракторов, а также обеспечение мех-транспорта запасными частями, приборами и инструментом;
д) расширение в районе сети больниц, кузниц и ветлечебниц;
е) расширение и улучшение телефонной связи в районе, в частности с сельскими Советами;
ж) улучшение и исправление дорог, мостов, переправ, особенно по маршрутам движения при мобилизации военнообязанных и тяговой силы;
з) расширение коммунальных предприятий и коммунального обслуживания (бань, пра​чечных, дезустановок, электроэнергии) в соответствии с нуждами гарнизона;
и) внедрение в народное хозяйство имущества образцов НКО.
238. Вопросы о подготовке района к проведению войсковой мобилизации должны своевременно ставиться райвоенкоматом на разрешение суженного состава исполкома районного Совета депутатов трудящихся.
239. На райвоенкомат возлагается проработка следующих основных вопросов по подготовке войсковой мобилизации в районе:
а) сбор и обработка заявок на местные средства и разработка плана их использования;
б) постановка задач, по решению суженного состава исполкома районного Совета депутатов трудящихся, отделам исполкома и контроль за разработкой мобпланов отделов;
в) разработка общего мобплана исполкома районного Совета депутатов трудящихся (опо​вещения, мобкалендаря председателю исполкома, мобкалендарей председателям сельских Со​ветов);
г) общая увязка разрабатываемых ведомствами вопросов эвакуации и разгрузки (в неко​торых приграничных районах) и размещение эвакуируемого из пограничных районов;
д) проверка реальности мобпланов гражданских организаций по обеспечению войсковой мобилизации из местных средств.
240. Мобпланы отделов разрабатываются лично заведующими отделами.
241. Порядок разработки и предъявления заявок на использование местных средств устанав​ливается Инструкцией по разработке мобпланов гарнизонов.
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2)   Подготовка  сельсоветов  к  мобилизации
242. Ответственность за готовность сельсоветов к проведению мобилизации лежит на райво​енкомате.
Райвоенкомат вместе с председателями сельских Советов разрабатывает для них мобилизаци​онные календари.
В календаре должны .найти отражение следующие основные работы сельсоветов при мобили​зации:
а) получение по телефону предварительного извещения о мобилизации или указаний о подготовке вызова военнообязанных и рассылке нарядов на поставку лошадей;
б) вызов и подготовка исполнителей для оповещения о мобилизации;
в) порядок вызова военнообязанных и рассылки нарядов хозяйствам на поставку тяговой силы;
г) порядок и расчет рассылки приказов по населенным пунктам;
д) подворные обходы, собрания и митинги при открытом проведении мобилизации;
е) оборудование пунктов сбора военнообязанных и сгона лошадей, повозок и упряжи; подготовка и инструктаж аппарата;
ж) прием приписанных военнообязанных, проверка явки и организованная отправка их по назначению (указать, когда и куда подлежит отправке каждая команда и время прибытия по назначению);
з) отбор лошадей и обоза согласно нарядам и организованная отправка на сдаточный пункт, поставка фуража по нарядам исполкома районного Совета депутатов трудящихся;
и) розыск не явившихся по мобилизации;
к) обеспечение революционного порядка в населенных пунктах сельсовета;
л) охрана объектов государственного значения (телеграфных и телефонных проводов, мостов, плотин и пр.) и усиление охраны социалистической собственности;
м) снятие с учета военнообязанных, призванных по мобилизации, и составление из учетных карточек на них отдельной картотеки «призванных по мобилизации»;
н) проведение мероприятий по социальному обеспечению семей призванных — представ​ление списков отделу социального обеспечения исполкома районного Совета депутатов тру​дящихся.
Мобкалендарь, как правило, должен храниться в сельсовете. Все председатели сельских Советов должны отлично знать и выполнять возлагаемые на них при мобилизации обязанности.
Глава   VII Проведение мобилизации и отчетность райвоенкомата
1) Проведение   мобилизации
243. По получении мобилизационной телеграммы или телеграммы о скрытом отмобилизовании райвоенкомат, не ожидая начала первого дня мобилизации, немедленно приступает к проведению мобилизационных мероприятий...
2) Призыв  начальствующего  состава  запаса  при  мобилизации
247. Начальствующий состав запаса, приписанный к войсковым частям и военкоматам, с объявлением мобилизации является в пункты и сроки, указанные в мобпредписаниях или в персональных повестках...
3) Призыв  младшего  начальствующего  и  рядового.состав а, поставка  мехтранспорта,  лошадей  и  обоза
254. Младший начальствующий и рядовой состав, являющийся на сборный пункт райвоен​комата, лошади, обоз и мехтранспорт, поставляемые на сдаточные пункты, принимаются аппаратами пунктов и отправляются в войсковые части...
4) Управление   мобилизацией
258. Управление мобь^лизацией должно обеспечить планомерное проведение мобилизации и своевременное выполнение всех нарядов по мобплану, а также и вновь возлагаемых на райвоенкомат при проведении мобилизации.
259. Райвоенкомат должен обеспечить:
а) полное и своевременное оповещение о мобилизации войсковых част/й, местных совет​ских и партийных органов;
б) современную рассылку персональных повесток или расклейку приказов о мобилизации;
в) явку на предварительные пункты сбора военнообязанных и тяговой силы, приписанных к войсковым частям и военкоматам;
г) своевременное открытие сборных и сдаточных пунктов;
д) полное выполнение нарядов по призыву начальствующего и рядового состава и по поставке лошадей, обоза и мехтранспорта в установленные сроки;
е) доукомплектование войсковых частей недостающими контингентами за счет резерва военкомата, а также выполнение дополнительных нарядов по особым указаниям.
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260. Для управления мобилизацией райвоенком в мирное время:
а) распределяет аппарат райвоенкомата по сборным и сдаточным пунктам для контроля за их работой;
б) организует и проводит систематическую подготовку аппарата РВК, личного состава сборных и сдаточных пунктов и мобработников района;
в) создает необходимые резервы военнообязанных и тяговой силы на случай неполной явки или поставки тяговой силы;
г) обеспечивает связь с облвоенкоматом, войсковыми частями, дислоцированными на территории военкомата, с партийными и советскими органами района, сборными, сдаточными пунктами и пунктом предварительной явки военнообязанных;
д) организует контроль за своевременной и полной явкой приписанных военнообязанных из сельсоветов в войсковые части своего гарнизона, высылает для этой цели в войсковые части представителей с картотекой приписанных к данной части;
е) устанавливает срочные донесения для начальников сборных и сдаточных пунктов и председателей сельсоветов;
ж) своевременно отправляет все донесения в соответствии с табелем срочных донесений (приложения 15 и 43)...
5) Отчетность  райвоенкомата  о  проведении  мобилизации
262. После проведения мобилизации в районе райвоенкомат в пятидневный срок представляет в облвоекомат краткий доклад и отчет (приложение 44) о проведенной мобилизаци.
263. После проведения призыва и поставки райвоенкоматы:
а) через свои учетные органы немедленно уточняют оставшиеся в районе ресурсы воен​нообязанных начальствующего и рядового состава, лошадей, обоза и мехтранспорта;
б) приводят в порядок имущество сборных и сдаточных пунктов и обеспечивают их готовость к проведению призыва и поставки во время войны или по особым указаниям;
в) через 20 дней по окончании мобилизации представляют в облвоенкомат следующие сведения:
— отчет о призыве начальствующего состава запаса (приложение 45);
— учетную ведомость (формы № 20) на младший начальствующий и рядовой состав по годам рождения;
— сведения о наличии мехтранспорта и тары под горючее;
— сведения на лошадей, повозки и упряжь, годных к поставке для Красной Армии. Ф. 4, оп. 11, д. 63 л. 447—448. Подлинник.
№ 107
ПРИКАЗ  О  ПРИВЛЕЧЕНИИ  ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫХ  ВОЙСК  КРАСНОЙ АРМИИ  К  СТРОИТЕЛЬСТВУ  НОВЫХ  ЖЕЛЕЗНЫХ  ДОРОГ
№ 096
11 марта 1941 г.
Решением Совета Народных Комиссаров Союза ССР и Центрального Ко​митета ВКП(б) от 14 февраля 1941 г. на железнодорожные войска Красной Армии возложено строительство железнодорожных линий:
1) Оранчицы — Беловеж — Бельск; 2) Тимковичи — Барановичи; 3) Ки-верцы — Луцк — Войница; 4) Вапнярка — Могилев-Подольский, с открытием движения на них в 1941 г.
Для выполнения указанной задачи приказываю:
1. На строительство вывести железнодорожные войска со штатной техникой, слушателей Военно-транспортной академии Красной Армии им. Л. М. Кагано​вича и курсантов Ленинградского Краснознаменного училища военных сооб​щений им. М. В. Фрунзе согласно плану Генерального штаба. К работам при​ступить с 10—25 апреля с. г.
2. Общее руководство строительством и контроль за его выполнением воз​ложить на начальника военных сообщений Красной Армии генерал-лейтенанта технических войск Трубецкого.
3. Создать при Управлении военных сообщений Генерального штаба груп​пу управления строительством за счет кредитов строительства. Оформление принимаемых работ и расчетов по ним производить согласно Положению о порядке привлечения войсковых частей на военно-строительные и другие хозяйственные работы и о порядке их оплаты, объявленному приказом НКО 1939 г. № 1149*.
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4. Работы по строительству вести в соответствии с требованиями моего приказа № 30 с. г.* и обеспечить открытие временного движения поездов по всем указанным железнодорожным линиям к 7 ноября с. г.
5. Командующему войсками Западного и Киевского особых военных округов постройку железнодорожных линий взять под личное наблюдение и контроль, оказывая управлениям строительств всемерную помощь в выполнении ими работ в заданный срок.
6. Начальникам главных управлений — Военно-инженерного, Автоброне​танкового, главному интенданту и начальникам Управлений связи и снабжения горючим обеспечить железнодорожные части, выводимые на строительство, военно-инженерным, лагерным имуществом, запасными частями и спецодеждой в пределах полной потребности.
7. Главному интенданту Красной Армии развернуть на строительствах торг​овые точки и столовые для начальствующего состава.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенкс
Ф. 4, оп. 11, д. 63, л. 610—611. Подлинник.
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ПРИКАЗ  О  РАСПРЕДЕЛЕНИИ  ОБЯЗАННОСТЕЙ  МЕЖДУ ЗАМЕСТИТЕЛЯМИ  НАРКОМА  ОБОРОНЫ  СССР*
№ 0113
15 марта 1941 г.
В соответствии с решением Правительства от 8 марта 1941 г. устанавливаю следующее распределение обязанностей между моими заместителями:
1. На первого заместителя Маршала Советского Союза т. Буденного С. М. кроме обязанностей первого заместителя возлагаю руководство интендантским снабжением, необоронительным строительством, планированием и распределе​нием материальных фондов НКО, квартирно-эксплуатационными вопросами, санитарным и ветеринарным состоянием войск Красной Армии.
В непосредственном подчинении первого заместителя иметь:
а) Главное интендантское управление Красной Армии;
б) Санитарное управление Красной Армии;
в) Ветеринарное управление Красной Армии;
г) отдел материальных фондов.
2. На заместителя Народного комиссара обороны начальника Генерального штаба Красной Армии генерала армии т. Жукова Г. К. кроме руководства деятельностью управления Генерального штаба Красной Армии возлагаю ру​ководство вопросами снабжения горючим, организации связи, противовоздуш​ной обороны страны и Академией Генерального штаба.
В непосредственном подчинении заместителя Народного комиссара обороны и начальника Генерального штаба Красной Армии иметь:
а) Генеральный штаб Красной Армии;
б) Управление снабжения горючим Красной Армии;
в) Управление связи Красной Армии;
г) Главное  управление  противовоздушной  обороны  Красной Армии;
д) Академию Генерального штаба.
3. На заместителя Народного комиссара обороны и начальника Главного управления политической пропаганды Красной Армии армейского комиссара 1 ранга т. Запорожца А. И. кроме руководства деятельностью Главного управ​ления политической пропаганды возлагаю руководство:
* См. док. № 95. ** См. также док. № 40.
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а) Управлением государственного Военного издательства;
б) газетами «Красная звезда» и «Боевая подготовка»;
в) Центральным домом Красной Армии;
г) Центральным театром Красной Армии;
д) Военно-политической академией им. Ленина; е) Военно-юридической академией; ж) военно-политическими училищами Красной Армии. 4. На заместителя Народного комиссара обороны по артиллерии Маршала Советского Союза т. Кулика Г. И. кроме непосредственного руководства Глав​ным артиллерийским управлением Красной Армии возлагаю руководство Ар​тиллерийской академией  и деятельностью Управления химической  защиты Красной Армии.
В непосредственном подчинении заместителя Народного комиссара обороны т. Кулика иметь Управление химической защиты Красной Армии.
5. На заместителя Народного комиссара обороны по Военно-Воздушным Силам генерал-лейтенанта авиации т. Рычагова П. В. возлагаю руководство Военно-Воздушными Силами Красной Армии и осуществление непосредствен​ной связи с авиационной промышленностью по авиационному вооружению и огнеприпасам Военно-Воздушных Сил.
Заместитель Народного комиссара обороны по ВВС генерал-лейтенант ави​ации т. Рычагов является начальником Главного управления Военно-Воздуш​ных Сил Красной Армии.
6. На заместителя Народного комиссара обороны по боевой подготовке генерала армии т. Мерецкова К. А. возлагаю руководство боевой подготовкой сухопутных войск, всеми сухопутными высшими военно-учебными заведени​ями, кроме Артиллерийской академии, Военно-политической академии, Воен​но-юридической академии и Академии Генерального штаба, и сухопутными военно-учебными заведениями, кроме военно-политических училищ.
В непосредственном подчинении заместителя Народного комиссара обороны генерала армии т. Мерецкова иметь:
а) Управление боевой подготовки Красной Армии;
б) Управление военно-учебных заведений Красной Армии;
в) инспекции всех родов войск и, кроме того, осуществлять руководство деятельностью управлений боевой подготовки всех главных управлений, кроме Главного управления ВВС.
7. На заместителя Народного комиссара обороны Маршала Советского Со​юза т. Шапошникова Б. М. возлагаю руководство строительством укрепленных районов и деятельностью Главного военно-инженерного управления.
В непосредственном подчинении заместителя Народного комиссара обороны Маршала Советского Союза т. Шапошникова иметь:
а) Управление строительством укрепленных районов;
б) Главное военно-инженерное управление Красной Армии.
8. Главное автобронетанковое управление Красной Армии, 3-е управле​ние , Управление кадров Красной Армии, Финансовое управление при НКО, Управление делами НКО оставляю в непосредственном своем подчинении.
9. Предоставляю право первому заместителю Народного комиссара обороны Маршалу Советского Союза т. Буденному С. М. и заместителю Народного комиссара обороны начальнику Генерального штаба Красной Армии генералу армии т. Жукову Г. К. входить в Правительство для разрешения вопросов Наркомата обороны Союза ССР.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
Ф   4, оп. 11, д. 64, л. 24—28. Подлинник.
9—636
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№ 109
ПРИКАЗ  С  ОБЪЯВЛЕНИЕМ   ПОЛОЖЕНИЯ  О  ПЕРСОНАЛЬНОМ  УЧЕТЕ ПОТЕРЬ  И  ПОГРЕБЕНИИ  ЛИЧНОГО  СОСТАВА  КРАСНОЙ  АРМИИ
В   ВОЕННОЕ   ВРЕМЯ
№ 138
15 марта 1941 г.
1. Ввести в действие объявляемое Положение о персональном учете потерь и погребении погибшего личного состава Красной Армии в военное время.
2. Всему высшему, старшему и среднему начальствующему составу тща​тельно изучить это Положение.
3. Главному интенданту Красной Армии к 1 мая 1941 г. снабдить войска медальонами и вкладными листками по штатам военного времени, а штабы военных округов — бланками извещений и форм именных списков.
4. Приказ НКО 1939 г. № 23896 отменить.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
ПОЛОЖЕНИЕ
О ПЕРСОНАЛЬНОМ УЧЕТЕ ПОТЕРЬ И ПОГРЕБЕНИИ ПОГИБШЕГО ЛИЧНОГО СОСТАВА КРАСНОЙ АРМИИ В ВОЕННОЕ ВРЕМЯ
Раздел! Общее положение
1. Положение о персональном учете потерь и погребении погибшего личного состава Красной Армии в военное время определяет систему персонального учета потерь на фронтах, порядок погребения погибших и устанавливает правила извещения населения страны о судьбе их родст​венников — военнослужащих действующей армии.
2. Все документы и переписка по учету персональных потерь являются секретными, за исключением извещений семей погибших.
3. Извещение семьи погибшего военнослужащего является документом для возбуждения хо​датайства о назначении пенсии.
Раздел   II Персональный учет в войсковых частях, соединениях и учреждения Красной Армии
4 Каждый командир и начальник, начиная от командира отделения и выше, при любых условиях боя обязан вести точный учет личного состава подчиненного ему подразделения, части.
В персональном учете должно быть указано: в каких боях и где участвовал боец, младший командир, как он вел себя в этих боях (храбр — предан Родине; трус — дезертир).
При убытии из части (по ранению, болезни) характеристика о поведении бойца в бою должна быть сосредоточена в штабе, части.
О всех происшедших изменениях в личном составе подразделения немедленно доносится вышестоящему командиру, начальнику.
5. Прибывшее пополнение в подразделение и часть берется на персональный учет до ввода его в бой. Штабы полков и батальонов, а также командиры рот, взводов и отделений должны тщательно проверять и точно устанавливать, что прибывшее наличие людей пополнения точно соответствует полученным на них спискам.
О всех неявившихся штаб части немедленно сообщает в запасной полк, РВК или на пересыльный пункт, откуда прибыло пополнение, для принятия мер розыска и привлечения к ответственности.
Все лица, явившиеся без документов в числе пополнения или одиночным порядком на укомплектование части и подразделений, сразу же берутся на особый учет, в боевые подразделения не назначаются до тщательного выяснения.
После выяснения все подозрительные лица арестовываются и передаются в третьи отделения дивизии и в третьи отделы корпуса, армии, фронта (округа).
Каждый высший штаб, направивший пополнение в часть, обязан проверить факт принятия пополнения и сообщить в запасной полк о прибытии и приеме пополнения. В частях каждый командир подразделения лично докладывает в порядке подчиненности о принятом пополнении.
6. По окончании каждого боя командир подразделения, части проверяет личный состав и немедленно доносит по команде о безвозвратных потерях*.
* Статьи 7—10 приказа, определяющие порядок учета потерь личного состава в отделении, взводе, роте, батальоне, опущены.
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Учет в штабе полка (отдельной части)
11. Персональный учет потерь в штабе полка и в отдельной части производится по именным спискам персональных потерь в подразделениях, входящих в состав полка (отдельной части), и на основании поверки личного состава некоторых подразделений на выборку.
12. После точного установления персональных потерь путем строгого контроля штаб полка объявляет в приказе по полку список выбывших из полка, вносит изменения в учетные документы штаба полка и представляет через каждые три дня список персональных потерь всего личного состава полка в штаб дивизии (форма 2)*. На раненых и больных бойцов и младших командиров, выбывших на излечение, заносится в именные списки характеристика об их поведении в бою.
13. По установлении смерти военнослужащего и места его погребения штаб полка (отдельная часть) немедленно высылает извещение (форма 4) непосредственно родственникам по месту их жительства — на начальствующий состав кадра и младший начсостав сверхсрочной службы; в районный военный комиссариат — на рядовой и младший начальствующий состав срочной службы и запаса.
14. Военнослужащие, без вести пропавшие, учитываются в штабе полка в течение 15 дней как временно выбывшие. Командиры части и подразделения обязаны принять все меры к выяснению судьбы пропавших без вести.
После 15-дневного срока без вести пропавшие заносятся в список безвозвратных потерь, исключаются из списков части с донесением по команде.
По истечении 45 дней о без вести пропавших извещаются родственники. Бели впоследствии судьба без вести пропавших военнослужащих выяснена, то о них немедленно сообщаются допол​нительные сведения как по команде, так и РВК или родственникам.
15. Командир полка (отдельной части) несет полную ответственность за точный учет потерь в полку и за своевременность донесений о потерях в штаб дивизии.
Учет в штабе дивизии (бригады), корпуса
16. Персональный учет потерь в штабе дивизии (бригады), корпуса производится по именным спискам персональных потерь частей, входящих в состав дивизии (бригады), корпуса, по вкла​дышам из медальонов, изъятым у военнослужащих, погибших в полосе действия дивизии, и по именным спискам персональных потерь личного состава штаба дивизии (бригады), корпуса.
17. После установления персональных потерь путем строгого контроля штабом дивизии, корпуса составляются именные списки (форма 2а) безвозвратных потерь (убитые, умершие от ран, про​павшие без вести и взятые в плен) за все части, в том числе и за тыловые учреждения, входящие в состав дивизии (бригады), и высылаются три раза в месяц к 1, 10 и 20-му числу каждого месяца в Управление по укомплектованию войск Генштаба Красной Армии. Штаб корпуса пред​ставляет именные списки потерь только за управление корпуса, корпусные части и тыловые и лечебные учреждения, непосредственно подчиненные корпусу.
Кроме того, в Управление по укомплектованию войск сообщается во внеочередном порядке по телеграфу о безвозвратных потерях на занимающих должности командира полка (им соответ​ствующие) и выше.
Штаб дивизии (бригады), корпуса извещает родственников погибших военнослужащих уп​равления дивизии (бригады), корпуса порядком, изложенным для штаба полка.
18. Начальник штаба дивизии (бригады), корпуса несет полную ответственность за правиль​ность учета и своевременное представление донесений за свое соединение и за подчиненные ему штабы в Управление по укомплектованию войск.
Учет в штабе армии (фронта)
19. Персональный учет потерь личного состава штаба армии (фронта) и органов армейского (фронтового) управления осуществляется штабом армии (фронта) согласно правилам учета потерь штаба дивизии.
Штаб армии (фронта) представляет к 1, 10 и 20-му числу каждого месяца непосредственно в Управление по укомплектованию войск Генштаба Красной Армии именной список безвозвратных потерь начальствующего и рядового состава (форма 2) только за личный состав штаба армии (фронта), частей и учреждений армейского управления, в том числе за тыловые и санитарные учреждения, непосредственно подчиненные армии, фронту.
20. Штаб армии, фронта обязан строго контролировать учет и своевременное представление списков безвозвратных потерь штабами корпусов и дивизий в Управление по укомплектованию войск.
Учет в санитарных учреждениях
21. О военнослужащих, непосредственно поступивших в лечебные учреждения, подобранных на поле боя или явившихся лично, лечебные учреждения немедленно сообщают командирам соответствующих войсковых частей.
22. Лечебные учреждения списки на военнослужащих (форма 3), умерших от ран в лечебном учреждении, а также и на умерших в пути при эвакуации, представляют один раз в 5 дней: дивизионного назначения — в штаб дивизии, корпусного — в штаб корпуса, армейского — в штаб армии, фронтового — в штаб фронта.
Формы списков потерь и извещений, упомянутые в Положении, не публикуются.
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23. Лечебные учреждения, расположенные в тыловых округах, на умерших в госпиталях военнослужащих, эвакуированных с фронта, списки (форма 3) представляют один раз в 5 дней в санитарный отдел округа.
Санитарные отделы округов, на основании представленных списков лечебными учреждениями округа, списки на умерших в госпиталях военнослужащих (форма 3), эвакуированных с фронта, представляют в Управление по укомплектованию войск к 1, 10 и 20-му числу каждого месяца.
24. После смерти военнослужащего в лечебном учреждении, а также и на умерших при эвакуации лечебные учреждения немедленно извещают (форма 4) родственников военнослужащего порядком, изложенным для штаба полка.
Учет в районном (городском) военном комиссариате
25. Районный (городской) военный комиссар полученные извещения от войсковых частей на убитых, умерших от ран, пропавших без вести военнослужащих оставляет у себя для учета, а родственникам военнослужащего выдает извещение от райвоенкомата (форма 4).
До выдачи семье извещения райвоенком проверяет по месту жительства его семьи, не вернулся ли сам военнослужащий с фронта.
26. В случае возвращения военнослужащего с фронта, на которого было выслано извещение войсковой частью как на погибшего, РВК выясняет причину его возвращения и немедленно доносит в Управление по укомплектованию войск Генштаба Красной Армии, одновременно устанавливает правильность получения пенсии его семьей.
27. Райвоенком систематически следит за правильностью назначения и выдачи райсобесом пенсии семьям погибших военнослужащих.
Раздел   III Назначение медальонов со сведениями о военнослужащих
28. Для учета потерь личного состава в военное время и в целях привития навыков в хранении медальона еще в мирное время каждому военнослужащему с момента его прибытия в часть выдается медальон с вкладным листком в двух экземплярах, который записывается в вещевой аттестат и хранится у него до увольнения в запас.
Наличие медальона и правильность заполнения вкладыша периодически проверяются у крас​ноармейцев и младшего начсостава на утреннем осмотре, а у начальствующего состава — при выходе части в поле, на тактические занятия.
При переводе военнослужащего в другую часть медальон заносится в вещевой аттестат воен​нослужащего.
Медальон носится в специальном кармане, пришитом на внешней стороне пояса брюк (с правой стороны).
Вкладыш медальона заполняется в двух экземплярах. Один экземпляр вкладыша медальона у убитых и умерших от ран вынимается и хранится в штабе части или лечебном учреждении, а второй экземпляр, сложенный в медальон, остается при убитом или умершем от ран.
29. Команды, наряжаемые для очистки полей боя, вынимают один экземпляр вкладыша медальона с убитых и передают в штаб той части, распоряжением которой они производили очистку поля боя.
30. О смерти военнослужащего сообщает та часть, в которую передан командами после очистки поля боя вкладыш медальона, снятого с убитого, независимо от того, к какой части принадлежал военнослужащий.
31. Вкладыши, изъятые из медальонов у убитых военнослужащих, командиры частей хранят в штабе части, на основании их составляются списки (форма 2) и пересылаются в штаб дивизии. Отдельные части, не входящие в состав дивизии, представляют списки (форма 2) в штаб того соединения, которому они непосредственно подчинены.
32. О лицах, умерших от ранения в пути следования в лечебные учреждения, начальник транспорта, сопровождающий их, обязан подробно доложить лицу, принимающему раненых, о количестве умерших в пути, где они оставлены для погребения (или погребены) и чьим распоряжением и где они будут погребены. Один экземпляр вкладыша медальона, снятого с умершего в пути следования, сдается лицу, принимающему раненых. В случае отсутствия медальона у умершего в пути сопровождающий обязан принять меры к установлению личности умершего. Начальник лечебного учреждения об умерших в пути доносит (форма 3) наравне с умершими в госпитале.
Раздел  IV Учет потерь в Управлении по укомплектованию войск Генштаба Красной Армии
33. Персональный учет потерь личного состава Красной Армии (убитые, умершие от ран, пропавшие без вести, попавшие в плен) сосредоточивается в Управлении по укомплектованию войск Генштаба Красной Армии.
34. На Управление по укомплектованию войск возлагается:
1) вести персональный учет потерь Красной Армии за отдельные части и соединения (дивизия, бригада, корпус, армия, фронт) и справочную картотеку потерь личного состава Красной Армии во время боевых действий;
2) составлять алфавитные списки потерь личного состава Красной Армии (убитые, умершие от ран и болезней, пропавшие без вести) и давать справки по запросам родственников и учреждений о погибших на фронте;
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3) давать центральным управлениям НКО, ведающим комплектованием и персональным уче​том, сведения о потерях начальствующего состава;
4) контролировать деятельность штабов округов, армий, соединений и частей за постановкой учета потерь, своевременным представлением на них списков по команде, а также проверять правильность и своевременность выдачи извещений райвоенкоматами родственникам военнослу​жащих, погибших на фронтах...*
Заместитель начальника Генерального штаба Красной Армии
генерал-лейтенант В. Соколовский Ф. 4, оп. 12, д. 97, л. 263—272. Подлинник.
№ ПО
ПРИКАЗ  ОБ  ОРГАНИЗАЦИИ  УПРАВЛЕНИЯ  ОБОРОНИТЕЛЬНОГО
СТРОИТЕЛЬСТВА КРАСНОЙ АРМИИ  И  ВВЕДЕНИИ  В ДЕЙСТВИЕ
.ПОЛОЖЕНИЙ  ОБ  УПРАВЛЕНИИ  И  О  ПОРЯДКЕ  ПРОИЗВОДСТВА
ФОРТИФИКАЦИОННО-СТРОИТЕЛЬНЫХ  РАБОТ  В  УКРЕПЛЕННЫХ
РАЙОНАХ**
№ 0122
20 марта 1941 г.
В целях улучшения руководства оборонительным строительством приказы​ваю:
1. Управление оборонительного строительства выделить из состава Главного военно-инженерного управления в самостоятельное Управление Красной Армии с подчинением его заместителю Народного комиссара Маршалу Советского Союза т. Шапошникову Б. М.
На укомплектование Управления оборонительного строительства Красной Армии обратить Управление оборонительного строительства, проектно-конст-рукторское бюро и отдел кадров ГВИУ.
2. Ввести в действие Положение об Управлении оборонительного строи​тельства Красной Армии и Положение о порядке производства фортификаци-онно-строительных работ в укрепленных районах.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
«УТВЕРЖДАЮ»
Народный комиссар обороны СССР
Маршал Советского Союза С. Тимошенко
20 марта 1941 г.
ПОЛОЖЕНИЕ ОБ УПРАВЛЕНИИ ОБОРОНИТЕЛЬНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА
КРАСНОЙ АРМИИ
Управление оборонительного строительства Красной Армии является центральным органом НКО по строительству укрепленных районов, их эксплуатации, а также по строительству крупных объектов ПВО в округах, где ведется строительство укрепленных районов.
Во главе Управления оборонительного строительства Красной Армии стоит начальник управ​ления, которому в производственно-техническом отношении подчиняются окружные отделы обо​ронительного строительства в округах, ведущих строительство укрепленных районов.
На Управление оборонительного строительства Красной армии возлагается:
1. Разработка по заданию Генерального штаба Красной Армии вопросов строительства новых укрепленных районов, а также достройка и оборудование существующих укрепленных районов.
2. Разработка типов конструкций и внутреннего оборудования и связи оборонительных соо​ружений укрепленных районов.
3. Составление руководящего материала по технике проведения посадки сооружений. Состав​ление титульных списков строительства. Изучение гидрогеологического состояния районов стро​ительства укрепленных районов.
Опущен раздел V, определяющий порядок погребения погибших в боях. Последнее Положение не публикуется.
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4. Обеспечение оборонительного строительства типовыми техническими проектами, сметами и фондами централизованных материалов, механизмов, транспорта и внутреннего оборудования.
5. Разработка всех технических и производственных указаний, инструкций и норм по стро​ительству укрепленных районов, включая и строительство полевых укреплений.
6. Ответственность за выполнение плана, качество и экономическое состояние строительства. Сдача законченных сооружений в эксплуатацию комендантам укрепленных районов.
7. Руководство эксплуатацией оборонительных сооружений укрепленных районов, производ​ство капитального ремонта и модернизация вооружения и оборудования сооружений. Обобщение опыта эксплуатации и разработка инструкций и наставлений по эксплуатации укрепленных районов с привлечением соответствующих управлений НКО.
8. Руководство строительством крупных объектов ПВО в округах, ведущих строительство укрепленных районов, обеспечение этого строительства фондами централизованных материалов, механизмов и оборудования.
Разработка проектов этих сооружений соответственно тактико-техническим требованиям Глав​ного управления ПВО, утвержденным начальником Генерального штаба Красной Армии.
При управлении состоит проектно-конструкторское бюро и опытный инженерный полигон.
Вольнонаемный состав проектно-конструкторского бюро и опытного инженерного полигона сверх утвержденных штатом содержится на операционные кредиты в зависимости от объема работ плана текущего года.
Заместитель начальника Генерального штаба Красной Армии
генерал-лейтенант В. Соколовский Ф. 4, оп. 11, д. 64, л. 92—94. Подлинник.
№ 111
ПРИКАЗ  О  МЕРОПРИЯТИЯХ  ПО  ПОДГОТОВКЕ  КОМАНДНОГО  СОСТАВА
И   СПЕЦИАЛИСТОВ  ДЛЯ  ТАНКОВЫХ  ВОЙСК  И  УСИЛЕНИЮ НАЧАЛЬСТВУЮЩИМ  СОСТАВОМ  ЧАСТЕЙ   ПРОТИВОВОЗДУШНОЙ
ОБОРОНЫ
№ 0127
28 марта 1941 г.
В целях подготовки командного состава и специалистов для танковых войск и усиления начальствующим составом частей ПВО приказываю:
I
1. Минское, Казанское и Куйбышевское пехотные училища переформиро​вать в танковые военные училища численностью 1600 курсантов каждое.
2. Орджоникидзеградское пехотное училище (ОрВО) переформировать в военное автомобильное училище численностью 1600 курсантов.
3. Бобруйское пехотное училище переформировать в военное тракторное училище численностью 1600 курсантов.
4. Златоустовское пехотное училище (УрВО) переформировать в инженер​ное училище численностью 1600 курсантов.
5. Курсантов 1-го курса в указанных училищах не позднее 15 мая 1941 г. переключить соответственно на подготовку по программам танковых, автомо​бильного, тракторного и инженерного училищ и выпуск их произвести 1 мая 1942 г.
6. Начальнику Управления кадров Красной Армии к 25 апреля 1941 г. укомплектовать до штата указанные училища начальствующим составом.
7. Начальнику Главного автобронетанкового управления Красной Армии и начальнику Главного военно-инженерного управления Красной Армии обеспе​чить училища программами, учебными пособиями, необходимой материальной частью и дать указания о порядке и сроках перехода на подготовку по новой специальности.
8. Реорганизовать Ульяновское военное училище связи в военное училище связи для подготовки командиров-проволочников и радистов танковых войск численностью 1600 человек переменного состава (на каждом курсе по 800 человек).
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9. Сформировать отделение переподготовки командного состава связи тан​ковых войск при Ленинградских автобронетанковых курсах усовершенствования численностью 100 человек со сроком обучения 6 месяцев.
10. Распоряжением военных советов округов: ЛВО, ПриВО, ЗапОВО, КОВО и ДВФронта сформировать при батальонах связи мехкорпусов нештатные курсы по подготовке младших командиров-радистов численностью 100 человек каждые со сроком обучения 3 месяца, отобрав для этой цели лучших грамотных красноармейцев 1-го и 2-го годов службы из других родов войск округа.
По окончании курсов младших командиров направить в части связи тан​ковых войск.
11. Начальнику Управления кадров Красной Армии для покрытия неком​плекта из числа выпускников училищ связи в мае и июле месяцах 1941 г. направить в части связи танковых войск 2700 командиров-связистов.
12. 1-е Бердичевское пехотное училище, передислоцируемое в Приволжский военный округ (Переволоки), реорганизовать в военное училище химической защиты численностью 1600 курсантов. Курсантов 1-го курса переключить на подготовку по химической специальности с начала нового учебного года.
13. Реорганизуемые военные училища именовать: Минское танковое учи​лище, Казанское танковое училище, Куйбышевское танковое училище, Орд-жоникидзеградское военное автомобильное училище, Бобруйское военное трак​торное училище, Златоустовское военное инженерное училище, Ульяновское военное училище связи, Бердичевское военное училище химической защиты.
14. Начальнику Управления военно-учебных заведений Красной Армии реорганизуемые училища передать соответственно Главному автобронетанко​вому управлению, Главному военно-инженерному управлению и Управлению химической защиты Красной Армии.
II
Для покрытия некомплекта начальствующего состава зенитной артиллерии:
1. Курсантам 2-го года Чкаловского, Севастопольского и Горьковского учи​лищ зенитной артиллерии произвести выпуск 1 мая 1941 г.
2. Чкаловское, Севастопольское, Горьковское училища зенитной артиллерии укомплектовать лучшими курсантами из училищ наземной артиллерии январ-ско-мартовского набора, имеющими хорошие и отличные оценки по успевае​мости (из числа ранее служивших в армии в качестве младших командиров и красноармейцев 2-го года службы), по следующему расчету:
а) в Чкаловское училище зенитной артиллерии откомандировать: из Сумского артиллерийского училища — 150 курсантов, из Московского Краснознаменного артиллерийского училища — 300 курсантов; из Рязанского артиллерийского училища — 300 курсантов;
б) в Севастопольское училище зенитной артиллерии откомандировать: из Тбилисского артиллерийского училища — 100 курсантов, из Ростовского артиллерийского училища — 125 курсантов, из Харьковского артиллерийского училища — 400 курсантов;
в) в Горьковское училище зенитной артиллерии откомандировать: из Томского артиллерийского училища — 100 курсантов, из Смоленского артиллерийского училища — 100 курсантов, из 1-го Киевского Краснознаменного артиллерийского училища — 425 курсантов.
Курсантов училищ наземной артиллерии в училища зенитной артиллерии откомандировать к 5 мая 1941 г.
3. При Ленинградском артиллерийском техническом училище с 1 ап​реля 1941 г. организовать переподготовку курсантов 2-го курса из артил​лерийских техников наземной артиллерии в артиллерийских техников зенитной артиллерии в количестве 200 человек, которых выпустить 1 октября 1941 г.
4. Начальнику Главного артиллерийского управления Красной Армии обес-
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печить программами училища зенитной артиллерии к 20 апреля 1941 г. с учетом подготовки из курсантов училищ наземной артиллерии лейтенантов зенитной артиллерии с выпуском их 1 октября 1941 г.
5. При отделении аэростатов заграждения Киевских курсов усовершенст​вования командного состава ПВО с 1 июня с. г. организовать переподготовку командиров взводов стрелковых частей и начсостава ВВС, признанного негод​ным к летной службе, для замещения должностей командиров звеньев частей аэростатов заграждения в количестве 100 человек. При этом же отделении организовать переподготовку автотехников войсковых частей в техников звеньев частей аэростатов заграждения в количестве 50 человек.
Выпуск командиров звеньев и техников звеньев частей аэростатов заграж​дения провести 1 октября 1941 г.
Для укомплектования отделения аэростатов заграждения Курсов усовер​шенствования командного состава ПВО:
а) начальнику Управления кадров Красного Армии выделить 50 ко​мандиров взводов стрелковых частей, окончивших военные училища, и 50 автотехников войсковых частей;
б) начальнику Главного управления Военных Воздушных Сил Красной Армии выделить 50 человек начсостава ВВС соответствующих категорий, признанных негодными к летной службе.
6. Начальнику Управления кадров Красной Армии выделить в 1941 г. для укомплектования частей ПВО 100 автотехников и 300 командиров пулеметных взводов стрелковых частей .
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
Ф. 4, оп. 11, д. 64, л. 115—120. Подлинник.
№ 112
ПРИКАЗ  О  ВВЕДЕНИИ  В  ДЕЙСТВИЕ  ПОЛОЖЕНИЯ  О  МЕСТНОЙ
ПРОТИВОВОЗДУШНОЙ  ОБОРОНЕ  ОБЪЕКТОВ  НАРКОМАТА
ОБОРОНЫ  СССР
№ 0169
13 мая 1941 г.
1. Ввести в действие объявляемое Положение о местной противовоздушной обороне объектов Народного комиссариата обороны Союза ССР.
2. Приказ НКО СССР 1935 г. № 0121 с Положением о противовоздушной обороне стационарных объектов НКО отменить   .
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
«УТВЕРЖДАЮ»
Народный комиссар обороны СССР
Маршал Советского Союза С. Тимошенко
10 мая 1941 г.
ПОЛОЖЕНИЕ
О МЕСТНОЙ ПРОТИВОВОЗДУШНОЙ ОБОРОНЕ ОБЪЕКТОВ НАРОДНОГО КОМИССАРИАТА ОБОРОНЫ СОЮЗА ССР
I. Общие положения
1. Все объекты НКО: склады, базы, мастерские, полигоны, институты, аэродромы, госпитали, стационарные узлы связи, военные городки и казармы, штабы округов и соединений, училища, академии, учреждения и заведения НКО, расположенные в угрожаемой по воздушному нападению территории, подлежат подготовке к местной противовоздушной обороне.
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2. Задачей подготовки к местной противовоздушной обороне объектов НКО является создание условий, обеспечивающих сохранение личного состава, имущества и бесперебойность работы объектов при воздушных нападениях.
Выполнение этой задачи достигается:
а) своевременным оповещением объектов об угрозе воздушного нападения;
б) подготовкой мер маскировки и затемнения;
в) заблаговременной подготовкой в области инженерно-технических мероприятий по обес​печению личного состава, защите имущества и оборудования;
г) обеспечением средствами индивидуальной и групповой защиты личного состава;
д) подготовкой всех сил и средств к быстрейшей ликвидации последствий воздушных нападений.
3. Объем и характер мероприятий местной противовоздушной обороны, подлежащих осуще​ствлению на объектах НКО, зависят от значения и особенности каждого объекта и степени удаленности его от государственной границы и определяются для каждого объекта в отдельности на основе поставленных командованием задач, а также на основе учета сроков готовности системы МПВО объектов и перечня типовых мероприятий по местной ПВО, устанавливаемых начальником Генерального штаба Красной Армии.
4. По своему значению, а также по характеру и объему проводимых мероприятий местной противовоздушной обороны объекты НКО подразделяются на следующие категории:
1) первая категория — крупнейшие склады и базы, важнейшие аэродромы, крупнейшие стационарные узлы связи, расположенные в полосе на расстоянии до 600 км от государственной границы;
2) вторая категория — крупные склады и базы всех назначений, крупные аэродромы, крупные стационарные узлы связи, а также объекты, относящиеся по своим признакам к первой категории, расположенные в полосе свыше 600 км от государственной границы;
3) третья категория — остальные объекты НКО, а также объекты, относящиеся по своим признакам ко второй категории, расположенные в полосе от 900.до 1200 км от государственной границы.
5. Перечень объектов с отнесением их к той или иной категории, перечень и объем типовых мероприятий местной ПВО, подлежащих осуществлению на объектах НКО, а также штаты и табели команд МПВО, формируемых из рабочих и служащих производственных объектов, пред​ставляются на утверждение начальника Генерального штаба Красной Армии через начальника Главного управления ПВО Красной Армии:
а) по объектам окружного значения — штабами военных округов (фронтов) по указанию военного совета округа (фронта);
б) по объектам,  непосредственно  подчиненным  главным  и  центральным  управлениям НКО, — начальниками соответствующих главных и центральных управлений НКО. Сроки готовности мероприятий местной ПВО объектов НКО устанавливаются начальником Генерального штаба Красной Армии.
6. Оповещение объектов НКО о воздушном противнике осуществляется:
а) объектов, расположенных вне населенных пунктов, а также важнейших объектов, расположенных внутри населенных пунктов, — по линии системы службы ВНОС территории страны в соответствии со схемами оповещения, утверждаемыми военными советами округов (фронтов);
б) прочих объектов, расположенных в населенных пунктах, — путем принятия к испол​нению сигналов «Воздушная тревога», подаваемых органами местной ПВО НКВД Союза ССР или местными органами власти в этих пунктах.
II. Руководство
7. Непосредственную ответственность за подготовку к местной противовоздушной обороне объектов НКО несут начальники этих объектов, т. е. начальники складов, баз, госпиталей, мас​терских, стационарных узлов связи, полигонов, институтов, училищ, академий и других стаци​онарных объектов НКО, а также командиры частей и соединений Красной Армии.
8. Ответственность за руководство, планирование и контроль за подготовкой к местной про​тивовоздушной обороне объектов НКО возлагается:
а) по объектам гарнизонного и армейского значения — на военный совет армии;
б) по объектам окружного значения — на военные советы округов (фронтов);
в) по объектам,  непосредственно подчиненным главным и центральным управлениям НКО, — на начальников соответствующих главных и центральных управлений НКО. Планы мероприятий местной ПВО, подлежащих осуществлению на объектах НКО, утверж​даются: по объектам гарнизонного и армейского значения — военными советами армий; окружного значения — военными советами округов (фронтов); по объектам, непосредственно подчиненным главным и центральным управлениям НКО, — начальниками этих управлений.
9. На центральные органы НКО возлагается:
А. На Генеральный штаб Красной Армии:
а) утверждение перечня объектов НКО и их категорирования по местной противовоздушной обороне;
б) утверждение перечня и объема типовых  мероприятий местной ПВО,  подлежащих осуществлению на объектах НКО, а также штатов и табелей для команд МПВО, формируемых из рабочих и служащих производственных объектов; в) установление сроков готовности мероприятий местной ПВО на объектах НКО;
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г) утверждение норм и требований местной противовоздушной обороны, подлежащих осуществлению при новом строительстве объектов НКО.
Б. На начальника Главного управления ПВО Красной Армии:
Общее руководство и осуществление контроля за состоянием и готовностью к местной про​тивовоздушной обороне объектов НКО.
В. На начальников главных и центральных управлений НКО:
а) разработка перечня и объема типовых мероприятий местной ПВО, подлежащих осу​ществлению на объектах НКО;
б) разработка штатов и табелей для команд местной ПВО, формируемых из рабочих и служащих на производственных объектах, а также программ по подготовке этих команд. Помимо обязанностей, изложенных в ст.ст. 5 и 8 настоящего Положения, на начальников главных и центральных управлений НКО возлагается:
На начальника Главного военно-инженерного управления — руководство осуществлением инженерно-технических мероприятий местной ПВО на всех объектах НКО в части строитель​ства оборонительных сооружений и осуществления маскировочных мероприятий.
На начальника Квартирно-эксплуатационного управления — разработка проектов по при​способлению существующих сооружений (казарм, бань, прачечных, госпиталей, складов и т. п.) под специальные обустройства местной ПВО (стационарные пункты медпомощи, стацио​нарные обмывочные пункты, дегазационные станции и площадки, защитные комнаты и т. п.), разработка совместно с Главным военно-инженерным управлением норм и требований местной противовоздушной обороны, подлежащих осуществлению при новом строительстве объектов НКО.
На начальников главных и центральных управлений (ГАУ, ГАБТУ, Связи, ГВИУ, Военно-химической защиты, Санитарного, Ветеринарного, КЭУ) в отношении всех объектов НКО, в пределах функции каждого управления, — разработка указаний и инструкций по мероприятиям местной ПВО (химическим, связи, инженерно-техническим, строительным, противопожарным, санитарным, ветеринарным) и дача их для руководства военным округам и центральным управ​лениям НКО.
III. Материально-техническое обеспечение и финансирование
10. Материально-техническое обеспечение объектов НКО в области мероприятий местной противовоздушной обороны возлагается на соответствующие главные и центральные управления НКО по принадлежности, в соответствии со специальными табелями и утвержденными планами МПВО объектов НКО.
При подготовке к местной ПВО объектов НКО в первую очередь используются внутренние материально-технические ресурсы, имеющиеся на самих объектах*.
Начальник Генерального штаба Красной Армии генерал армии Г. Жуков
Ф. 4 оп. 11, д. 64, л. 278—286. Подлинник.
№ 113
ДИРЕКТИВА  О  ЗАДАЧАХ  БОЕВОЙ  ПОДГОТОВКИ   ВВС  КРАСНОЙ  АРМИИ НА ЛЕТНИЙ   ПЕРИОД   1941   ГОДА
№ 34677
17 мая 1941 г.
Главный военный совет, рассмотрев итоги боевой подготовки ВВС Красной Армии за зимний период 1941 г., отмечает:
Боевая подготовка ВВС Красной Армии проходила неудовлетворительно.
Низкие показатели в боевой подготовке авиационных частей ВВС Красной Армии сопровождались чрезвычайно большим количеством катастроф и аварий. Особенно слабо проводилась боевая подготовка в частях ВВС ОрВО, МВО и КОВО.
Основные недочеты боевой подготовки за зимний период
Переучивание летного состава на новые типы самолетов проводилось мед​ленными темпами. Эксплуатация новой материальной части летно-техническим составом освоена слабо .
Тренировка  в  пикировании  на  самолетах  С Б  и АР-2  была  развернута
* Опущены пп. 11—13, регламентирующие финансирование и материально-техническое обес​печение местной противовоздушной обороны.
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неинтенсивно. Обучение бомбометанию с пикированиями на самолетах АР-2 и ПЕ-2 не производилось.
Летный состав боевому применению — бомбометанию, воздушной стрельбе, высотным и маршрутным полетам — обучался совершенно неудовлетворительно.
В ВВС КОВО, ОрВО, МВО на каждый экипаж приходится меньше одного полета на бомбометание, воздушную стрельбу, воздушный бой и маршрутный полет.
Средний налет на одного летчика за весь зимний период составил в ВВС КОВО 6 часов, а в ОрВО — 2 часа 12 минут при среднем налете на одного летчика по ВВС Красной Армии более 16 часов.
Самостоятельный выпуск на боевых самолетах молодого летного состава недопустимо затянулся и не был закончен к концу зимнего периода.
Подготовка летного состава слепым и ночным полетам во всех частях ВВС Красной Армии была развернута слабо . Слепой полет составил 5,2% к общему налету, ночной — 4,6%.
Главное управление ВВС Красной Армии, командующие ВВС округов не проявили настойчивости в выполнении приказа НКО о полетах зимой только на колесах, а в некоторых случаях имел часто прямой саботаж выполнения указаний о расчистке аэродромов от снега, что приводило к срыву летной работы.
Опыт боевой подготовки зимнего периода 1941 г. показал слабое и некон​кретное руководство боевой подготовкой авиационных частей со стороны боль​шинства командующих ВВС округов, командиров корпусов и особенно коман​диров дивизий, проявивших низкую требовательность и слабый контроль по выполнению моих приказов.
Приказываю:
1. Задачи, поставленные приказом № 30* для частей ВВС, оставить в силе на летний период.
2. Переучивание летного и технического состава на новых типах самолетов и быстрейшее овладение боевым применением — пикированием, воздушным боем, бомбометанием, воздушной стрельбой, высотными и маршрутными по​летами — считать основной задачей.
3. Командирам авиадивизий и полков лично руководить и повседневно контролировать ход переучивания летного и технического состава. Переучи​вание проводить в соответствии с требованием моего приказа № 0020.
4. Боевую подготовку частей ВВС Красной Армии проводить по курсам боевой подготовки ВВС на 1941 год.
5. Авиационным дивизиям и полкам постоянно и практически осуществлять на учениях взаимодействие с наземными войсками во всех видах боя. Прак​тиковать на совместных учениях бомбометание и боевые стрельбы на удалении 800—1000 м от своих войск с высот 1000—1200 м. Такими учениями руководит общевойсковой командир, разрабатывая совместно с командиром авиадивизии точный план взаимодействия, устанавливая способ, место и время действия авиации, сигналы обозначения своих войск.
На совместных учениях с войсками учить взаимодействию при решении следующих задач:
— действия авиации совместно с танками и артиллерией по отражению прорвавшихся крупных подвижных бронетанковых частей противника;
— взаимодействие авиации с мотомехчастями при прорыве и в опе​ративной глубине;
— авиацию, расположенную в горной местности, научить действиям непосредственной поддержки войск, совершающих обход, охват, а также содействию воздушному десанту, выброшенному в тылу противника. Глав​ное внимание должно быть обращено действиям пикирующей и штурмовой авиации;
* См. док. № 95.
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— отражение и уничтожение воздушных десантов на различных этапах десантной операции;
— действия ближних и пикирующих бомбардировщиков и штурмови​ков авиации на поле боя.
6. Командующим ВВС АрхВО, ЛВО, ПрибОВО, ЗапОВО, ОдВО, САВО, ЗакВО, СКВО и ДВФ научить осуществлять взаимодействие с морским (и реч​ным) флотом, выполняя полеты над морем вне видимости берегов.
Всю авиацию, расположенную вблизи морей, научить распознавать с воздуха свои военные корабли, изучить их отличительные признаки и силуэты.
Разработанные планы совместных учений с морским флотом командующим ВВС представить начальнику Главного управления ВВС Красной Армии к 10 июня 1941 г.
7. Летно-технические учения и выходы в поле проводить в условиях, прибли​женных к боевой обстановке, практикуя перебазирование на оперативные аэрод​ромы и работу с них; подготовку и вылет в сокращенный срок с полетом по мар-ШРУТУ> с бомбометанием и стрельбой на чужих полигонах; рассредоточение и тщательную маскировку самолетов на аэродроме; нападение и отражение авиа​ции, авиадесантов; перелеты и посадки на незнакомые аэродромы.
8. Постоянно воспитывать у командиров разумную инициативу, быстрое и смелое решение.
9. Полковые летно-тактические учения проводить с наземными войсками один раз в месяц. На эти учения привлекать весь летный состав, слетанный для боевых действий в составе звена и эскадрильи.
Дивизионные летно-тактические учения проводить один раз в 2 месяца.
На всех учениях использовать радио как главное средство связи и управ​ления. Проволочные средства связи использовать как исключение.
ИСТРЕБИТЕЛЬНАЯ АВИАЦИЯ
1. Истребительные эскадрильи, вооруженные пушками, научить ведению огня по танкам, бронемашинам, железнодорожным составам в движении и на месте.
2. Командующим ВВС ЛВО, ПрибОВО, ЗапОВО, КОВО и МВО отработать одиночный и групповой воздушный бой между истребителями и бомбардиров​щиками на новой материальной части к 15 июля 1941 г,
3. Увеличить количество маршрутных полетов в истребительной авиации до 20% к общему налету.
4. Истребительную авиацию, кроме частей ПВО, обучить ведению воздуш​ной разведки с применением фотографирования.
5. Истребительной авиации пунктов ПВО тщательно отработать взаимо​действие с зенитной артиллерией, постами ВНОС, прожекторными частями и аэростатами заграждения в ночных условиях.
Всей истребительной авиации овладеть в совершенстве управлением по радио.
БЛИЖНЕБОМБАРДИРОВОЧНАЯ АВИАЦИЯ
1. Бомбардировочную авиацию учить меткому бомбометанию по узким и точечным целям с малых и средних высот. Одновременно отрабатывать бом​бометание и по крупным целям с больших высот и из-за облаков.
На самолетах ПЕ-2 и АР-2 отработать уверенное поражение целей при бомбометании с пикирования.
2. Совершенствовать точное самолетовождение по компасу над разной ме​стностью и на разных высотах до полного радиуса действия самолета.
Тренировать в детальной ориентировке над полем боя по картам крупного масштаба.
3. Экипажи второго этапа обучения полков, вооруженных самолетами СБ, научить самолетовождению ночью и днем в сложных метеорологических ус​ловиях с использованием радиомаяков и приводных радиостанций.
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4. Научить фотографировать результаты бомбометания и производить мар​шрутную съемку.
ДАЛЬНЕБОМБАРДИРОВОЧНАЯ АВИАЦИЯ
1. Полкам дальнебомбардировочной авиации, выделенным для специальной подготовки по приказу НКО № 006, основной задачей считать ночную и слепую подготовку д боевым применением.
2. Подготовить экипажи второго этапа обучения к полетам в группе на предельный радиус с полной нагрузкой в сложных метеорологических условиях днем и ночью на высотах до 8000 м.
Выполнить в течение летного периода не менее двух полетов на предельный радиус с бомбометанием на незнакомом полигоне и с посадкой при возвращении на промежуточном аэродроме.
3. Авиационным полкам, расположенным вблизи морей, продолжать даль​нейшее совершенствование в полетах над морем вне видимости берегов и отработку взаимодействия с морским флотом, с бомбометанием по морским целям.
ШТУРМОВАЯ АВИАЦИЯ
1. Научить ведению огня с малых и средних высот по точечным, узким и рассредоточенным целям, действуя в непосредственной близости от своих войск. Учить внезапности нападения на войска противника.
2. Командующему ВВС КОВО провести в течение июня месяца опытное бомбометание с одновременным ведением воздушной стрельбы одиночными самолетами и звеньями с самолетов Ил-2 и доложить выводы через начальника Главного управления ВВС Красной Армии к 15 июля 1941 г.
РАЗВЕДЫВАТЕЛЬНАЯ АВИАЦИЯ
1. Боевую подготовку разведывательной авиации подчинить непосредствен​ному ее назначению — разведке и фотографированию в интересах высших штабов.
2. В первом этапе обучения подготовить одиночные экипажи и группы до 9 самолетов к ведению разведки и фотографированию днем в простых условиях.
Во втором этапе обучения подготовить одиночные экипажи и группы до 9 самолетов ведению разведки и фотографированию днем, в сложных метеоро​логических условиях, ночью — одиночными экипажами и в составе звена.
3. Полевые занятия наземных войск в поле использовать для обучения разведывательной авиации ведению визуальной разведки.
4. Научить экипажи разведывательной авиации грамотно составлять доне​сения, быстро и точно передавать их по радио, научить правильно и быстро дешифровать снимки.
5. На совместных учениях с войсками учить экипажи вызову огня артил​лерии по внезапно обнаруженным целям.
ПО ПОДГОТОВКЕ ТЫЛА
Летно-тактические учения, игры, выходы в поле проводить с обязательной отработкой вопросов тыла.
К 1 июля тщательно отработать новую систему авиационного тыла и научить все части авиационного базирования бесперебойно обеспечивать работу летных частей на оперативных аэродромах.
Отработать практически все вопросы по обороне аэродрома от воздушного и наземного противника (авиадесантов) и искусной маскировке аэродромов и самолетов.
Командующим ВВС округов, командирам корпусов и дивизий обеспечить полное выполнение поставленных задач: систематически и практически руко-
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водить частями, лично учить, как нужно готовить части и устранять недостатки в подготовке войск.
Начальнику Главного управления ВВС Красной Армии перестроить работу Главного управления так, чтобы вовремя замечать недостатки в боевой под​готовке и устранять их немедленно.
Командующим ВВС округов отказаться от поверхностных и случайных инспекторских поверок. Впредь организовать систематическое инспектирование авиачастей и соединений путем квалифицированных выездов командиров на длительное время в части для глубокого выявления недостатков и их причин и оказания практической помощи по их устранению.
К 10 октября 1941 г. закончить подготовку частей к зиме, докладывая мне ежемесячно состояние этой подготовки.
Военным советам округов (фронта) заняться более конкретно боевой под​готовкой ВВС округов, решительно добиваясь выполнения поставленных задач на летний период 1941 года.
Народный комиссар обороны СССР
Член Главного военного совета
Маршал Советского Союза                           Красной Армии
С. Тимошенко                                                Секретарь ЦК ВКП(б) А. Жданов
Начальник Генерального штаба Красной Армии
генерал армии Жуков Ф. 4, оп. 11, д. 82, л. 49—58. Подлинник.
№ 114
ДИРЕКТИВА  О ЗАДАЧАХ  ОГНЕВОЙ  ПОДГОТОВКИ  ВОЕННЫХ  ОКРУГОВ,
ОБЪЕДИНЕНИЙ,  СОЕДИНЕНИЙ,  ЧАСТЕЙ  НА ЛЕТНИЙ
ПЕРИОД   1941   ГОДА
№ 34678
17 мая 1941 г.
В результате поверки хода боевой подготовки, произведенной Наркоматом обороны и округами, установлено, что требования приказа № 30* в зимний период 1941 г. значительным количеством соединений и частей не выполнены.
Из проверенных соединений в лучшую сторону выделяются: в КОВО — 99, 87, 45 сд, 14 кд и 12 УР; в ЗапОВО — 37 сд, 36, 6 кд и 4 тд; в ЛВО — 70 сд; в ЗабВО — 93 и 94 сд; в САВО — 18 гкд; в ЗакВО — 31 и 47 гсд; в СибВО — 107 сд; в УрВо — 186, 98, 174 сд.
В худшую сторону выделяются части ДВФ (кроме 22 сд, 48 лтб) и части ОрВО (кроме 19 и 145 сд); в КОВО — 60, 164 сд; в ЗапОВО — 17 сд; в ЗабВО — 36 мед; в САВО — 68 гкд.
В процессе хода боевой подготовки за зимний период имели место следующие недочеты:
1. Не было уделено достаточного внимания качеству организации и мето​дики одиночной подготовки бойца отделения, особенно качеству подготовки бойца-специалиста, в результате чего к концу зимнего периода боец и отделения не научены искусно действовать в полевых условиях.
2. Не уделялось особого внимания качеству организации и методики обу​чения командного состава всех степеней. В худшую сторону выявилась под​готовка младшего командного состава, которую старшие начальники не кон​тролировали.
3. Ночных учений проводилось недостаточно. Командный состав не проявлял настойчивости в выполнении приказа об обязательном проведении ночных занятий. Руководящие штабы и командиры не приняли достаточных мер, чтобы научить младших и средних командиров искусно действовать ночью.
* См. док. № 95. 270
4. Во всех звеньях слабо отработано взаимодействие в бою между родами войск. Вопросы организации взаимодействия и управления в ходе боя отраба​тываются поверхностно, особенно слабо отрабатывается взаимодействие между общевойсковыми штабами и специальными родами войск.
5. Не отработано взаимодействие в бою мотомеханизированных войск с саперными частями, артиллерией и авиацией, особенно в труднопреодолимой местности и в сложных видах боя.
6. КОВО, ДВФ, ЛВО и ЗапОВО уделили недостаточно внимания подготовке воздушно-десантных 'частей, и, как следствие этого, большинство воздушно-десантных бригад слабо подготовлено к парашютным и десантным операциям. Взаимодействие между воздушно-десантными частями, боевой авиацией и тан​ковыми соединениями не отработано.
7. Горные войска недостаточно обучены ведению в горах стремительного боя и скрытому маневрированию.
8. В подготовке всех средств противовоздушной обороны самый основной недостаток — неподготовленность ПВО к ночным действиям.
Средства ПВО подготовлены недостаточно, особенно зенитно-артиллерий-ские и пулеметные части, которые до сих пор учатся стрелять только по тихоходным самолетам и не овладели стрельбой по современным скоростным самолетам. План зимних стрельб большинством частей не выполнен. Стрельбы при помощи звукоулавливателей не отработаны.
9. Борьба за резкое снижение всех чрезвычайных происшествий, за вы​сокое политико-моральное состояние частей велась недостаточно, и, как следствие, за зимний период по всем частям имеется недопустимо большое количество чрезвычайных происшествий и нарушений воинской дис​циплины.
10. Большинство недостатков боевой подготовки войск в зимний период является следствием того, что высший и старший командный состав, штабы частей и соединений неудовлетворительно, недостаточно оперативно руково​дили боевой подготовкой, а Управление боевой подготовки Красной Армии, Управления боевой подготовки ГАУ, ГАБТУ, отделы боевой подготовки округов и армий не вскрыли своевременно недочеты в подготовке войск и не сумели быстро и решительно путем обмена опытом лучших дивизий и полков направить усилия округов, армий и соединений на исправление недочетов и упущений в начальный период зимней подготовки.
Некоторые высшие и старшие командиры сбиваются на старые, в насто​ящих условиях совершенно нетерпимые и пагубные для дела обучения и воспитания Красной Армии методы обучения войск, выражающиеся в том, что продолжают обучение простым формам боя и занимаются в основном раздельным обучением различных родов войск, забывая, что в современной войне не будет простых форм боя и что основой успеха в современном бою является организация взаимодействия всех родов войск снизу доверху. Это показывает, что осужденная Центральным Комитетом партии и руководством Наркомата рутина продолжает еще гнездиться в некоторых звеньях Красной Армии.
Приказываю:
1. Военным советам округов, армий, командирам корпусов, дивизий и полков в летний период обучения продолжать обучение войск, руководствуясь приказом № 30.
Особое внимание уделить организации боевой подготовки танковых, мото​ризованных, противотанковых частей, ВВС и авиадесантных соединений, а также поднятию качества обучения всех других родов войск.
В ходе подготовки взвода, роты, батареи и эскадрона полностью доработать подготовку одиночного бойца и отделения.
Всемерно развивать инициативу, смелость, сообразительность и решитель​ность бойцов и командиров, особенно в подвижных формах боя.
Поднять качество подготовки командного состава, особенно подготовку млад​шего, среднего и старшего комсостава.
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2. Командирам дивизий спланировать боевую подготовку на весь летний период. В планы включить все задачи, предусмотренные приказом № 30 на летний период, а также и вопросы, не отработанные зимой.
Главная задача командиров дивизий — организовать обучение частей и следить, чтобы программы и планы выполнялись высококачественно, в поло​женный срок и в соответствии с поставленными задачами приказом № 30.
Итоги боевой подготовки объявить в приказах по дивизии по периодам обучения, предусмотренным программами.
3. Командирам полков планировать боевую подготовку на месяц и объявлять этот план в приказе по полку не позднее 20-го числа каждого месяца, с тем чтобы командиры батальонов, рот, эскадронов и батарей имели минимум 10 дней на подготовку к занятиям следующего месяца. Личным контролем обеспечить, чтобы в течение этих 10 дней по-настоящему была организована практическая подготовка командного состава и подразделений к проведению занятий следующего месяца. В своих личных планах предусмотреть выделение не менее 15 дней в месяц на организацию боевой подготовки, обучение подразделений полка и на контроль за ходом боевой и политической подготовки полка.
4. Командирам рот, эскадронов и батарей расписание занятий составлять заранее и объявлять его роте за 4—5 дней до начала занятий, с тем чтобы командиры взводов и младшие командиры своевременно были подготовлены к проведению занятий на следующую неделю.
В боевой подготовке по родам войск особое внимание уделить:
пехота
— взаимодействию подразделений с приданными и поддерживающими ог​невыми и техническими средствами борьбы и соседями;
— постоянной готовности отражать массовую танковую и воздушную атаку противника на походе, в обороне, в исходном положении для наступления и в ходе наступления;
— взаимодействию со штурмовой, пикирующей и бомбардировочной ави​ацией в ходе наступления, особенно когда своя артиллерия меняет позиции;
— ведению наступательного и оборонительного боя совместно с танками, помогая им преодолевать препятствия и совместно с ними отражать атаку танков противника;
— учить и воспитывать пехоту упорству в обороне, дисциплине огня и умению маневрировать огневыми и техническими средствами борьбы.
На всех занятиях танки обозначать макетами или учебно-боевыми маши​нами.
Научить командиров горных частей выбирать направление главного удара и производить стремительные броски с целью окружения и уничтожения противника.
При подготовке горнострелковых частей особое внимание обратить на вза​имодействие с авиацией, артиллерией и танками, когда танки и моторизованные части пробиваются по долинам и горным проходам, требуя от пехоты быстрого передвижения по горной местности. Учить горную пехоту совместно с мино​метами, горной артиллерией стремительно выходить на фланги и в тыл про​тивнику, обороняющему горные проходы, отрезать пути отхода и взаимодей​ствовать с авиадесантными частями, выброшенными в тыл противнику.
Мотопехоте отработать:
— технику посадки людей и погрузки тяжелого оружия пехоты на машины;
— технику спешивания людей и выгрузки тяжелого оружия пехоты с машин;
— разведку путей для движения колонн и организацию службы регулиро​вания;
— организацию и боевое обеспечение марша в условиях воздействия ави​ации и механизированных войск противника;
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— управление посредством радио моторизованными подразделениями, ча​стями и соединениями во встречном, наступательном и оборонительном боях;
— взаимодействие с танковыми соединениями, авиацией и авиадесантами при действиях в оперативной глубине противника;
— тактику и технику уничтожения парашютных и авиадесантных частей противника, выброшенных в тыл наших войск; при этом особо тщательно отработать вопросы взаимодействия с боевой авиацией и авиацией наведения.
Мотоциклетные части готовить главным образом по разведке, захвату и удержанию важнейших рубежей, стремительному преследованию, окружению и уничтожению противника.
АВТОБРОНЕТАНКОВЫЕ ВОЙСКА
Главная задача — быстро освоить новую материальную часть, овладеть навыками полевого вождения боевых машин и подразделений. Резко улучшить артиллерийскую подготовку танкистов.
Мотомеханизированные соединения обучать самостоятельным и совместным действиям со стрелковыми корпусами, руководствуясь приказом № 30 и за​ключительной речью Народного комиссара обороны на совещании высшего начальствующего состава*.
При обучении совместным действиям со стрелковыми корпусами танковые части, предназначенные для их поддержки на поле боя, в целях теснейшего взаимодействия с пехотой использовать как группы танковой поддержки пехоты.
Группы танковой поддержки пехоты (тпп) создавать для стрелковых полков дивизии первого эшелона. В руках командира корпуса оставлять общий тан​ковый резерв. Танковый резерв использовать для усиления танков, ведущих бой совместно с пехотой, как при успешном развитии боя для атаки артиллерии и ближайших резервов противника.
В группу танковой поддержки включать тяжелые, средние и легкие танки. Тяжелые, как правило, образуют первый эшелон танков. Основная задача эшелона тяжелых танков — уничтожение ПТО, долговременных сооружений и артиллерии противника.
Командиры тпп выполняют все требования командиров, которых они под​держивают, соблюдая при этом интересы взаимодействия внутри танковых подразделений. При атаке дотов в состав штурмовых групп обязательно при​давать тяжелые танки.
Особенно тщательно отработать взаимодействие: внутри механизированного соединения с артиллерией, мотопехотой и инженерными войсками, а также танковых частей и подразделений между собой, а в оперативной глубине с авиацией и авиадесантами.
Отработать отражение ночного нападения противника и выход ночью из окружения через боевые порядки противника.
Танковые войска обучить ведению боя против танковых соединений про​тивника и умению совместными усилиями с артиллерией и авиацией уничто​жать их.
Отработать вождение крупных соединений на пересеченной местности в условиях угрозы нападения с воздуха: отработать передвижение ночью по незнакомой местности в условиях близости противника, особо тщательно от​работать управление мотомехвойсками при помощи радио, самолетов и деле​гатской связи.
Командному составу в начале летнего периода практически изучить ма​териальную часть радиосредств; отработать вопросы применения радиосвязи, особенно при взаимодействии танков с артиллерией, авиацией и авиа​десантами.
* См. примеч. 85.
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ВОЗДУШНО-ДЕСАНТНЫЕ СОЕДИНЕНИЯ
Боевую подготовку воздушно-десантных соединений продолжать в соответ​ствии с требованиями приказа № 30, добиваясь полного и качественного выполнения поставленных задач.
Новые воздушно-десантные соединения к 1 августа научить:
— совершать парашютные прыжки с оружием и снаряжением со средних высот (600—700 м) в светлое время;
— производить подцепку под самолет и производить переброску в тыл противника тяжелого вооружения: танков, артиллерии, минометов, крупнока​либерных пулеметов на мехтяге, их отцепку и приведение в боевую готовность после приземления;
— выполнять боевые задачи взводом, ротой и батальоном после приземления в тылу противника, научить прикрывать свою выброску дымами как с самолета, так и выброской дымовых шашек. Особенно тщательно отработать ночные действия парашютных и десантных частей в тылу противника.
До 15 сентября во вновь сформированных соединениях провести по одному ротному, батальонному и бригадному воздушно-десантному учению с факти​ческой выброской с самолетов на парашютах. На остальных учениях выброску обозначить небольшими группами.
Во всех воздушно-десантных соединениях командно-штабные учения про​водить с фактической выброской на парашютах или высадкой с самолетов, отрабатывая при этом полностью все вопросы организации и проведения воз​душно-десантной операции.
АРТИЛЛЕРИЯ
— овладеть умением скрытно сосредоточить и подготовить к ведению огня большую массу артиллерии на исходном положении для наступления в условиях сильного воздействия артиллерии, авиации и танков противника;
— отработать сопровождение мехсоединений, выполняющих самостоятель​ные задачи, артиллерии стрелковых корпусов и дивизий и особенно штатной артиллерии мехсоединений;
— для отражения танковой атаки применять действия отдельными, хорошо замаскированными орудиями и артиллерийскими группами из штатных и приданных артиллерийских частей. Для отражения толстобронных танков ис​пользовать крупные калибры артиллерии, включая и зенитную;
— отработать тактику противотанковых бригад и научить их отражать атаку крупных танковых соединений, взаимодействуя с танковыми частями и авиацией в нанесении контрударов по мотомехвойскам противника;
— научить ведению артиллерийского огня при помощи авиационных кор​ректировщиков и по вызову авиаразведки;
— научить легкую и тяжелую полевую артиллерию во взаимодействии с авиацией поддерживать с огневых позиций из долин пехоту, наступающую по горной труднодоступной местности, а горную артиллерию — непосредственно сопровождать ее.
УКРЕПЛЕННЫЕ РАЙОНЫ
При подготовке частей УР отработать:
— постоянным гарнизонам — оборону огневых точек против штурмовых отрядов, ротных и батальонных районов, против атаки противника с массовым применением артиллерии, танков, пикирующих самолетов, химических и ин​женерных средств;
— полевым войскам, занимающим УР, — активную оборону УР при мобильном маневрировании пехотой, танками, артиллерией, авиацией с ис​пользованием химических и инженерных средств; умение сосредоточенными контратаками ликвидировать частные и общие прорывы танков и пехоты противника;
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— возведение полевыми войсками укреплений внутри УР и впереди их, уделив особое внимание созданию противотанковых препятствий;
— освобождение огневых точек взводных, ротных и батальонных районов, находящихся в окружении или лишенных возможности вести бой;
— организацию связи в бою между огневыми точками УР, полевыми вой​сками и авиацией.
ВОЙСКА ПВО
Всю боевую подготовку частей ПВО проводить, исходя из постоянной готовности к выполнению боевых задач и особенно в ночных условиях.
Зенитно-артиллерийским и зенитно-пулеметным частям к 1 сентября вы​полнить все запланированные боевые стрельбы.
Зенитно-прожекторным частям добиться практического обеспечения боевых стрельб (ЗА) и ночной работы (ИА).
Частям ВНОС овладеть радиосредствами как основными средствами связи.
Частям АЗ овладеть подъемом АЗ на полный потолок в сложных метеоро​логических условиях.
Отработать взаимодействие между ЗА и ИА в системе пункта ПВО.
Кроме задач, поставленных приказом № 30, инженерные войска обучить совместным действиям с танковыми частями и мотосоединениями:
— при атаке обороны противника;
— при прорыве укрепленных районов;
— при форсировании крупных водных преград;
— на марше, обеспечивая быстрое восстановление дорог для выдвижения мотомехсоединений;
— обеспечению танкам проходов через противотанковые препятствия в оборонительной полосе противника;
— действиям в составе штурмовых групп при атаке дот. Инженерным частям, привлеченным на оборонительное строительство, пре​доставить в неделю 2 дня для отработки основных задач.
ХИМИЧЕСКАЯ ПОДГОТОВКА
По химической подготовке, в дополнение к приказу № 30, обучить войска защите от огнеметания во всех видах боя и прикрытию дымами в подвижных формах боя, особенно механизированных войск, и авиадесантных операциях.
войска связи
Войскам связи овладеть всеми приемами радиосвязи в различных видах общевойскового боя и особенно в подвижных его формах. Отработать использование радиосвязи:
— внутри мехсоединений для взаимодействия между танковыми частями и мотопехотой, входящей в состав мехсоединений;
— при вторжении мехсоединений в глубину расположения противника, в сетях взаимодействия с авиацией, воздушно-десантными соединениями и вы​двигающимися вслед за танками стрелковыми корпусами;
— при взаимодействии гарнизонов УР с полевыми войсками, авиацией и частями противовоздушной обороны;
— в приморских округах в условиях взаимодействия сухопутных войск с соединениями морского флота;
— в системе оповещения войск при воздушной и танковой угрозе про​тивника.
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ПОДГОТОВКА ШТАБОВ И ТЫЛА
В летний период штабам всех степеней изучить опыт последних сражений и тактику вероятного противника;
— общевойсковым штабам и штабам мехсоединений:
1) отработать мощный удар по противнику крупных мотомехсоедине-ний во взаимодействии с авиацией, стрелковыми соединениями в условиях встречного боя, наступления на остановившегося противника и при пре​следовании;
в организации преследования особо тщательно отработать взаимодей​ствие мотомехчастей, авиации и авиадесантов;
2) отработать организацию противотанковой обороны против массовой атаки танков противника на марше, в обороне, в исходном положении для наступления и контратаки танков противника при успешном развитии прорыва;
овладеть управлением войсками в подвижных формах боя, в условиях массового применения танков и пикирующей авиации; управлением тан​ковыми соединениями в бою против танков противника при успешном развитии прорыва;
овладеть управлением войсками в подвижных формах боя, в условиях массового применения танков и пикирующей авиации; управлением тан​ковыми соединениями в бою против танков противника, используя быс​тродействующие средства управления, особенно радио и самолеты;
— штабам мотомехвойск уметь управлять танковыми соединениями при совместных действиях со стрелковыми корпусами, при самостоятель​ной атаке обороняющегося противника и самостоятельности действий в оперативной глубине совместно с авиацией и воздушно-десантными сое​динениями.
При обучении всех штабов учитывать особенности современной тактики, моторизации армий и применение в современном бою крупных танковых, авиационных и воздушно-десантных соединений как с нашей стороны, так и со стороны противника.
Подготовку органов тыла проводить главным образом в подвижных фор​мах боя.
Отработать организацию питания мехсоединений и воздушно-десантных соединений, действующих в тылу противника, применяя транспортную авиа​цию.
От командного состава всех степеней требую в летний период постоянной боевой готовности частей и соединений, высокого качества руководства боевой подготовкой командного состава, подразделений и частей, высокой требова​тельности и настойчивости в выполнении поставленных задач по боевой под​готовке и воспитанию войск на 1941 год.
Особое внимание уделить руководству и оказанию помощи в боевой под​готовке отстающих частей, соединений, новым формированиям. Необходимо своевременно вскрывать недостатки в боевой подготовке и немедленно прини​мать меры к их устранению. Опыт лучших частей и соединений немедленно передавать в другие части. Добиться образцовой постановки проведения ночных занятий во всех родах войск.
Настоящую директиву довести до командиров полков включительно.
Народный комиссар обороны СССР
Член Главного военного совета
Маршал Советского Союза                                Секретарь ЦК ВКП(б)
С. Тимошенко                                                       А. Жданов
Начальник Генерального штаба Красной Армии генерал армии Г. Жуков
Ф. 4, оп. 11, д. 81, л. 60—75. Подлинник.
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№ 115
ПРИКАЗ  ОБ  ОБЕСПЕЧЕНИИ  ЛЕТНЫМИ  СРЕДСТВАМИ ВОЗДУШНО-ДЕСАНТНЫХ  ВОЙСК  КРАСНОЙ  АРМИИ
№ 0034
4 июня 1941 г.
Для обеспечения летными средствами учебно-боевой подготовки и боевых действий воздушно-десантных войск Красной Армии приказываю:
1. Изъять из состава дальнебомбардировочной авиации 1, 3, 7, 14, 250-й тяжелобомбардировочные авиационные полки и передать их в распоряжение командиров воздушно-десантных корпусов.
2. С этой целью передислоцировать 250-й тяжелобомбардировочный авиа​полк из ЗабВО в ОдВО и 7-й тяжелобомбардировочный авиаполк из ЛВО в ПрибВО.
Передислоцирование и передачу авиаполков закончить к 1.7.41 г.
3. Указанные выше тяжелобомбардировочные авиационные полки реорга​низовать в десантно-бомбардировочные авиаполки по утвержденным мною штатам.
4. На базе сверхштатных самолетов ТБ-3 и поступления от промышленности по заказу 1941 года самолетов ПС-84 (ДС-3) сформировать дополнительно пять десантно-бомбардировочных авиаполков, из них два десантно-бомбарди-ровочных авиаполка, к 1.7.41 г. и три десантно-бомбардировочных авиаполка к 15.8.41 г.
5. Распределить десантно-бомбардировочные авиационные полки по два полка на каждый воздушно-десантный корпус и один полк придать отдельной воздушно-десантной бригаде ДВФронта.
6. Начальнику Генерального штаба Красной Армии дать указание по фор​мированию десантно-бомбардировочных авиационных полков и распределению их по воздушно-десантным корпусам.
7. Начальнику  Главного  управления  Военных  Воздушных  Сил  Красной Армии к 1.7.1941 года закончить выполнение моего приказа № 0152 1940 г. о приведении неисправных самолетов ТБ-3 в боевую готовность.
Народный комиссар обороны СССР
Член Главного военного совета
Маршал Советского Союза           .              Секретарь ЦК ВКП(б)
С. Тимошенко                                             А. Жданов
Начальник Генерального штаба Красной Армии генерал армии Г. Жуков
Ф. 4, оп. 11, д. 62, л. 177—178- Подлинник.
№ 116
ПРИКАЗ  О  ФАКТЕ  БЕСПРЕПЯТСТВЕННОГО  ПРОПУСКА  ЧЕРЕЗ ГРАНИЦУ  САМОЛЕТА  Ю-52   15  МАЯ   1941   Г.
№ 0035
10 июня 1941 г.
15 мая 1941 г. германский внерейсовый самолет Ю-52 совершенно бес​препятственно был пропущен через государственную границу и совершил перелет по советской территории через Белосток, Минск, Смоленск в Москву. Никаких мер к прекращению его полета со стороны органов ПВО принято не было.
Посты ВНОС 4-й отд. бригады ПВО Западного особого военного округа, вследствие плохой организации службы ВНОС, обнаружили нарушивший границу самолет лишь тогда, когда он углубился на советскую территорию на 29 км, но, не зная силуэтов германских самолетов, приняли его за
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рейсовый самолет ДС-3 и никого о появлении внерейсового Ю-52 не опо-вестли.
Белостокский аэропорт, имея телеграмму о вылете самолета Ю-52, также не поставил в известность командиров 4-й бригады ПВО и 9-й смешанной авиадивизии, так как связь с ними с 9 мая была порвана военнослужащими. Командование 9-й смешанной авиадивизии никаких мер к немедленному вос​становлению связи не приняло, а вместо этого сутяжничало с Белостокским аэропортом о том, кому надлежит восстановить нарушенную связь.
В результате командир западной зоны ПВО генерал-майор артиллерии Сазонов и начальник штаба 4-й отд. бригады ПВО майор Автономов никаких данных о полете Ю-52 до извещения из Москвы не имели.
В свою очередь вследствие плохой организации службы в штабе 1-го корпуса ПВО г. Москвы командир 1-го корпуса ПВО генерал-майор артил​лерии Тихонов и зам. начальника Главного управления ПВО генерал-майор артиллерии Осипов до 17 мая ничего не знали о самовольном перелете границы самолетом Ю-52, хотя дежурный 1-го корпуса ПВО 15 мая получил извещение от диспетчера Гражданского воздушного флота, что внерейсовый самолет пролетел Белосток.
Никаких мер к прекращению полета внерейсового самолета Ю-52 не было принято и по линии Главного управления ВВС КА. Более того, начальник штаба ВВС КА генерал-майор авиации Володин и заместитель начальника 1-го отдела штаба ВВС генерал-майор авиации Грендаль, зная о том, что самолет Ю-52 самовольно перелетел границу, не только не приняли мер к задержанию его, но и содействовали его полету в Москву разрешением посадки на Московском аэродроме и дачей указания службе ПВО обеспечить перелет.
Все эти факты говорят о неблагополучном состоянии службы ПВО За​падного особого военного округа, о плохой ее организации, слабой подго​товленности личного состава ВНОС ПВО, потере бдительности в 4-й отд. бригаде ПВО и отсутствии должной требовательности со стороны команду​ющих военными округами и высшего начсостава ПВО и ВВС к четкости несения службы ПВО.
Приказываю:
1. Военному совету Западного особого военного округа тщательно рассле​довать факт самовольного пролета самолета Ю-52 через территорию округа, выявить всех виновных лиц и наложить на них взыскания своею властью. Немедленно восстановить телефонную связь Белостокского аэропорта с 9-й смешанной авиадивизией и штабом 4-й бригады ПВО и в пятидневный срок проверить состояние связи аэропортов со штабами ПВО. Исполнение донести к 20.6.41 г.
2. Военным советам округов (ДВФ) назначить авторитетные комиссии, которые обязать к 1.7.41 г. обследовать всю систему ПВО на территории округов, обратив особое внимание на ее боеготовность, состояние службы наблюдения, оповещения, связи и подготовку постов ВНОС.
Все недочеты, вскрытые комиссиями, устранить на месте в процессе их работы.
Результаты обследования и о принятых мерах донести мне к 5.7.41 г.
3. Начальнику Главного управления ПВО до 1.7.41 г. обследовать состояние ПВО в Западном особом и Московском военных округах и результаты обсле​дования доложить мне лично.
Его же распоряжением обеспечить к 1.7.41 г. все посты ВНОС силуэтами самолетов и организовать поверку знаний постами ВНОС силуэтов и умения определять по ним принадлежность самолетов.
4. За плохую организацию службы ВНОС, отсутствие должного воинского порядка в частях ПВО и слабую подготовку личного состава постов ВНОС командующему Западной зоной ПВО генерал-майору артиллерии Са​зонову, начальнику штаба 4-й бригады ПВО майору Автономову объявить выговор.
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5. За самовольное разрешение пролета и посадки Ю-52 на московском аэродроме без поверки прав на полет в Москву начальнику штаба ВВС гене​рал-майору авиации Володину и заместителю начальника 1-го отдела штаба ВВС генерал-майору авиации Грендалю объявить замечание.
6. Командиру 1-го корпуса ПВО генерал-майору артиллерии Тихонову и заместителю начальника Главного управления ПВО генерал-майору артиллерии Осипову обратить особое внимание на слабую организацию системы наблюдения и оповещения.
Народный комиссар обороны СССР
Маршал Советского Союза
С. Тимошенко
Начальник Генерального штаба
Красной Армии генерал армии
Г. Жуков
Ф. 4, оп. 11, д. 62, л. 179—182. Подлинник.
№ 117
ПРИКАЗ  О  СФОРМИРОВАНИИ  УПРАВЛЕНИЯ  ВОЗДУШНО-ДЕСАНТНЫХ
ВОЙСК   КРАСНОЙ  АРМИИ
№ 0202
12 июня 1941 г.
В целях улучшения руководства боевой подготовкой и службой воздушно-десантных войск сформировать Управление воздушно-десантных войск Красной Армии согласно утвержденному мною штату № 1/104*.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко Начальник Генерального штаба Красной Армии генерал армии Г. Жуков
Ф. 4, оп. 11, д. 65, л. 2. Подлинник.
№ 118
ПРИКАЗ  О   РАЗВЕРТЫВАНИИ  СТРОИТЕЛЬСТВА  ОПЕРАТИВНЫХ
АЭРОДРОМОВ
№ 0039
18 июня 1941 г.
Положение с ходом строительства оперативных аэродромов недопустимо плохо. На 1.6.41 г. охвачено строительством только 50% от утвержденного мною плана строительства аэродромов на 1941 г. Особо плохо ведется строи​тельство аэродромов в КОВО и ЗапОВО.
Основная причина плохого выполнения плана строительства аэродромов — отсутствие требовательности со стороны военных советов округов, непринятие решительных и исчерпывающих мероприятий по организации и использованию всех возможностей на местах работ.
Приказываю:
1. Военным советам округов немедленно развернуть строительство аэродромов
* Штат не публикуется.
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широким фронтом с расчетом окончания строительства летных полей не позже 1 августа и полного окончания аэродромов не позже 1 октября 1941 г. График выполнения работ представить мне 25.6.41 г.
2. Поставить вопрос перед ЦК КП и СНК союзных республик по оказанию максимальной помощи рабочей силой, механизацией и конным транспортом для строительства аэродромов.
3. Привлечь без ущерба для боевой подготовки ресурсы округов для раз​вертывания и более интенсивного хода строительства аэродромов.
4. Дополнительных лимитов на горючее дано не будет, потому шире при​влекать конный транспорт и грабарей.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко
Начальник Генерального штаба Красной Армии генерал армии Г. Жуков
Ф. 4, оп. 11, д. 62, л. 195—196. Подлинник.
№ 119
№ 0042
19 июня 1941 г.
По маскировке аэродромов и важнейших военных объектов до сих пор ничего существенного не сделано*.
Аэродромные поля не все засеяны, полосы взлета под цвет местности не окрашены, а аэродромные постройки, резко выделяясь яркими цветами, при​влекают внимание наблюдателя на десятки километров.
Скученное и линейное расположение самолетов на аэродромах при полном отсутствии их маскировки и плохая организация аэродромного обслуживания с применением демаскирующих знаков и сигналов окончательно демаскируют аэродром.
Современный аэродром должен полностью слиться с окружающей обста​новкой, и ничто на аэродроме не должно привлекать внимания с воздуха.
Аналогичную беспечность к маскировке проявляют артиллерийские и мо​томеханизированные части: скученное и линейное расположение их парков представляет не только отличные объекты наблюдения, но и выгодные для поражения с воздуха цели.
Танки, бронемашины, командирские и другие спецмашины мотомеханизи​рованных и других войск окрашены красками, дающими яркий отблеск, и хорошо наблюдаемы не только с воздуха, но и с земли.
Ничего не сделано по маскировке складов и других важных военных объектов.
Приказываю:
1. К 1.7.41 г. засеять все аэродромы травами под цвет окружающей мес​тности, взлетные полосы покрасить и имитировать всю аэродромную обстановку соответственно окружающему фону.
2. Аэродромные постройки до крыш включительно закрасить под один стиль с окружающими аэродром постройками. Бензохранилища зарыть в землю и особо тщательно замаскировать.
3. Категорически воспретить линейное и скученное расположение самоле​тов; рассредоточенным и замаскированным расположением самолетов обеспе​чить их полную ненаблюдаемость с воздуха.
* См. также док. № 92, 120. 280
4. Организовать к 5.7.41 г. в каждом районе авиационного базирования 500-км пограничной полосы 8—10 ложных аэродромов, оборудовать каждый из них 40—50 макетами самолетов.
5. К 1.7.41 г. провести окраску танков, бронемашин, командирских, специальных и транспортных машин. Для камуфлированного окрашивания применить матовые краски применительно к местности районов располо​жения и действий. Категорически запретить применять краски, дающие отблеск.
6. Округам, входящим в угрожаемую зону, провести такие же мероприятия по маскировке складов, мастерских, парков и к 15.7.41 г. обеспечить их полную ненаблюдаемость с воздуха.
7. Проведенную маскировку аэродромов, складов, боевых и транспор​тных машин проверить с воздуха наблюдением ответственных командиров штабов округов и фотосъемками. Все вскрытые ими недочеты немедленно устранить.
8. Исполнение донести 1.7 и 15.7.41 г. через начальника Генерального штаба.
Народный комиссар обороны СССР Маршал Советского Союза С. Тимошенко Начальник Генерального штаба Красной Армии генерал армии Г. Жуков
Ф. 4, оп. 11, д. 62, л. 201—203. Подлинник.
№  120
ПРИКАЗ  О  МАСКИРОВКЕ  САМОЛЕТОВ,   ВЗЛЕТНЫХ  ПОЛОС, АЭРОДРОМНЫХ  СООРУЖЕНИЙ
№ 0043
20 июня 1941 г.
Самолеты, находящиеся в частях ВВС, взлетно-посадочные полосы, палатки и аэродромные сооружения по всей окраске не удовлетворяют требованиям современной маскировки*.
Такое отношение к маскировке, как к одному из главных видов боевой готовности ВВС, дальше терпимо быть не может.
Приказываю:
1. К 20 июля 1941 г. силами авиачастей с привлечением работников ави​амастерских произвести маскирующую окраску всех имеющихся самолетов согласно прилагаемой схеме окраски, за исключением нижней поверхности, которую оставить с прежней окраской.
2. К 10 июля 1941 г. произвести маскировку всех существующих взлетно-посадочных полос, бетонных рулежных дорожек и якорных стоянок самолетов применительно к фону окружающей местности.
3. К 1 июля 1941 г. произвести маскировку всех аэродромных сооружений применительно к фону местности.
4. К 1 июля 1941 г. замаскировать палатки в лагерях авиачастей.
5. На лагерных аэродромах самолеты располагать рассредоточение под ес​тественными и искусственными укрытиями, по окраинам летного поля, не допуская расстановки их по прямым линиям.
6. Ответственность за выполнение всех маскировочных мероприятий как по качеству, так и по срокам возлагаю на военные советы и персонально на командующих ВВС округов.
7. План мероприятий доложить 23 июня 1941 г.
* См. также док. № 92, 119.
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О ходе окраски самолетов командующим ВВС округов докладывать еже​дневно по ВЧ начальнику ГУ ВВС Красной Армии с 21 часа до 23 часов.
Народный комиссар обороны СССР
Член Главного военного совета
Маршал Советского Союза
Секретарь ЦК ВКП(б)
С. Тимошенко
Г. Маленков
Начальник Генерального штаба
Красной Армии генерал армии Г. Жуков
Ф. 4, оп. 11, д. 62, л. 204—205. Подлинник.
№ 121
ДИРЕКТИВА  ВОЕННЫМ  СОВЕТАМ  ПРИГРАНИЧНЫХ  ОКРУГОВ  О
ПРИВЕДЕНИИ  ВОЙСК  В  ПОЛНУЮ  БОЕВУЮ  ГОТОВНОСТЬ  В  СВЯЗИ  С
ВОЗМОЖНЫМ  НАПАДЕНИЕМ  ФАШИСТСКОЙ  ГЕРМАНИИ*
б/№
21 июня 1941 г.
Военным советам ЛВО, ПрибОВО, ЗапОВО, КОВО, ОдВО.
Копия: Народному комиссару Военно-Морского Флота СССР.
1. В течение 22—23.6.41 г. возможно внезапное нападение немцев на фронтах ЛВО, ПрибОВО, ЗапОВО, КОВО, ОдВО.
Нападение может начаться с провокационных действий.
2. Задача наших войск — не поддаваться ни на какие провокационные действия, могущие вызвать крупные осложнения.
Одновременно войскам Ленинградского, Прибалтийского, Западного, Киев​ского и Одесского военных округов быть в полной боевой готовости, встретить возможный внезапный удар немцев или их союзников.
3. Приказываю:
а) в течение ночи на 22.6.41 г. скрытно занять огневые точки укреп​ленных районов на государственной границе;
б) перед рассветом 22.6.41 г. рассредоточить по полевым аэродромам всю авиацию, в том числе и войсковую, тщательно ее замаскировать;
в) все части привести в боевую готовность. Войска держать рассредо​точение и замаскированно;
г) противовоздушную оборону привести в боевую готовность без до​полнительного подъема приписного состава. Подготовить все мероприятия по затемнению городов и объектов;
д) никаких других мероприятий без особого распоряжения не прово​дить.
Тимошенко
21.6.41 г.
Жуков
ЦАМО РФ, ф. 48-А, оп. 1554, д. 90, л. 257—259. Подлинник.
Опубл. Г.К.Жуков. Воспоминания и размышления. М., 1971, С. 233—234.
* Передача директивы в округа была закончена Генеральным штабом в 0 ч 30 мин 22 июня 1941 г. Директива не успела дойти до многих соединений и частей или дошла, когда уже началась война (Г.К.Жуков. Воспоминания и размышления. М., 1971. С. 233—234).
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Приложение   1
ПРИКАЗ  С     ОБЪЯВЛЕНИЕМ  ПОЛОЖЕНИЙ  О  НАРОДНОМ КОМИССАРИАТЕ  ОБОРОНЫ  СССР  И  ВОЕННОМ  СОВЕТЕ  ПРИ  НАРКОМЕ
ОБОРОНЫ  СССР
№ 067
22 ноября 1934 г.
Объявляю постановление Центрального Исполнительного Комитета и Совета Народных Комиссаров Союза ССР от 22 ноября 1934 г. об утверждении:
а) Положения о Народном комиссариате обороны Союза ССР и
б) Положения о Военном совете при Народном комиссаре обороны Союза ССР.
Приказ разослать до командиров дивизий, отдельных бригад и им соответ​ствующих.
С положениями ознакомить начальствующий состава РККА, до командира батальона включительно.
Народный комиссар обороны Союза ССР К. Ворошилов
ПОСТАНОВЛЕНИЕ
ЦЕНТРАЛЬНОГО ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО КОМИТЕТА И СОВЕТА НАРОДНЫХ КОМИССАРОВ СОЮЗА ССР
Об утверждении: а) Положения о Народном комиссариате обороны Союза ССР и б) Положения о Военном совете при Народном комиссаре обороны Союза ССР
Центральный Исполнительный Комитет и Совет Народных Комиссаров Союза ССР постанов​ляют:
1. Утвердить:
а) Положение о Народном комиссариате обороны Союза ССР;
б) Положение о Военном совете при Народном комиссаре обороны Союза ССР.
2. Отменить Положение о Народном комиссариате по военным и морским делам (Постановление Центрального Исполнительного Комитета и Совета Народных Комиссаров Союза ССР от 30 января 1929 г. — СЗ, 1929, № 13, ст. 104).
Председатель Центрального
Исполнительного Комитета Союза ССР М. Калинин
Председатель Совета Народных Комиссаров
Союза ССР В. Молотов
Москва, Кремль.
Секретарь Центрального Исполнительного Комитета
22 ноября 1934 г.                                            Союза ССР А. Енукидзе
ПОЛОЖЕНИЕ О НАРОДНОМ КОМИССАРИАТЕ ОБОРОНЫ СОЮЗА ССР
Раздел  I Народный комиссариат обороны Союза ССР
1. Во главе Народного комиссариата обороны Союза ССР стоит Народный комиссар обороны Союза ССР. Он же стоит во главе Рабоче-Крестьянской Красной Армии.
2. На Народный комиссариат обороны возлагается:
а) разработка и представление на утверждение правительства Союза ССР в особо уста​навливаемом порядке планов развития, строительства и вооружения Рабоче-Крестьянской Красной Армии;
б) организация и строительство всех сухопутных, морских и воздушных сил Рабоче-Кре​стьянской Красной Армии, руководство их боевой и политической подготовкой и оперативное использование их в мирное и военное время;
в) развитие и совершенствование всех средств вооружения и боевой техники;
г) организация противовоздушной обороны Союза ССР, проводимой по линии Народного комиссариата обороны; контроль и инспектирование работы наркоматов и других органов Советской власти, Осоавиахима и других общественных организаций в области противовоз​душной обороны;
д) военное районирование Рабоче-Крестьянской Красной Армии;
е) проведение на основе Закона об обязательной военной службе призывов граждан Союза ССР к отбыванию обязательной военной службы и учебных сборов, распределение призываемых по родам войск и военным округам и установление порядка прохождения военной службы;
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ж) установление в случаях и в порядке, предусмотренных Законом об обязательной военной службе, отступлений от общего порядка прохождения военной службы, а также освобождения от нее;
з) проведение всех мероприятий по обучению как личного состава РККА, так и допри​зывных возрастов, вневойсковиков и запаса рядового и начальствующего состава и учащихся гражданских вузов; постановка задач и контроль за проведением военного обучения граждан по линии Осоавиахима, Автодора, РОККа, гражданских народных комиссариатов и других центральных учреждений Союза ССР;
и) вооружение РККА всеми средствами борьбы и снабжение всеми видами довольствия;
к) осуществление оборонительного и необоронительного строительства РККА;
л) руководство санитарной и ветеринарной службы в РККА;
м) обеспечение пенсиями и пособиями личного состава РККА согласно постановлению ЦИКа и СНК СССР от 21 февраля 1931 г. о государственном обеспечении начальствующего и рядового состава РККА сверхсрочной службы (СЗ, 1931, № 11, ст. 118 и 119);
н) учет автомобильного и иного транспорта, конского состава и упряжи, подлежащих поставке Рабоче-Крестьянской Красной Армии по мобилизации.
3. Народный комиссариат обороны Союза ССР издает:
а) уставы Рабоче-Крестьянской Красной Армии, положения, инструкции, наставления, а также дает справки,и разъяснения по существующему военному законодательству СССР;
б) правила учета военнослужащих и военнообязанных и правила о порядке предоставления им отсрочек и льгот по призыву;
в) обязательные для всех военнообязанных граждан Союза ССР распоряжения, связанные с обязательной военной службой;
г) правила ведения учета принадлежащих ведомствам, предприятиям и населению транс​портных средств, конского состава и упряжи, подлежащих поставке Рабоче-Крестьянской Красной Армии по мобилизации.
4. Народный комиссар обороны Союза ССР имеет двух заместителей. На время отсутствия Народного комиссара его замещает со всеми правами Наркома первый заместитель, а в отсутствие первого заместителя — второй.
5. Приказы по Рабоче-Крестьянской Красной Армии и по Народному комиссариату обороны отдаются Народным комиссаром обороны. Его заместители отдают приказы только: а) по кругу их ведения; б) по другим вопросам по особому поручению Народного комиссара.
6. При Народном комиссаре обороны состоит Военный совет в качестве совещательного органа, действующий на основе Положения о нем.
7. Народному комиссару обороны непосредственно подчинены командующие войсками округов, армий, флотов.
8. Войска и морские силы Рабоче-Крестьянской Красной Армии в отношении управления сводятся в военные округа, армии и флоты.
9. Во главе военных округов (армий) и флотов стоят командующие войсками округов, армий и командующие флотами.
10. Для осуществления всех мероприятий, связанных с призывом граждан на военную службу и проведением войсковой мобилизации, Народный комиссариат обороны имеет на местах свои органы военного управления, подчиненные командующим войсками округов (армий). Количество и дислокация органов местного военного управления устанавливаются Народным комиссаром обороны и утверждаются ЦИК и СНК СССР.
Органы местного военного управления выполняют функции военных отделов местных испол​нительных комитетов и действуют на основе Положения о них.
11. При Советах Народных Комиссаров союзных республик состоят уполномоченные Народного комиссариата обороны Союза ССР.
12. При полномочных представительствах Союза ССР в иностранных государствах состоят военные атташе Союза ССР за границей и их помощники, назначаемые Народным комиссаром обороны Союза ССР.
Раздел  III Управления, отделы и инспекции Народного комиссариата обороны Союза ССР
13. В состав Народного комиссариата обороны Союза ССР входят:
1) Штаб РККА, 2) Политическое управление РККА, 3) Административно-мобилизационное управление РККА, 4) начальник вооружений РККА, 5) Разведывательное управление РККА, 6) Управление Морских сил РККА, 7) Управление Воздушных сил РККА, 8) Автобронетанковое управление РККА, 9) Управление военно-учебных заведений РККА, 10) Управление проти​вовоздушной обороны РККА, 11) Артиллерийское управление РККА, 12) Управление связи РККА, 13) Управление телемеханики РККА, 14) Инженерное управление РККА, 15) Хими​ческое управление РККА, 16) Военно-хозяйственное управление РККА, 17) Санитарное уп​равление РККА, 18) Ветеринарное управление РККА, 19) Строительно-квартирное управление РККА, 20) отдел изобретений, 21) отдел стандартизации, 22) отдел по ремонтированию кон​ского состава, 23) отдел издательства, 24) инспектора: а) пехоты РККА, б) кавалерии РККА, в) артиллерии РККА, г) высших военно-учебных заведений РККА, д) Воздушных сил РККА,
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е) Морских сил  РККА,  ж) автобронетанковых войск РККА, з) физической подготовки и
спорта РККА.
При Народном комиссаре обороны состоят: а) Управление по начальствующему составу РККА, б) финансовый отдел, в) группа контроля, г) Управление делами.
Кроме того, Народный комиссариат обороны имеет свой центральный печатный орган — газету «Красная звезда»,
14. Начальники управлений, отделов и инспектора (ст. 13) подчиняются Народному комиссару обороны Союза ССР.
Глава   1 Штаб Рабоче-Крестьянской Красной Армии
15. Штаб Рабоче-Крестьянской Красной Армии является центральным органом управления Народного комиссара обороны Союза ССР по подготовке и использованию Вооруженных Сил СССР для обороны страны.
Во главе Штаба стоит начальник Штаба Рабоче-Крестьянской Красной Армии.
16. Начальник Штаба РККА, в соответствии с указаниями и решениями Народного комиссара обороны, объединяет деятельность всех управлений Народного комиссариата обороны, дает им задания и указания.
17. На начальника Штаба РККА возлагается:
а) разработка планов войны и оперативного использования всех сухопутных, морских и воздушных сил и средств, вопросов организации тыла и материального обеспечения РККА на военное время;
б) разработка: планов организации Вооруженных Сил (составление общего плана орга​низационных мероприятий РККА), схемы развертывания армии и директивных указании по обеспечению мобготовности РККА;
в) разработка планов и заданий по оперативной подготовке театров военных действий и планов опытных мобилизаций;
г) разработка заданий но оперативной подготовке и использованию путей сообщения на военное время, по планированию и обеспечению воинских перевоок в мирное и на военное время;
д) руководство, по указаниям и директивам Народного комиссара, боевой подготовкой РККА: оперативной подготовкой всех родов войск, штабов, служб и органов тыла; тактической подготовкой стрелковых, кавалерийских, артиллерийских, автобронетанковых, авиационных и морских частей и соединений, военных академий, школ и начальствующего состава кадра и запаса РККА;
е) руководство разработкой наставлений по вождению армейских соединений и боевых уставов РККА;
ж) разработка мобилизационных заявок народным комиссариатам и центральным учреж​дениям Союза ССР и промышленности по обеспечению РККА материальными ресурсами на военное время;
з) руководство составлением общего сводного годового плана заказов Народного комисса​риата обороны Союза ССР промышленности по всем видам вооружения, технического и материального снабжения;
и) разработка оперативно-тактических заданий по усовершенствованию предметов воору​жения и технических средств борьбы;
к) руководство военно-топографической службой РККА.
18. Штаб Рабоче-Крестьянской Красной Армии состоит из отделов: 1) оперативного, 2) бо​евой подготовки, 3) военных сообщений, 4) организационного 5) материально-планового, 6) го​рючего, 7) военно-топографической службы, 8) шифровального.
Примечание: Начальник отдела военных сообщений Штаба РККА одновременно является
начальником военных сообщений РККА.
Глава   2 Политическое управление РККА
19. Политическое управление РККА является центральным органом Народного комиссариата обороны Союза ССР, осуществляющим руководство всей партийно-политической работой в Ра​боче-Крестьянской Красной Армии.
Во главе Управления стоит начальник Политического управления РККА.
20. На начальника Политического управления РККА возлагается:
а) руководство деятельностью всех политорганов, организаций ВКП(б) и ВЛКСМ в РККА;
б) руководство постановкой политзанятий с красноармейцами, младшим начсоставом и марксистско-ленинской подготовкой начсостава и курсантов;
в) подготовка, подбор и распределение кадров политсостава РККА, учет, подготовка и мобилизационное предназначение политсостава запаса;
г) руководство Военно-политической академией и курсами усовершенствования комполит-состава;
д) партийно-политический контроль за издательской работой в РККА и руководство красноармейской печатью;
е) снабжение войск политпросветимуществом;
ж) разработка мероприятий по политическому обеспечению мобилизационной подготовки РККА.
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, 21. Политическое управление РККА состоит из отделов: 1) руководящих политорганов, 2) культуры и пропаганды ленинизма, 3) кадров, 4) партполитработы в Воздушных силах, 5) пар-тполитработы в автобронетанковых войсках, 6) партполитработы в Морских силах, 7) снабжения политпросветимуществом, 8) мобилизационной подготовки.
22. В состав Политического управления входит Партийная комиссия, работающая на основе особого Положения, утверждаемого Комиссией партийного контроля при ЦК ВКП(б).
Глава  3 Административно-мобилизационное управление РККА
23. Административно-мобилизационное управление РККА является центральным органом На​родного комиссариата обороны Союза ССР по вопросам комплектования личным составом, орга​низационно-штатным, войсковой мобилизации, устройства, службы и быта РККА.
Во главе Управления стоит начальник Административно-мобилизационного управления РККА.
24. На начальника Административно-мобилизационного управления РККА возлагается:
а) разработка вопросов и мероприятий по подготовке и проведению войсковой мобилизации РККА;
б) разработка вопросов мобилизационного учета военнообязанных, транспортных средств и конского состава; ведение текущего учета по штатной и списочной численности РККА;
в) разработка, по указаниям начальника Штаба РККА, организационно-штатных мероп​риятий;
г) руководство подготовкой и проведением очередных призывов на действительную военную службу и комплектованием РККА личным составом, объединение работы других управлений Наркомата в этой области;
д) организация службы войск (караульная служба, внутренний распорядок и т. п.); е) разработка вопросов по организации учебных сборов территориальных частей и воен​нообязанных запаса РККА;
ж) руководство учетно-статистическим делом в РККА.
25. Кроме того, начальник Административно-мобилизационного управления РККА:
а) участвует в разработках Штабом РККА планов развития РККА;
б) инспектирует и инструктирует войска, штабы, учреждения и заведения по вопросам ведения Административно-мобилизационного управления РККА;
в) отдает, в соответствии с указаниями Народного комиссара, циркуляры с общеадмини​стративными распоряжениями по РККА.
26. Административно-мобилизационное управление РККА состоит из отделов: 1) войсковой мобилизации, 2) организационно-штатного, 3) укомплектования и службы войск, 4) учета и статистики и 5) инспекции военных оркестров.
27. Начальнику Административно-мобилизационного управления РККА подчинено Управление тылового ополчения, действующее на основании особого постановления Правительства.
Г л а в а   4 Начальник вооружений РККА
28. Начальник вооружений РККА руководит, на основе указаний Народного комиссара обороны Союза ССР, всей работой по осуществлению строительства системы вооружения РККА и разра​боткой вопросов совершенствования вооружения и техники РККА.
На начальника вооружений РККА возлагается:
а) ответственность за комплектное и наиболее эффективное размещение в конструкциях авиационного, бронетанкового, артиллерийского, химического и технического вооружения;
б) вооружение самолетов артиллерийскими башнями, турелями, бомбодержателями, ма​газинами, пушками, автоматами, пулеметами, бомбами, ПУАО, химоборудованием, радио, телемеханическими установками и пр.;
в) вооружение танков и бронемашин башнями, подъемными и поворотными механизмами, пушками, пулеметами, ПУАО, химоборудованием, радио, телемеханическими установками, инженерно-саперным оборудованием и пр.;
г) руководство и наблюдение за разработкой новых образцов и видов вооружения, их усовершенствованием и постановкой на производство после принятия их на вооружение РККА;
д) разработка планов научно-исследовательских, изобретательских и конструкторских работ Народного комиссариата обороны в области вооружения РККА;
е) инспектирование состояния хранения, сбережения средств вооружения и военной тех​ники во всех частях, управлениях, учреждениях, вузах, академиях и складах РККА;
ж) составление планов заказов промышленности на вооружение и техническое имущество, контроль за выполнением заказов и планирование текущего снабжения по группе подчиненных ему управлений;
з) накопление мобилизационных запасов вооружения;
и) руководство стандартизацией во всех управлениях Наркомата обороны.
29. Начальник вооружений РККА руководит возложенной на него работой через начальников соответствующих управлений Наркомата обороны, подчиняющихся ему в области всех вопросов вооружений РККА.
Непосредственно начальнику вооружений РККА подчиняются:
а) Артиллерийское управление РККА,
б) Химическое управление РККА,
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в) Управление связи РККА,
г) Управление телемеханики РККА,
д) отдел изобретений, е) отдел стандартизации.
Глава  5 Разведывательное управление РККА
30. Разведывательное управление РККА является центральным органом Народного комисса​риата обороны Союза ССР по руководству и организации разведывательной службы РККА. Во главе Разведывательного управления стоит начальник управления. 31. На начальника Разведывательного управления возлагается:
а) руководство организацией и работой всей агентурной разведки, осуществляемой как непосредственно управлением, так и разведывательными отделами округов (армий) и флотов;
б) систематизация и обработка поступающих разведывательных материалов и выпуск необходимых справочников и пособий по изучению иностранных армий;
в) обеспечение Штаба РККА, Политического управления РККА и других управлений Народного комиссариата обороны, а также штабов округов, войсковых соединений и частей Информационными материалами о вооруженных силах, военно-политическом и военно-эко​номическом состоянии иностранных государств;
г) подготовка кадров разведчиков;
д) разработка и постановка задач разведывательным органам округов (армий) и флотов.
32. Управление Морских сил РККА является центральным органом Народного комиссара обороны Союза ССР по руководству Морскими силами РККА.
Во главе Управления Морских сил РККА стоит начальник управления.
33. На начальника Управления Морских сил РККА возлагается:
а) разработка, в соответствии с решениями Народного комиссара обороны Союза ССР, планов судостроения, вооружения, береговой обороны и морских баз;
б) размещение в промышленности утвержденных Народным комиссаром заказов по кораблестроению, вооружению и специальному морскому снабжению и приемке этих за​казов;
в) составление, на основе указаний начальника Штаба РККА, тактико-технических за​даний на строительство и вооружение кораблей и морской авиации, на строительство береговых батарей и морских баз;
г) руководство совершенствованием техники морских сил и морской авиации; обобщение опыта эксплуатации и испытаний материальной части;
д) материально-техническое обеспечение Морских сил РККА всеми видами техники и .вооружения; руководство службой эксплуатации и ремонта материальной части флотов, баз, портов и береговой обороны.
Примечание: Строительство связи береговой обороны и снабжение сухопутным табельным имуществом связи производится Управлением связи РККА;
е) разработка, по заданиям Штаба РККА, вопросов организации морских сил;
ж) руководство мобилизационной подготовкой морских сил (речных флотилий) и мате​риально-техническое обеспечение мобилизационного их развертывания;
з) инспектирование состояния Морских сил РККА по кругу ведения управления, с объ​явлением результатов проверок в приказах Народного комиссара обороны;
и) разработка, на основе директив начальника Штаба РККА, и издание наставлений, инструкций и программно-методических указаний начальника Штаба РККА, уставов, настав​лений по боевому использованию Морских сил РККА для представления их на утверждение Народному комиссару обороны;
к) руководство боевой подготовкой Морской академии, военно-морских учебных заведений и школ;
л) оперативная подготовка, по заданиям Штаба РККА, начальствующего состава морских сил;
м) руководство морской вневойсковой подготовкой в соответствующих гражданских вузах;
н) комплектование военно-морских учебных заведений; подготовка, воспитание, выра​щивание и подбор командных кадров; разработка под руководством Административно-мо​билизационного управления РККА расчетов и плана комплектования морских сил личным составом;
о) подготовка и оборудование морских театров в гидрографическом отношении и обеспе​чение кораблевождения в мирное вреЛя.
34. Управление Морских сил РККА состоит из отделов: 1) боевой подготовки, 2) организа​ционного, з) кадров, 4) военно-морских учебных заведений, 5) кораблестроения с отделением по гидроавиации, 6) вооружения, 7) гидрографического, 8) портов и специального снабжения, 9) финансового.
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Глава   7 Управление Воздушных сил РККА
35. Управление Воздушных сил РККА является центральным органом Народного комиссара обороны Союза ССР по осуществлению им руководства Воздушными силами РККА. Во главе Управления Воздушных сил РККА стоит начальник управления.
36. На начальника Управления Воздушных сил РККА возлагается:
а) разработка, в соответствии с решениями Народного комиссара обороны, планов развития и системы вооружения Воздушных сил РККА;
б) материально-техническое обеспечение Воздушных сил авиационным (сухопутным и морским) и воздухоплавательным имуществом, горючим и смазочными материалами; руко​водство технической эксплуатацией, ремонтом самолетов, аэростатов и дирижаблей.
Примечание: Строительство аэродромной сети связи и снабжение всеми средствами связи
частей воздушных сил производится Управлением связи РККА;
в) руководство техническим усовершенствованием самолетов и моторостроения, обобщение опыта эксплуатации и испытаний материальной части;
г) инспектирование состояния Воздушных сил РККА по кругу ведения управления, с объявлением результатов проверок в приказах Народного комиссара обороны;
д) разработка, на основе директив начальника Штаба РККА, и издание инструкций, программно-методических указаний и учебных пособий по боевой подготовке Воздушных сил РККА; разработка, по указанию начальника Штаба РККА, уставов и наставлений по боевому применению авиации для представления их на утверждение Народному комиссару обороны;
е) разработка, по заданиям Штаба РККА, самостоятельных воздушных операций;
ж) руководство боевой подготовкой Военно-воздушной академии, курсов усовершенство​вания и школ воздушных сил;
з) подготовка, воспитание, выращивание и подбор командных кадров и разработка, под руководством начальника Административно-мобилизационного управления РККА, расчетов по комплектованию личным составом воздушных сил;
и) обеспечение мобилизационного развертывания авиачастей материальной частью, за​пасными частями и подсобными техническими материалами;
к) разработка, по заданиям Штаба РККА, вопросов организации воздушных сил;
л) организация особых сборов по военной подготовке летного и технического состава, находящегося в резерве, в долгосрочном отпуске и в запасе;
м) руководство авиационной вневойсковой подготовкой в соответствующих гражданских высших учебных заведениях;
н) организация аэрометеорологической службы РККА.
37. Управление Воздушных сил РККА состоит из отделов: 1) учебно-строевого, 2) кадров, 3) военно-учебных заведений, 4) самолетов и моторов, 5) вооружения, 6) приборов и специаль​ного имущества, 7) парашютно-десантного и воздухоплавания, 8) горючего, спецснабжения и складов, 9) аэрометеорологической службы, 10) ремонта, эксплуатации и механизации, 11) мо-билизационно-шганового, 12) финансового.
Гла ва 8 Автобронетанковое управление РККА
38. Автобронетанковое управление РККА является центральным органом Народного комисса​риата обороны Союза ССР по вопросам специальной подготовки личного состава бронетанковых войск, обеспечения РККА боевыми и транспортными машинами и специальным имуществом.
Во главе Автобронетанкового управления РККА стоит начальник управления.
39. На начальника Автобронетанкового управления РККА возлагается:
а) разработка, в соответствии с решениями Народного комиссара обороны, системы воо​ружения автобронетанковых войск;
б) обеспечение РККА машинами боевого и вспомогательного назначения, горючим и смазочными материалами; руководство эксплуатацией и ремонтом боевых и транспортных машин;
в) обеспечение мобилизационного развертывания автобронетанковых войск материальной частью, запасными частями и подсобными техническими материалами;
г) руководство техническим совершенствованием боевых и транспортных машин и отдель​ных агрегатов;
д) инспектирование частей РККА по кругу ведения управления, с объявлением результатов проверок в приказах Народного комиссара обороны;
е) разработка, на основе директив начальника Штаба РККА, и издание инструкций, программ, методических указаний и учебных пособий по боевой подготовке автобронетанковых войск; разработка, по указаниям начальника Штаба РККА, уставов и наставлений по боевому применению автобронетанковых войск для представления на утверждение Народному комиссару обороны;
ж) руководство боевой подготовкой Академии моторизации и механизации, курсов усо​вершенствования; программно-методическое руководство бронетанковыми школами;
з) подготовка, воспитание, выращивание и подбор командных кадров и участие в разра​ботках, под руководством начальника Административно-мобилизационного управления РККА, расчетов комплектования автобронетанковых частей личным составом;
и) руководство автобронетанковой вневойсковой подготовкой в соответствующих граждан​ских высших учебных заведениях.
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40. Автобронетанковое управление РККА состоит из отделов: 1) учебно-строевого, 2) кадров, 3) военно-учебных заведений, 4) материально-технического обеспечения и складов, 5) вооружения, 6) эксплуатации и ремонта, 7) научно-технического, 8) мобилизационно-планового и 9) финансового.
Гла ва   9 Управление военно-учебных заведений РККА
41. Управление военно-учебных заведений РККА является центральным органом Народного комиссариата обороны Союза ССР по программно-методическому руководству сухопутными во​енными школами.
Во главе Управления военно-учебных заведений РККА стоит начальник управления.
42. На начальника Управления военно-учебных заведений РККА возлагается:
а) разработка для сухопутных школ учебных планов, программ, методических руководств и указаний;
б) инспектирование военных школ во всех отношениях, с объявлением результатов инс​пектирования в приказах Народного комиссара обороны;
в) организация и проведение учебных сборов военных руководителей и преподавателей военных дисциплин гражданских учебных заведений;
г) разработка, по заданиям начальника Административно-мобилизационного управления РККА, организационно-штатных мероприятий по военным школам;
д) разработка расчетов по укомплектованию подчиненных военных школ переменным составом и всех мероприятий по отбору и изучению кандидатов в военные школы, контроль за отбором кандидатов и наблюдение за их подготовкой в частях.
Примечание: Укомплектование школ переменным составом производится распоряжением начальника Административно-мобилизационного управления РККА;
е) руководство высшей вневойсковой подготовкой в гражданских вузах по пехотному уклону и методическое руководство высшей вневойсковой подготовкой по всем остальным родам войск.
Примечание: Руководство высшей вневойсковой подготовкой по остальным родам войск осуществляется соответствующими инспекторами и начальниками управлений Народного комиссариата обороны Союза ССР;
ж) инспектирование военной подготовки в среднем звене гражданских учебных заведений и вузах, не охваченных высшей вневойсковой подготовкой, и разработка для них учебных руководств, планов и программ;
з) руководство всей работой по составлению стабильных учебников для военных школ; и) контроль и наблюдение за обеспечением военных школ всеми видами материального, учебного имущества и кредитами.
43. Управление военно-учебных заведений РККА состоит из отделов: 1) пехотных, кавале​рийских и артиллерийских школ, 2) специальных школ, 3) военной подготовки в гражданских учебных заведениях, 4) укомплектования и материального обеспечения.
Глава   10 Управление противовоздушной обороны РККА
44. Управление противовоздушной обороны РККА является центральным органом Народного комиссариата обороны Союза ССР по организации противовоздушной обороны.
Во главе Управления противовоздушной обороны РККА стоит начальник управления. 45. На начальника Управления противовоздушной обороны РККА возлагается:
а) разработка, по указаниям Народного комиссара обороны, плана противовоздушной обороны страны и подготовка территории страны в отношении противовоздушной обороны;
б) разработка вопросов технического вооружения противовоздушной обороны совместно с соответствующими управлениями Народного комиссариата обороны и гражданскими ведомствами;
в) разработка вопросов взаимодействия всех сил и средств пунктов противовоздушной обороны, а также вопросов тактической подготовки частей авиазенитной обороны; разработка руководств и инструкций по специальным вопросам службы противовоздушной обороны. Примечание: Руководство боевой подготовкой авиазенитных частей по специальности (ар​тиллерийская, летная, связи и т. п.) осуществляется соответствующими управлениями и инспекциями;
г) оперативная подготовка, по директивам начальника Штаба РККА, начальствующего состава и органов Управления противовоздушной обороны;
д) инспектирование частей противовоздушной обороны, пунктов и их объектов противо​воздушной обороны во всех отношениях, с объявлением результатов инспектирования в приказах Народного комиссара обороны;
е) руководство во всех отношениях боевой подготовкой курсов усовершенствования, школ противовоздушной обороны, частей воздушного наблюдения, оповещения и связи, местной обороны, а также формирований гражданских ведомств по пртивовоздушной обороне; разра​ботка для них методических указаний, программ и учебных руководств.
Примечание: Местные формирования противовоздушной обороны подчиняются: в опера​тивном и строевом отношении — командующим войсками округов; в политическом — местным партийным организациям; в организационном отношении и в отношении бытового обслуживания и материального обеспечения — соответствующим гражданским наркоматам (общественным организациям);
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ж) руководство научно-исследовательской работой по противовоздушной обороне, обеспе​чение проведения испытаний и специальных учений и руководство экспертно-технической деятельностью;
з) планирование специального строительства противовоздушной обороны, проводимого по смете Народного комиссариата обороны, и разработка технических заданий строительству ПВО, проводимому за счет средств, отпускаемых правительственными органами на противо​воздушную оборону..
Примечание: Строительство сетей связи в пунктах ПВО, снабжение частей и пунктов ПВО средствами связи производится Управлением связи РККА;
и) разработка заданий по организационно-штатной структуре службы и частей противо​воздушной обороны гражданских ведомств;
к) комплектование начальствующим составом органов противовоздушной обороны граж​данских ведомств и разработка под руководством начальника Административно-мобилизаци​онного управления РККА расчетов по комплектованию частей и органов противовоздушной обороны РККА.
46. Управление противовоздушной обороны РККА состоит из отделов: 1) службы противо​воздушной обороны; 2) авиазенитной обороны, 3) воздушного наблюдения, оповещения и связи; 4) местной обороны, 5) военно-учебных заведений и кадров, 6) планово-финансового и 7) экс-пертно-технического.
Гл а в а   11 Артиллерийское управление РККА
47. Артиллерийское управление РККА является центральным органом Народного комиссариата обороны Союза ССР по вопросам разработки и реализации системы артиллерийского вооружения РККА.
Во главе Артиллерийского управления РККА стоит начальник управления.
48. На начальника Артиллерийского управления РККА возлагается:
а) заготовка всех видов артиллерийского вооружения РККА, за исключением специального артвооружения морских сил и механической самоходной тяги артиллерии;
б) снабжение РККА артиллерийским вооружением и боеприпасами;
в) инспектирование состояния всех видов артиллерийского и стрелкового вооружения РККА, кроме специального артиллерийского вооружения морских сил;
г) подготовка в мобилизационном отношении артиллерийских баз и предприятий Артил​лерийского управления РККА;
д) руководство боевой подготовкой Артиллерийской академии и специальной подготовкой артиллерийско-технических и оружейно-технических школ;
е) накопление мобилизационных запасов артиллерийского вооружения и огнеприпасов;
ж) разработка и проведение мероприятий по развитию и совершенствованию артвоору​жения РККА.
49. Артиллерийское управление РККА состоит из отделов: 1) стрелкового вооружения, 2) ма​териальной части артиллерии, 3) боеприпасов, 4) военных приборов, 5) артиллерийских баз, 6) научно-технического, 7) мобилизационного, 8) финансового и 9) отделения личного состава.
Глава   12 Управление связи РККА
50. Управление связи РККА является центральным органом Народного комиссариата обороны Союза ССР по обеспечению РККА всеми средствами связи и руководству служебной связи с РККА.
Во главе Управления связи РККА стоит начальник управления.
51. На начальника Управления связи РККА возлагается:
а) развитие и техническое усовершенствование средств связи РККА;
б) заготовка и вооружение РККА всеми средствами и видами связи по всем родам войск, кроме корабельной связи флотов;
в) инспектирование во всех отношениях частей связи РККА, с объявлением результатов инспектирования в приказах Народного комиссара обороны;
г) разработка, на основе директив начальника Штаба РККА, инструкций, программ, методических указаний по тактической и технической подготовке частей связи и службы связи в РККА;
д) руководство боевой подготовкой Электротехнической академии и Академии связи им. В. Н. Подбельского и курсов усовершенствования связи;
е) разработка, по указаниям начальника Штаба РККА, вопросов оборонного строительства связи, мероприятий и заданий по оперативному использованию средств связи страны;
ж) участие в разработке под руководством начальника Административно-мобилизационного управления РККА расчетов по комплектованию частей связи личным составом;
з) руководство вневойсковой подготовкой в гражданских высших учебных заведениях по связи.
52. Управление связи РККА состоит из отделов: 1) учебно-строевого, 2) мобилизационного, 3) радио, 4) телеграфа, телефона и оптики и 5) финансового отделения.
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53. Управление телемеханики РККА является центральным органом Народного комиссариата обороны Союза ССР по обеспечению РККА телемеханикой и руководству специальной подготовкой частей РККА по телемеханике.
Во главе Управления телемеханики РККА стоит начальник управления.
54. На начальника Управления телемеханики возлагается:
а) разработка системы и образцов вооружения РККА телемеханикой, проведение пол​игонных и войсковых испытаний и руководство научно-исследовательской работой в области телемеханики;
б) составление смет и размещение заказов на средства телемеханики и снабжение этими средствами специальных частей РККА;
в) организация хранения, сбережения и ремонта средств телемеханики;
г) разработка инструкций по техническому использованию средств телемеханики и, по заданиям начальника Штаба РККА, наставлений по их боевому применению;
д) инспектирование специальной подготовки в области телемеханики частей РККА и участие в программно-методическом руководстве Электротехнической академией.
55. Инженерное управление РККА является центральным органом Народного комиссариата обороны Союза ССР по обеспечению РККА инженерным имуществом, руководству оборонительным строительством и инженерной подготовкой РККА.
Во главе Инженерного управления РККА стоит начальник управления.
56. На начальника Инженерного управления РККА возлагается:
а) развитие и совершенствование инженерного вооружения РККА;
б) заготовка и обеспечение РККА военно-инженерным вооружением и имуществом;
в) инспектирование во всех отношения инженерных частей РККА, с объявлением резуль​татов инспектирования в приказах Народного комиссара обороны;
г) разработка, на основе указаний начальника Штаба РККА, наставлений, инструкций, программ, методических указаний по тактической и технической подготовке инженерных войск и по инженерной подготовке РККА;
д) руководство боевой подготовкой Инженерной академии и курсов усовершенствования;
е) инженерная подготовка, по заданиям начальника штаба РККА, территории страны, разработка вопросов инженерного обеспечения операций;
ж) сухопутное и морское оборонительное строительство;
з) участие в разработках, под руководством начальника Административно-мобилизацион​ного управления РККА, расчетов по комплектованию инженерных частей личным составом;
и) руководство вневойсковой подготовкой в гражданских высших учебных заведениях по инженерному делу.
57. Инженерное управление РККА состоит из отделов: 1) инженерной подготовки театров,
2) инженерной подготовки войск, 3) инженерного вооружения войск, 4) оборонительного сухо​путного строительства, 5) оборонительного морского строительства и 6) финансового отделения.
Глава   15 Химическое управление РККА
58. Химическое управление РККА является центральным органом Народного комиссариата обороны Союза ССР по обеспечению РККА химическим имуществом и руководству химической подготовкой РККА.
Во главе Химического управления РККА стоит начальник управления.
59. На начальника Химического управления РККА возлагается:
а) развитие и усовершенствование техники химического вооружения РККА;
б) заготовка и снабжение РККА военно-химическим имуществом;
в) инспектирование во всех отношениях химических частей РККА, с объявлением резуль​татов инспектирования в приказах Народного комиссара обороны;
г) разработка, по указаниям начальника Штаба РККА, наставлений, инструкций, про​грамм, методических указаний по тактической и технической подготовке химических частей и химической службы РККА;
д) руководство боевой подготовкой Химической академии и курсов усовершенствования;
е) участие в разработках, под руководством начальника Административно-мобилизацион​ного управления РККА, расчетов по укомплектованию химических частей личным составом;
ж) руководство вневойсковой подготовкой в гражданских высших учебных заведениях по химическому делу.
60. Химическое управление РККА состоит из отделов: 1) учебного, 2) химических веществ,
3) средств защиты, 4) вооружения, 5) мобилизационно-планового и 6) финансового отделения.
10*
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Г л а в а   16 Военно-хозяйственное управление РККА
61. Военно-хозяйственное управление РККА является центральным органом Народного ко​миссариата обороны Союза ССР по обеспечению РККА всеми видами военно-хозяйственного снабжения.
Во главе Военно-хозяйственного управления РККА стоит начальник управления.
62. На начальника Военно-хозяйственного управления РККА возлагается:
а) снабжение РККА продовольствием, фуражом, предметами хозяйственного обихода, обозом (в том числе специальным), упряжью, седлами, вьюками, вещевым имуществом, санитарно-хозяйственным и спортивным имуществом;
б) накопление необходимых запасов продовольствия, фуража, обозно-вещевого иму​щества;
в) составление производственных планов и планов материального снабжения сельскохо​зяйственным имуществом колхозных частей и подсобных хозяйств РККА и контроль за их реализацией;
г) разработка новых образцов и технических условий на предметы хозяйственного снаб​жения РККА;
д) разработка указаний по специальной подготовке кадров хозяйственной службы РККА;
е) организация войскового хозяйства, наблюдение и контроль за правильной эксплуатацией и ремонтом хозяйственного имущества РККА;
ж) разработка табелей и норм предметов хозяйственного снабжения РККА;
з) инспектирование войск, учреждений и заведений по вопросам хозяйственного обеспе​чения РККА.
63. Военно-хозяйственное управление РККА состоит из отделов: 1) мобилизационного, 2) про-дфуражного, 3) обозного, 4) вещевого, 5) подсобных предприятий, 6) финансового отделения и 7) хозяйственной инспекции.
Гл а ва   17 Санитарное управление РККА
64. Санитарное управление РККА является центральным органом Народного комиссариата обороны Союза ССР по руководству санитарной службой в РККА.
Во главе Санитарного управления РККА стоит начальник управления.
65. На начальника Санитарного управления РККА возлагается:
а) здравоохранение и санитарное обеспечение РККА;
б) организация противоэпидемической службы и обеспечение ее необходимым санитарным имуществом и медикаментами;
в) разработка, по указаниям Штаба РККА, вопросов и мероприятий по гуманитарному обеспечению РККА и эвакуационной службе на военное время;
г) санитарно-курортное обслуживание РККА и руководство организацией детских учреж​дений;
д) снабжение специальным военно-санитарным имуществом всех родов войск и учреж​дений РККА, разработка норм, табелей и комплектов санитарного снабжения РККА;
е) разработка указаний, учебных программ и наставлений по специальной подготовке личного состава санитарной службы; руководство Военно-медицинской академией;
ж) участие в расчетах Административно—мобилизационного управления РККА и Управ​ления по начальствующему составу по комплектованию частей и учреждений РККА меди​цинским составом;
з) санитарный надзор за питанием войск и содержанием казарменных городков и обще​житии.
66. Санитарное управление РККА состоит из отделов: 1) организационно-мобилизационного, 2) кадров и подготовки, 3) лечебно-профилактического и эпидемиологического, 4) санитарно-ку-рортного, 5) материального обеспечения и 6) финансового отделения.
Глава   18 Ветеринарное управление РККА
67. Ветеринарное управление РККА является центральным органом Народного комиссариата обороны Союза ССР по руководству ветеринарной службой в РККА.
Во главе Ветеринарного управления РККА стоит начальник управления. 68. На начальника Ветеринарного управления РККА возлагается:
а) ветеринарное обеспечение (лечебно-профилактическое и эпизоотическое) конского со​става и других животных;
б) разработка, по указаниям Штаба РККА, вопросов и мероприятий по ветеринарному обеспечению и службе эвакуации на военное время;
в) снабжение специальным ветеринарным имуществом всех родов войск и учреждений РККА, разработка норм, табелей и комплектов ветеринарного снабжения РККА;
г) разработка указаний, учебных программ и наставлений по специальной подготовке личного состава ветеринарной службы;
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д) участие в разработках Административно-мобилизационного управления РККА и Уп​равления по начальствующему составу по комплектованию частей и учреждений РККА ве​теринарным составом;
е) ветеринарно-санитарный надзор за мясным довольствием войск;
69. Ветеринарное управление РККА состоит из отделов: 1) мобилизационного и кадров, 2) лечебно-профилактического и 3) снабжения.
Глава   19 Строительно-квартирное управление РККА
70. Строительно-квартирное управление РККА является центральным органом Народного ко​миссариата обороны Союза ССР по руководству необоронительным строительством и квартирным довольствием РККА.
Во главе Строительно-квартирного управления РККА стоит начальник управления.
71. На начальника Строительно-квартирного управления РККА возлагаетсяга) составление, по указаниям Народного комиссара обороны, сводного плана всего необоронительного строительства, распределение по округам, армиям и флотам титулов на строительные работы;
б) учет казарменного и жилищного фонда РККА, наблюдение и контроль за его эксплу​атацией;
'в) обеспечение всех строительных работ в округах проектами, сметами, фондами цент​рализованных материалов, механизмами и автотранспортом;
г) составление единой заявки Народного комиссариата обороны на фондируемые строи​тельные материалы и механизмы;
д) снабжение предметами оборудования казарм и жилищ;
е) руководство противопожарной охраной в РККА и снабжение противопожарным иму​ществом казарм, жилищ и складов;
ж) разработка и утверждение инструкций, правил и технических норм по производству строительных работ в РККА и эксплуатации зданий;
з) разработка, по указаниям Штаба РККА, вопросов квартирного размещения войск.
72. Строительно-квартирное управление РККА состоит из отделов: 1) производственного, 2) технического, 3) расквартирования, 4) эксплуатационного, 5) материального обеспечения, 6) отделения по кадрам и 7) финансового отделения.
Г л а в а  20 Отдел изобретений Народного комиссариата обороны
73. Отдел изобретений является органом Народного комиссариата обороны Союза ССР, ве​дающим вопросами изобретательства в РККА.
Во главе отдела изобретений НКО стоит начальник отдела.
74. На начальника отдела изобретений возлагается:
а) организация конструкторских и изобретательских сил, работающих для РККА, и ока​зание им всемерной помощи; разработка указаний и заказов соответствующим конструкторам и изобретателям;
б) прием и разработка изобретательских предложений как от начальствующего и крас​ноармейского состава РККА, так и от гражданских изобретателей;
в) контроль за ходом работ по каждой принятой к реализации конструкции до завершения всех испытаний и наблюдение за прохождением изобретательских предложений в управлениях и научно-исследовательских учреждениях Народного комиссариата обороны;
г) связь с близкими Красной Армии по характеру их работы научно-исследовательскими организациями и конструкторскими бюро страны;
д) изучение кадров изобретателей и привлечение к решению оборонных проблем наиболее ценных из них;
е) обеспечение отдельных наиболее ценных изобретений необходимыми средствами для экспериментальных работ и осуществление контроля за ними.
Глава  21 Отдел стандартизации Народного комиссариата обороны
75. Отдел стандартизации является органом Народного комиссариата обороны Союза ССР, ведающим вопросами стандартизации в РККА.
Во главе отдела стандартизации НКО стоит начальник отдела. 76. На начальника отдела стандартизации возлагается:
а) организация и руководство работой по стандартизации и суррогатированию предметов вооружения и снабжения РККА;
б) составление годовых и перспективных планов по стандартизации и суррогатированию и их согласование с гражданскими наркоматами и организациями;
в) разработка мероприятий по внедрению предметов технического снабжения РККА в народное хозяйство;
г) организация внедрения стандартов в системе вооружения и снабжения РККА и контроль за соблюдением стандартов;
д) участие в испытаниях опытных образцов вооружения РККА.
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Глава  22 Отдел Народного комиссариата обороны по ремонтированию конского состава
77. Отдел по ремонтированию конского состава является центральным органом Народного комиссариата обороны Союза ССР по комплектованию РККА конским составом. Во главе отдела по ремонтированию конского состава стоит начальник отдела.
78. На начальника отдела по ремонтированию конского состава возлагается:
а) организация закупок конского состава;
б) разработка мероприятий по ремонтированию РККА* на военное время;
в) разработка мероприятий по развитию коневодства и коннозаводства и участие по этим вопросам в работе органов Народного комиссариата земледелия Союза ССР.
79. Отдел по ремонтированию конского состава состоит из отделений: 1) ремонтирования, 2) коневых ресурсов, 3) финансового.
80. Начальнику отдела по ремонтированию конского состава подчиняются ремонтные комиссии (в специальном отношении) и военное отделение Московского зоотехнического института.
Глава  23 Отдел издательства Народного комиссариата обороны
81. Отдел издательства является органом Народного комиссариата обороны Союза ССР по изданию официальной литературы (уставов, наставлений, периодической литературы). Во главе отдела издательства стоит начальник отдела.
82. Отдел издательства работает на основах хозяйственного расчета и состоит из отделений: 1) редакционного, 2) производственного, 3) финансово-планового.
Глава  24 Инспектора РККА
А. Инспектор пехоты
83. На инспектора пехоты возлагается:
а) инспектирование стрелковых частей, пехотных военно-учебных заведений, войск ук​репленных районов по огневой подготовке (из пехотного оружия) и по водной подготовке — всех родов войск, с объявлением результатов инспектирования в приказах Народного комиссара обороны;
б) разработка, по директивам начальника Штаба РККА, планов, программ и указаний по боевой подготовке пехоты, войск укрепленных районов, по огневой и водной подготовке РККА;
в) разработка учебников, методических пособий и наставлений для пехоты РККА;
г) участие в разработках Штаба РККА и Административно-мобилизационного управления РККА штатно-организационных вопросов;
д) участие, под руководством Административно-мобилизационного управления РККА, в разработке расчетов по комплектованию пехоты личным составом;
е) разработка заявок и расчетов распределения боеприпасов между округами, управлениями Народного комиссариата обороны и академиями;
ж) участие в разработках Артиллерийского управления РККА системы вооружения пехоты.
Б. Инспектор кавалерии
84. На инспектора кавалерии РККА возлагается:
а) инспектирование конницы РККА и кавалерийских школ, с объявлением результатов инспектирования в приказах Народного комиссара обороны;
б) разработка, по директивам начальника Штаба РККА, программно-методических ука​заний и наставлений по боевой подготовке конницы и по обучению кавалерийскому делу в военных академиях и школах;
в) руководство боевой подготовкой кавалерийских курсов усовершенствования командного состава РККА;
г) участие в разработках Штаба РККА планов маневров и проведение опытных учений в коннице;
д) руководство подготовкой начсостава запаса конницы;
е) руководство вневойсковой подготовкой в гражданских учебных заведениях по кавале​рийскому делу;
ж) участие в разработках Штаба РККА и Административно-мобилизационого управления РККА организационно-штатных вопросов и наблюдение за общей мобилизационной готовностью конницы;
з) участие в разработке образцов вооружения, снаряжения и защитных средств для конницы РККА;
и) участие в разработках Административно-мобилизационного управления РККА и Уп​равления по начальствующему составу по укомплектованию конницы личным составом;
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к) наблюдение за эксплуатацией и сбережением конского состава РККА;
л) руководство конным спортом и проведением конно-спортивных состязаний в РККА.
85. Инспектор кавалерии РККА является председателем центрального конно-спортивного ко​митета РККА.
В. Инспектор артиллерии
86. На инспектора артиллерии РККА возлагается:
а) инспектирование во всех отношениях артиллерийских частей, артавиаотрядов и воен​но-учебных заведений РККА, с объявлением результатов инспектирования в приказах Народ​ного комиссара обороны;
б) разработка, по директивам начальника Штаба РККА, указаний и руководств по боевой подготовке сухопутной и зенитной артиллерии;
в) руководство во всех отношениях боевой подготовкой артиллерийских курсов усовер​шенствования комсостава и инспектирование Артиллерийской академии;
г) разработка методов и правил стрельбы и наставлений артиллерии РККА и руководство научно-исследовательской работой в области стрельбы артиллерии;
д) наблюдение за службой полигонов и соответствием их оборудования требованиям стрел-ково-тактической подготовки артиллерии;
е) наблюдение за подготовкой в артиллерийском отношении частей и начсостава всех родов войск и военно-учебных заведений РККА;
ж) участие в разработках Артиллерийского управления РККА системы артиллерийского вооружения;
з) участие в разработках Штаба РККА и Административно-мобилизационного управления РККА штатно-организационных вопросов артиллерии;
и) участие в разработке, под руководством Административно-мобилизационного управле​ния РККА, расчетов по укомплектованию частей артиллерии личным составом;
к) руководство вневойсковой подготовкой в гражданских высших учебных заведениях по артиллерии.
Г. Инспектор высших  военн о-у чебных  заведений  РККА
87. На инспектора высших военно-учебных заведений РККА возлагается:
а) рассмотрение совместно с соответствующими начальниками управлений учебных планов и планов научно-исследовательских работ военных академий, дача по ним заключений и представление на утверждение Народному комиссару обороны.
Примечание: Учебные планы и планы научно-исследовательских работ Военной академии им. М. В. Фрунзе рассматриваются начальником Штаба РККА совместно с инспектором высших военно-учебных заведений РККА и с их заключением представляются на утверж​дение Народному комиссару обороны;
б) разработка вопросов постановки преподавания в высших военно-учебных заведениях общеобразовательных и других, дисциплин;
в) организация обмена между военными академиями учебно-методическим и научно-ис​следовательским опытом;
г) разработка совместно с соответствующими начальниками управлений Наркомата обо​роны вопросов рационализации учебного и строевого режима в академиях;
д) инспектирование академий в учебном отношении, с объявлением результатов инспекти​рования в приказах Народного комиссара обороны или в указаниях начальника Штаба РККА; е) участие в квалификационных комиссиях академий по присвоению ученых званий.
88. При инспекторе высших военно-учебных заведений РККА состоит Высший военно-ака​демический совет РККА как совещательный орган по вопросам организации, методики и мате​риального обеспечения учебной и научно-исследовательской работы академий.
89. Состав Высшего военно-академического совета РККА устанавливается Народным комис​саром обороны.
90. Постановления Высшего военно-академического совета РККА по докладу его председателя утверждаются Народным комиссаром обороны.
91. Высший военно-академический совет РККА созывается председателем его не реже двух раз в полугодие — на зимний и летний периоды.
Д. Инспектор Воздушных  сил
92. На инспектора Воздушных сил РККА возлагается инспектирование по заданиям и планам, утверждаемым Народным комиссаром обороны, Воздушных сил во всех отношениях.
Е.   Инспектор  Морских  сил
93. На инспектора Морских сил РККА возлагается инспектирование по заданиям и планам, утверждаемым Народным комиссаром обороны, Морских сил во всех отношениях.
Ж. Инспектор автобронетанковых войск
94. На инспектора автобронетанковых войск РККА возлагается инспектирование по заданиям и планам, утверждаемым Народным комиссаром обороны, автобронетанковых войск во всех отношениях.
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3.   Инспектор  физической  подготовки  и  спорта
95. На инспектора физической подготовки и спорта РККА возлагается:
а) инспектирование физической подготовки войсковых частей, военных школ, академий и учреждений сухопутных, воздушных и морских сил РККА;
б) разработка указаний и руководств по физической подготовке и самодеятельной физ​культурной работе для всех родов войск РККА;
в) организация подготовки и совершенствования кадров специалистов по физической куль​туре и спорту;
г) организация и проведение спортивных соревнований и смотров-конкурсов физкультур​ной работы;
д) организация планерного и парашютного спорта;
е) обеспечение (через соответствующие довольствующие органы) физкультурной работы в РККА материальной частью (инвентарь, оборудование, сооружения) и учебными пособиями;
ж) руководство научно-исследовательской работой по физической культуре и спорту;
з) постановка физической подготовки и спорта в домах отдыха и в санаториях РККА;
и) руководство военной подготовкой Государственного центрального института физической культуры и по всем видам подготовки командным факультетом этого института и военным факультетом Ленинградского института физической культуры им. Лесгафта.
Глава   25 Управление по начальствующему составу РККА при Народном комиссаре обороны
96. Управление по начальствующему составу РККА, непосредственно подчиненное Народному комиссару обороны Союза ССР, является его центральным органом по подбору и назначению кадров начальствующего состава РККА.
Во главе Управления по начальствующему составу стоит начальник управления.
97. На начальника управления возлагается:
а) персональное изучение кадров начсостава РККА и разработка расчетов по комплекто​ванию частей и учреждений РККА начальствующим составом для доклада Народному комис​сару обороны;
б) подготовка для Народного комиссара обороны всех материалов по отбору кадров на​чсостава, связанных с назначениями, перемещениями и увольнениями;
в) подбор кандидатов в военные академии и на курсы усовершенствования;
г) разработка вопросов по аттестованию и прохождению службы, а также личных дел и кандидатских списков начальствующего состава;
д) персональный учет начальствующего состава, назначаемого приказами Народного ко​миссара обороны, и количественный учет всего начсостава РККА;
е) контроль за прохождением службы начальствующим составом РККА;
ж) оформление приказов Народного комиссара обороны по личному составу;
з) контроль за работой отделов кадров управлений Народного комиссариата обороны в части персонального учета и изучения начальствующего состава, не назначаемого приказами Народного комиссара обороны;
и) подготовка материалов для Народного комиссара обороны по персональным назначениям высшего начальствующего состава на военное время;
к) разработка вопросов обеспечения мобразвертывания РККА начсоставом; количественный учет среднего и старшего начсостава запаса и персональный учет высшего начсостава запаса;
л) разработка вопросов по организации учебных сборов начсостава запаса и планирование высшей вневойсковой подготовки учащихся в гражданских вузах;
м) ведение вопросами награждений и пенсионного обеспечения начсостава РККА.
98. Управление по начальствующему составу состоит из отделов: 1) общевойскового, 2) ар​тиллерии, 3) инженерных войск, 4) бронетанковых войск, 5) штабных командиров, 6) Воздушных сил, 7) Морских сил, 8) учета и планирования, 9) мобилизационного, 10) прохождения службы и награждений и 11) пенсионного.
Глава   26 Финансовый отдел при Народном комиссаре обороны
99. Финансовый отдел является центральным органом Народного комиссара обороны Союза ССР, ведающим вопросами финансирования РККА.
Во главе финансового отдела стоит начальник отдела. 100. На начальника финансового отдела возлагается:
а) составление, по указаниям Народного комиссара обороны, сметы Народного комисса​риата обороны и представление годового отчета по смете; учет и перевод кредитов распоря​дителям и осуществление расчетов по централизованным заказам; дача предварительных заключений по мероприятиям, вызывающим новые расходы;
б) разработка тарифов и других норм и обеспечение денежным довольствием личного состава РККА как кадрового, так и вольнонаемного;
в) составление годового и квартальных финансовых и кассовых планов Наркомата обороны;
г) проработка, по указаниям начальника Административно-мобилизационного управления РККА, вопросов по финансированию расходов, связанных с мобилизацией РККА;
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д) проверка смет управлений Наркомата обороны и наблюдение за их исполнением; , контроль за расходованием денежных средств в частях и учреждениях РККА;
е) разработка и проведение системы учета и отчетности по денежным средствам РККА.
101. Финансовый отдел состоит из отделений: 1) сметно-планового, 2) денежного довольствия личного состава РККА, 3) учетно-расчетного и 4) финансовой инспекции.
Глава  27 Группа контроля при Народном комиссаре обороны
102. Группа контроля является органом Народного комиссара обороны Союза ССР по осу​ществлению контроля и поверки исполнения.
Во главе группы контроля стоит начальник группы.
103. На начальника группы контроля возлагается:
а) оперативный контроль выполнения управлениями Народного комиссариата обороны, округами, флотами, войсковыми частями и соединениями приказов и распоряжений Народного комиссара обороны и его заместителей;
б) контроль, по заданиям Народного комиссара обороны, выполнения учреждениями На​родного комиссариата обороны решений и постановлений ЦК ВКП(б) и Правительства;
, в) контроль и изучение, по заданиям Народного комиссара обороны, отдельных отраслей работы Наркомата (материально-техническое обеспечение РККА, мобилизационная готовность, боевая подготовка и др.);
г) изучение техники работы аппарата Народного комиссариата обороны и органов управ​ления (штабов округов, соединений, военкоматов) и разработка предложений по рационали​зации их работы.
104. Результат проверок начальник группы контроля докладывает Народному комиссару обо​роны и в необходимых случаях, по его указаниям, сообщает результаты проверок и предложения по ним соответствующим начальникам управлений Наркомата обороны.
105. План работы группы контроля утверждается Народным комиссаром обороны.
106. Во главе Управления делами стоит начальник управления.
107. На начальника Управления делами возлагается:
а) подбор материалов для Народного комиссара обороны Союза ССР и его заместителей к заседаниям Правительства;
б) издательство приказов и распоряжений Народного комиссара обороны;
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в) кодификация приказов по РККА и издание соответствующих справочников и сборников;
г) обслуживание по правовым вопросам управлений Наркомата обороны;
д) руководство охраной и обслуживанием служебных помещений Наркомата;
е) хозяйственное, квартирное и санитарное обеспечение личного состава Народного ко​миссариата;
ж) организация всех видов связи внутри Наркомата;
з) прием и рассмотрение заявлений и жалоб, подаваемых на имя Народного комиссара обороны.
108. Управление делами состоит из отделов: 1) приказного, 2) юридического, 3) связи, 4) ад​министративно-хозяйственного.
109. Начальнику Управления делами подчиняются: отдельный стрелковый батальон охраны, отдельный кавдивизион, автобаза Наркомата обороны, фундаментальная библиотека и Центральная военная типография.
Председатель Центрального
Исполнительного Комитета Союза ССР
М. Калинин
Председатель Совета
Народных комиссаров Союза ССР
В. Молотов
Секретарь Центрального
22.11.34 г.
Исполнительного Комитета Союза ССР
Москва, Кремль.
А. Енукидзе
ПОЛОЖЕНИЕ О ВОЕННОМ СОВЕТЕ ПРИ НАРОДНОМ КОМИССАРЕ ОБОРОНЫ СОЮЗА ССР
1. Военный совет является совещательным органом при Народном комиссаре обороны Союза ССР.
2. Председателем Военного совета является Народный комиссар обороны Союза ССР. Члены Военного совета утверждаются Советом Народных Комиссаров Союза ССР по пред​ставлению Народного комиссара обороны Союза ССР.
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, 3. Военный совет рассматривает вопросы, поставленные на его обсуждение Народным комис​саром обороны Союза ССР, а также и те вопросы, которые выдвигаются членами Совета.
4. Сроки созыва и повестка заседаний Военного совета устанавливаются Народным комиссаром обороны Союза ССР.
5. Все решения Военного совета утверждаются Народным комиссаром обороны Союза ССР и проводятся в жизнь его приказами и распоряжениями.
Председатель Центрального Исполнительного Комитета Союза ССР М. Калинин
Председатель Совета Народных Комиссаров Союза ССР В. Молотов
Секретарь Центрального!!
22.11.34 г.
сполнительного Комитета Союза ССР
Москва, Кремль.                                                         А. Енукидзе
Ф. 4, оп. 15, д. 2, л. 325—343. Типогр. экз.
АКТ  ПРИЕМА  НАРКОМАТА ОБОРОНЫ  СССР С.  К. Тимошенко от К.  Е.  Ворошилова*
АКТ
Во исполнение Постановления СНК СССР от 8 мая 1940 г. за № 690 при приеме Наркомата обороны т. Тимошенко от т. Ворошилова в присутствии тт. Жданова, Маленкова и Вознесенского заслушаны доклады начальников центральных управлений и установлено следующее:
ОРГАНИЗАЦИЯ И СТРУКТУРА ЦЕНТРАЛЬНОГО АППАРАТА
1. Действующее положение о Наркомате обороны**, утвержденное Прави​тельством в 1934 году, устарело, не соответствует существующей структуре и не отражает современных задач, возложенных на Наркомат обороны. Вновь созданные управления: Главное управление Красной Армии, Управление во​енно-технического снабжения, Управление снабжения, Управление продоволь​ственного, обозного и вещевого снабжения, Управление стрелкового и мино​метного вооружений, Управление высших военно-учебных заведений, Управ​ление снабжения горючим и Управление начальника пехоты — существуют по временным положениям. Структура других управлений (Генштаб, Артуп-равление, Управление связи, Строительно-квартирное управление, Управление ВВС и Инспекции) изменена, причем положения об этих изменениях не утверждены.
При наличии 34 самостоятельных управлений и отделов и недостаточно четком распределении обязанностей между заместителями Наркома часто имела место задержка в разрешении вопросов в управлениях НКО.
* Документ не датирован. Решение о необходимости «произвести сдачу и приемку дел по НКО» было принято Политбюро ЦК ВКП(б) 8 мая 1940 г. К. Е. Ворошилову было предложено сдать дела С. К. Тимошенко «в течение не более 10 дней». В тот же день подобное решение принял и СНК СССР. На документе помета: «Отпечатано в 5 экз. 7.12.40 г.». Документ был разослан: экз. № 1 — И. В. Сталину 16.12.40 г., экз. № 2 — зам. начальника Генштаба Н. Ф. Ва​тутину 23.1.41 г., экз. № 3. В. М. Молотову 16.12.40 г. и экз. № 5 — К. Е. Ворошилову 12.12.40г., экз. № 4 подшит в дело. ** См. приложение 1.
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2. В армии имеется до 1080 наименований действующих уставов, настав​лений и руководств. Основные уставы — Полевой службы, Внутренней службы, Дисциплинарный и некоторые боевые уставы родов войск устарели и требуют коренной переработки. Отсутствуют: наставление по вождению крупных вой​сковых соединений (армий), наставление по атаке и обороне укрепленных районов и наставление для действий войск в горах.
3. Большинство войсковых частей существуют по временным штатам, не утвержденным Народным комиссаром. Штатное и табельное хозяйство запу​щено. Около 1400 штатов и табелей, по которым войска живут и снабжаются, никем не утверждены и изданы для руководства как временные.
4. Вопросы военного законодательства и систематизации приказов Наркома обороны не налажены. Имеется много приказов, требующих отмены или пе​реработки как устаревших и затрудняющих руководство войсками.
5. Контроль за исполнением отданных приказов и решений Правительства был организован недостаточно. Не было живого действенного руководства обучением войск. Проверка на местах как система не проводилась и заменялась получением бумажных отчетов.
ОПЕРАТИВНАЯ ПОДГОТОВКА
1. К моменту приема и сдачи Наркомата обороны оперативного плана войны не было, не разработаны и отсутствуют оперативные планы, как общий, так и частные.
Генштаб не имеет данных о состоянии прикрытия границ. Решения во​енных советов округов, армий и фронта по этому вопросу Генштабу неиз​вестны.
2. Руководство оперативной подготовкой высшего начсостава и штабов вы​ражалось лишь в планировании ее и даче директив. С 1938 года Народный комиссар обороны и Генеральный штаб сами занятий с высшим начсоставом и штабами не проводили. Контроль за оперативной подготовкой в округах почти отсутствовал. Наркомат обороны отстает в разработке вопросов опера​тивного использования войск в современной войне.
3. Подготовка театров военных действий к войне во всех отношениях крайне слаба. В результате этого:
а) ВОСО не проявило должной маневренности в деле использования наличных железнодорожных-средств для войсковых перевозок.
Положения об управлении железными дорогами на театре войны, четко определяющего функции органов НКПС и органов ВОСО, а также порядок перевозок, нет.
б) Строительство шоссейных дорог идет, медленно и ведется многими организациями (Гуждор, Главдорупр, Гулаг НКВД), что приводит к распылению сил и средств и отсутствию общего плана дор-строительства.
в) Строительство связи по линии НКС сильно отстает, а по линии НКО в 1940 г. сорвано совершенно вследствие позднего представления Генштабом и Управлением связи заявок на строительные материалы и неотпуска таковых. Каблирование и использование уплотненных бронзо​вых проводов ведется в крайне ограниченном размере.
г) В аэродромном отношении крайне слабо подготовлена территория Западной Белоруссии, Западной Украины, ОдВО и ЗакВО.
д) Ясного и четкого плана подготовки театров в инженерном отноше​нии, вытекающего из оперативного плана, нет. Основные рубежи и вся система инженерной подготовки не определены.
е) Директивы, утверждающей план строительства УР на 1940 г., ок​ругам к моменту приема Наркрмата не дано.
Система предполья окончательно не разработана, и в округах этот вопрос решается по-разному.
Вопросы  вооружения  вновь  создаваемых  укрепленных  районов  тре-
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буют   быстрейшего   разрешения, в   первую очередь новых У Ров на западной границе.
ж) В топографическом отношении театры военных действий подготов​лены далеко недостаточно и потребность войск в картах не обеспечена.
УКОМПЛЕКТОВАНИЕ И УСТРОЙСТВО ВОЙСК
1. Точно установленной фактической численности Красной Армии в момент приема Наркомат не имеет. Учет личного состава по вине Главного Управления Красной Армии находится в исключительно запущенном состоянии.
2. Личный состав войск состоял из кадрового и приписного состава; план увольнения приписного состава находится в процессе разработки.
3. Положение о прохождении службы рядового и младшего начсостава, изданное в 1931 году, устарело, для руководства непригодно, и никто им не пользуется. Нового положения, определяющего порядок прохождения службы, не составлено.
4. По устройству войск '•— нет положений об управлении частями (полками), соединениями (дивизиями и бригадами). Положение о войсковом хозяйстве устарело и требует переработки. Не разработано положение о полевом управ​лении войск.
МОБИЛИЗАЦИОННАЯ ПОДГОТОВКА
1. В связи с войной1" и значительным передислоцированном войск мобили​зационный план нарушен. Нового мобилизационного плана Наркомат обороны не имеет.
Мероприятия по отмобилизованию распорядительным порядком не закон​чены разработкой.
2. Наркомат обороны не устранил еще следующие недостатки мобилиза​ционного плана, вскрытие при проведении частичной мобилизации в сентябре 1939 года:
а) крайняя запущенность учета военнообязанных запаса, т. к. пере​учет не проводился с 1927 года;
б) отсутствие единого учета военнообязанных и существование обо​собленного специального учета железнодорожников, водного транспорта и НКВД;
в) слабость и неналаженность работы военкоматов;
г) отсутствие очередности в отмобилизовании частей, что привело к перегрузке первых дней мобилизации;
д) нереальность планов размещения войск при отмобилизовании;
е) нереальность плана снабжения обмундированием при мобили​зации;
ж) неравномерность подъема по мобилизации военнообязанных, кон​ского состава и автотранспорта;
з) отсутствие твердо установленного порядка в бронировании рабочей силы на военное время;
и) нереальность и неудовлетворительное состояние учета лошадей, повозок, упряжи и автотранспорта.
3. В числе военнообязанных запаса состоит 3 155 000 необученных людей. Плана обучения их Наркомат обороны не имеет. В числе обученного состава состоят на учете военнообязанные запаса с недостаточной подготовкой и по ряду специальностей, мобилизационная потребность в специалистах не покры​вается. Плана переобучения специалистов и переподготовки слабо обученного состава Наркомат обороны также не имеет.
* Имеется в виду советско-финляндская война 1939/40 г. 300
4. Наставления по мобилизационной работе в войсках и военкоматах, при​знанные устаревшими, не переработаны.
СОСТОЯНИЕ КАДРОВ
К моменту приема Наркомата обороны армия имела значительный неком​плект начсостава, особенно в пехоте, достигающий 21 % к штатной численности на 1 мая 1940 г.
Установлено, что ежегодные выпуски из военных училищ не обеспечивали создания необходимых резервов для роста армии и образования запасов.
Качество подготовки командного состава низкое, особенно в звене взвод — рота, в котором до 68% имеют лишь краткосрочную 6-месячную подготовку курса младшего лейтенанта.
Подготовка комсостава в военных училищах поставлена неудовлетворитель​но вследствие недоброкачественности программ, неорганизованности занятий, недостаточной загрузки учебного времени и особенно слабой полевой практи​ческой выучки. Усовершенствование командного состава кадра должным об​разом не организовано. Недостатком программ подготовки командиров в во​енно-учебных заведениях является: проведение занятий преимущественно в классах, недостаточность полевых занятий, насыщение программ общими пред​метами в ущерб военным.
В вопросах присвоения военных званий нет твердо установившейся системы и в ряде случаев имела место кампанейщина. Этому способствовало отсутствие периодического аттестования начсостава. Существующий порядок аттестования не выявляет деловых качеств командира и работы командира по боевой под​готовке своей части. Происходит это потому, что командный состав в значи​тельной мере устранился от дела аттестования и подбора кадров, которое зачастую проводилось политорганами.
Учет начсостава поставлен неудовлетворительно и не отражает командного состава, имеющего боевой опыт. Кандидатские списки отсутствуют.
При назначении командного состава Управление кадров недостаточно при​влекало начальников соответствующих родов войск и служб.
Нормы пополнения начсостава на военное время не разработаны. Учет и подготовка начсостава запаса находятся в неудовлетворительном состоянии.
Плана подготовки и пополнения комсостава запаса для полного отмобили-зования армии по военному времени не было.
БОЕВАЯ ПОДГОТОВКА ВОЙСК
Главнейшими недостатками в подготовке войск являются:
1) Низкая подготовка среднего командного состава в звене рота — взвод и особенно слабая подготовка младшего начальствующего состава.
2) Слабая тактическая подготовка во всех видах боя и разведки, особенно мелких подразделений.
3) Неудовлетворительная практическая полевая выучка войск и неумение ими выполнять то, что требуется в условиях боевой об​становки.
4) Крайне слабая выучка родов войск по взаимодействию на поле боя: пехота не умеет прижиматься к огневому валу и отрываться от него, артиллерия не умеет поддерживать танки, авиация не умеет взаимодей​ствовать с наземными войсками.
5) Войска не обучены лыжному делу.
6) Применение маскировки отработано слабо.
7) В войсках не отработано управление огнем.
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8) Войска не обучены атаке укрепленных районов, устройству и пре​одолению заграждений и форсированию рек. Причинами этого являются:
1) Неправильное обучение и воспитание войск.
В боевой подготовке войск допускается много условностей, войска не тре​нируются в обстановке, приближенной к боевой действительности, примени​тельно к требованиям театров военных действий.
Широкое применение системы условностей в обучении и воспитании войск создало в войсках неправильное представление о суровой действительности войны.
Войска мало обучаются в поле практическому выполнению всего необхо​димого для боя.' Недостаточно воспитывается и прививается выносливость, физическая закалка и стремление выполнить приказ беспрекословно, точно и быстро, несмотря ни на какие трудности и преодолевая их.
Вместо этого зачастую допускается ложный демократизм, подрыв авторитета командира.
2) Неправильно построены программы и планы боевой подготовки, приводящие к тому, что рода войск занимаются изолированно, периоды обучения и боевые стрельбы их тождественных подразделений не совпа​дают по времени и недостаточно обеспечиваются материально.
состояние родов войск
1. Пехота: а) вопросам организации, вооружения и подготовки пехоты не уделено должного внимания;
б) пехота подготовлена слабее всех других родов войск;
в) накопление подготовленного запаса пехоты недостаточно;
г) командный состав пехоты плохо подготовлен и имеет большой некомплект;
д) пехотное вооружение отстает от современных требований боя и не обеспечено минометами и автоматами.
2. В о е н н о-в оздушные силы. Материальная часть ВВС Красной Армии в своем развитии за последние три года отстает по скоростям, дальностям, мощностям моторов и вооружению самолетов от авиации пере​довых армий других стран. Наркомат обороны (Управление Военно-Воздуш-ных Сил) не проявил достаточной инициативы и настойчивости по внедрению более современных типов самолетов. Управление Военно-Воздушных Сил не определяло направления развития военной авиации. По этой причине ВВС не имеют пикирующих бомбардировщиков и отстают во внедрении совре​менных типов самолетов. По вооружению отстает внедрение крупнокалибер​ного оружия.
Отработка новых образцов самолетов, испытание и доводка их проходят крайне медленно.
Состояние учета самолетов и моторов неудовлетворительное, а качественный учет совершенно не организован и не ведется.
Склады авиамеханического имущества недостаточны и не удовлетворяют потребности авиационных частей.
Аэродромная сеть недостаточна и не обеспечивает нормальной работы ави​ачастей, и развитие ее отстает от роста военно-воздушных сил.
Организация военно-воздушных сил, в связи со значительным ростом ави​ации, устарела и требует пересмотра и объединения в более крупные авиа​ционные соединения (дивизии).
Существующая организация авиабаз не обеспечивает обслуживания пере​довых оперативных аэродромов и содержания их в рабочем состоянии в течение круглого года.
Летно-технический состав недостаточно подготовлен в бомбометании, в полетах в сложных метеорологических условиях и в стрельбе.
Авиационные школы выпускают слабых летчиков, обученных главным об-
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разом на старой материальной части, и вследствие этого молодых летчиков приходится переучивать в частях.
Вопросы прохождения службы летно-техническим составом не отработаны, в результате чего с 1938 года существует неправильное положение, когда красноармейцы действительной военной службы после годичного обучения в школах младших специалистов выпускаются по категории среднего начальст​вующего состава. Несмотря на большой некомплект штурманов, подготовка их не организована.
Аварийность и катастрофы в авиации продолжают оставаться высокими вследствие слабой подготовки летного состава, незнания им материальной части, низкой дисциплинированности, неорганизованности летной работы и безответственности командиров частей и бригад за происшедшие аварии и катастрофы.
3. Авиадесантные  части  не получили должного развития.
Организация воздушно-десантных частей (маломощные бригады) отстает от современных требований и требует пересмотра в сторону создания более сильных соединений и развития парашютного дела.
Существующая двойственность подчинения — по линии УБП (боевая под​готовка) и по линии ВВС (снабжение специмуществом и обеспечение самоле​тами) отрицательно сказывается на управлении и боевой подготовке авиаде​сантных частей.
4. Автобронетанковые войска. Вооружение танковых частей в своем развитии отстает от современных требований вследствие того, что современные толстобронные танки внедрены на вооружение с опозданием.
В использовании танковых частей организация взаимодействия с другими родами войск в достаточной степени не отработана.
Ремонт автобронемашин при наличии достаточной ремонтной базы затяги​вается.
Существующие ремонтные комплекты как по количеству, так и по своей спецификации составлены неудачно. Наиболее ходовые части в них изготовлены в малых количествах и не обеспечивают потребности.
Вопросы организации текущего и среднего ремонта боевых машин в полевых условиях разрешены неправильно. По существующему порядку пре​дусматривается отправка боевых машин для ремонта в тыловые ма​стерские, что задерживает ремонт и не обеспечивает своевременный ввод их в строй.
Эксплуатация существующего автомобильного и тракторного парка постав​лена неудовлетворительно, вследствие чего в армии имеется большое количество машин, требующих ремонта.
Существующий тракторный парк недостаточен и не обеспечивает полностью подъема материальной части артиллерии на мехтяге.
5. Артиллерия. В связи с тем что делу организации и подготовки артиллерийских частей было уделено достаточное внимание, наличие матери​альной части артиллерии по средним и мелким калибрам обеспечивает раз​вертывание артиллерийских частей, но отстает по крупным калибрам и зе​нитной артиллерии. Особенно недостаточна обеспеченность наиболее крупными калибрами — 203 мм и выше.
По боеприпасам — потребность армии по средним системам обеспечивается недостаточно. Специальные артиллерийские выстрелы (бронебойные, зажига​тельные, а также выстрелы для зенитной артиллерии) имеются в крайне недостаточном количестве.
Приборами управления, биноклями артиллерия обеспечена недостаточно.
Наличие хранилищ не обеспечивает полностью хранение имеющихся за​пасов. Организация складского хозяйства поставлена неудовлетворительно. К моменту приема из-за недостатка хранилищ и загруженности складов не-
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нужными материалами находилось на открытом воздухе большое количество боеприпасов и вооружения.
6. Стрелковое вооружение. Внедрение современных образцов стрелкового вооружения (пистолеты-пулеметы и самозарядная винтовка) Нар​коматом обороны производится с опозданием и крайне медленно.
По количеству винтовок мобилизационная потребность развернутой армии обеспечивается без учета убыли винтовок и для новых формирований во время войны.
7. Минн о-м инометное вооружение. Наркоматом обороны не придавалось значения минно-минометному вооружению. В результате Красная Армия оказалась не обеспеченной минометами и не подготовленной к их использованию.
К моменту приема Наркомата Красная Армия минометами полностью еще не обеспечена. В частях имеется большой некомплект минометов, а минометы крупных калибров существуют только в образцах.
Совершенно неотработанными остаются вопросы использования и приме​нения пехотных и противотанковых мин. Производство и изготовление этих мин не организовано, и имеются только опытные образцы.
8. Инженерные войска. По своей организации и вооружению от​стают от общего развития других родов войск.
Обеспеченность существующих инженерных частей основными видами ин​женерного вооружения слабая. Новейшие средства инженерной техники: око-покопатели, средства глубокого бурения, новые дорожные машины — имеются только в образцах и не внедрены на вооружение инжнерных войск.
Переправочные средства по количеству недостаточны, особенно по тяжелым паркам.
Исключительно низка обеспеченность инженерных войск по колючей про​волоке.
В подготовке и в вооружении войск не получили развития и выпали такие коренные вопросы, как вопросы преодоления У Ров, заграждения и разграж​дения, особенно минного.
9. Войска связи. В настоящее время на своем вооружении имеют много устаревших типов телеграфно-телефонных аппаратов и радиосредств. Внедрение новых средств радиотехники проходит крайне медленно и в недостаточных раз​мерах. Войска плохо обеспечены почти по всем видам имущества связи.
Большим недостатком войск связи является отсутствие быстродействующих и засекречивающих приборов.
Существующее отставание в развитии техники связи и нечеткость органи​зации связи привели к тому, что во время похода в Западную Украину и Западную Белоруссию*, а также во время войны с белофиннами войска связи не имели устойчивой и непрерывно действующей связи.
10. Химические войска. Внимание к химическому оружию в Нар​комате обороны ослаблено.
Существующие дегазационые средства не обеспечивают по своему количе​ству и качеству предъявляемые к ним требования. Дегазационные машины, состоящие на вооружении (АРС и АХИ-5), малопроходимы, а из дегазаторов существует только хлорная известь.
Химическая подготовка войск поставлена неудовлетворительно, что объяс​няется недооценкой значения химических средств нападения со стороны об​щевойсковых командиров.
Научно-исследовательская работа по развитию химического вооружения
* См. примеч. 59. 304
поставлена слабо, а разработанные новые образцы внедряются в армии мед​ленно.
11. Конница. Состояние и вооружение конницы удовлетворительные. От​мечается слабость и недоработанность организации горнокавалерийских частей.
СОСТОЯНИЕ РАЗВЕДЫВАТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ
Организация разведки является одним из наиболее слабых участков в работе Наркомата обороны. Организованной разведки и систематического поступления данных об иностранных армиях не имеется.
Работа Разведывательного управления не связана с работой Генерального штаба. Наркомат обороны не имеет в лице Разведывательного управления органа, обеспечивающего Красную Армию данными об организации, состоянии, вооружении, подготовке к развертыванию иностранных армий. К моменту приема Наркомат обороны такими разведывательными данными не располагает. Театры военных действий и их подготовка не изучены.
ПРОТИВОВОЗДУШНАЯ ОБОРОНА
Противовоздушная оборона войск и охраняемых пунктов находится в со​стоянии полной запущенности. Существующее состояние ПВО не отвечает современным требованиям.
Вооружению активных средств ПВО зенитной артиллерии не уделялось достаточного внимания. Совершенно недостаточна обеспеченность приборами управления зенитной артиллерии. Дальномеры, состоящие на вооружении, не обеспечивают стрельбу на высотах более 6,2 км, а приборы ПУАЗО несовер​шенны.
Подготовка зенитных частей неудовлетворительная, и тренировка их ве​дется с устарелыми типами самолетов. Нет практики с современными са​молетами.
Слабо развиты прожекторные части, не все объекты обеспечены прожек​торами, и вследствие этого имеющаяся в них зенитная артиллерия способна отражать воздушного противника только днем.
Служба ВНОС плохо организована, слабо подготовлена, плохо вооружена и не обеспечивает своевременного обнаружения самолетов противника и опо​вещения. Радиоперехватывающие средства (РУС и РЕДУТ)* имеются только в отдельных образцах. Нет ясности, кому подчиняется служба ВНОС — командующему ВВС или отделу ПВО.
Наркоматом обороны к моменту приема не было выполнено постановление Правительства о введении в приграничных округах помощников командующего войсками по ПВО.
Руководство Наркомата обороны работой местных пунктов ПВО неудов​летворительное и слабое.
При существующем состоянии руководства и организации ПВО должная защита от воздушного нападения не обеспечивается.
УСТРОЙСТВО И СЛУЖБА ТЫЛА
1. Руководство организацией тыла и тыловой подготовкой начальствующего состава и тыловых учреждений слабое. За последние два года в армии не было ни одного специального тылового учения, не было учебных сборов командиров службы тыла. Хотя приказом Наркома требовалось ни одного учения без отработки тыла не проводить, но фактически в некоторых частях учения с тылом не проводились. Устав тыла засекречен, и комначсостав его не знает. Устав требует переработки.
* Типы радиолокализационных станций. 11—636
2. Территории, отошедшие к СССР в 1939/40 гг.*, в отношении устройства тыла не подготовлены.
3. Мобилизационная заявка 1937/38 гг. устарела и требует переработки.
4. План вооружения и снабжения на 1940 год в округа до сих пор по вине ГУКа не спущен, что не дает возможности отработать обеспеченность войск на мирное и военное время.
5. Учет количественный и качественный в центральных довольствующих управлениях поставлен плохо и не дает возможности правильно определить обеспеченность войск.
6. Мобфонды продфуража, израсходованные в зимний период 1940 г., не восстановлены, а на Камчатке, Сахалине и в МНР они вовсе отсутствуют. Дислокация мобфондов требует коренного пересмотра.
7. Финансовые сметы на первый месяц войны устарели, непригодны и требуют переработки.
ВОЕННО-ХОЗЯЙСТВЕННОЕ СНАБЖЕНИЕ
Постановление СНК СССР и ЦК ВКП(б) от 9 августа 1935 г. по приведению войскового хозяйства и всего дела военно-хозяйственного снабжения армии в образцовый порядок не выполнено.
Войсковое хозяйство продолжает оставаться в запущенном состоянии. Учет и отчетность по имуществу не налажены. В боевых операциях 1939/40 г. армейский и войсковой тыл работали неудовлетворительно.
1. Организация и система снабжения. Организация и си​стема обозно-вещевого и продовольственного снабжения и квартирного обеспе​чения КА мирного времени совершенно не были приспособлены на военное время.
Введенные в 1936 г. помощники старшин рот и ротные писаря вскоре были сокращены. Вновь они восстанавливаются лишь с конца 1939 года, когда учет имущества был запутан во всех низовых звеньях.
Действующие нормы снабжения, особенно вещевым имуществом, устарели или негодны, и при пересмотре их есть полная возможность навести эко​номию.
По вопросам снабжения и ведения хозяйства войска руководствуются боль​шим количеством приказов НКО, вышедших за истекшие два десятилетия. Большое количество частей, особенно из числа сформированных за последние годы, этих приказов не имеют.
Нет положения о правах, обязанностях и персональной ответственнос​ти командиров частей и соединений за хозяйственное состояние части, за утрату, порчу, разбазаривание и незаконное использование государственных средств.
2. Продовольственное снабжение армии. Текущее снаб​жение войск продовольствием и фуражом проходит без перебоев. Имеющиеся в войсках неснижаемые переходящие запасы продфуража обеспечивают всю армию по основным продуктам на 15—30 дней.
Наркомат обороны и промышленность не были подготовлены к войне для изготовления сухарей и концентратов**. Упродснаб и Генштаб недооценили значения этих продуктов на снабжении армии.
В частях нет должного порядка в расходовании, учете и отчетности про​довольствия и фуража.
3. Вещевое снабжение Красной Армии. Войска не были своевременно обеспечены вещевым имуществом по зимнему плану 1939/40 г.
* Имеются в виду Западная Белоруссия, Западная Украина, Бессарабия и Северная Буковина. ** Так в документе.
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Отпуск обмундирования частям затянулся до января 1940 года. Вопросы обес​печения теплыми вещами (ушанки, перчатки, валенки) не были проработаны и не ставились своевременно Наркоматом обороны.
Опыт войны показал, что военные советы и начснабы округов не знают дей​ствительной обеспеченности и потребностей частей в вещевом имуществе. Поэ​тому части отправлялись на фронт необеспеченными или обеспеченными сверх нормы по преувеличенным заявкам и бросали имущество при выступлении.
Хранение обмундирования и обуви в окружных складах и особенно в складах частей поставлено неудовлетворительно.
Обезличка в пользовании бельем после стирки и недостаточная требова​тельность командного состава к сбережению красноармейцами обмундирования, белья и обуви приводит к излишним расходам и преждевременному износу обмундирования и белья и снижению общего воинского вида.
Учет имущества запущен. В период больших учебных сборов во многих частях имущество НЗ было смешано с имуществом текущего довольствия. За время войны с Финляндией в учете наличия обозно-вещевого имущества в частях и довольствующих управлениях происходила путаница. Учет по приказу НКО № 12 — 1940 г. в войсках еще не заведен.
Банно-прачечное обслуживание очень усложнено и требует упорядочения.
4. О б о з н о-х озяйственное снабжение Красной Армии. Обеспечение колесным обозом армии находится в тяжелом состоянии. Произ​водство колесного обоза систематически уменьшается.
Постановление СНК и ЦК ВКП(б) 1935г. о создании фонда «Обороне — повозка с упряжью»* не выполнено. Управление обозно-хозяйственного снаб​жения и ГУК не контролировали и не добивались создания этого фонда.
Внедрение в шорно-седельном и др. производствах кожзаменителей (поста​новление СНК № 039 — 35 г.) проводится слабо.
Содержание и хранение обозно-хозяйственного имущества в ряде частей поставлено плохо.
ВОПРОСЫ СНАБЖЕНИЯ ГОРЮЧИМ
1. Запасы горючего крайне низки.
Строительство бензоемкостей выполнено в совершенно недостаточных раз​мерах вследствие систематического невыполнения Наркомстроем и другими строительными организациями плана строительства бензоскладов.
2. Войска исключительно слабо обеспечены тарой под горючее на военное время.
Транспортировка горючего с баз снабжения в места потребления крайне затруднена из-за недостатка тары и средств перевозки и заправки. Вероятные театры военных действий не имеют в достаточном количестве баз горючего, особенно для авиации.
3. Отмечается отсутствие бережного отношения к сбору и регенерации отработанных масел. Так, например, из авиамасел, полученных в 1939 году, было собрано и сдано на регенерацию только 2331 тонна, что составляет 30% подлежащего сдаче на регенерацию.
Борьба за экономное расходование горючего ведется слабо, вследствие чего имеется перерасход горючего по мирному времени.
ПО ПОЛИТИЧЕСКОМУ УПРАВЛЕНИЮ
1. Наиболее крупным недостатком политической работы в армии яв​ляется то, что эта работа не была органически связана с задачами боевой
* Постановлением СНК СССР и ЦК ВКП(б) от 9.8.1935г. «О состоянии обозно-вещевого и продовольственного снабжения РККА» предусматривалось создание в колхозах и совхозах фонда «Обороне — повозка с упряжью» аналогично существовавшему фонду «Обороне — конь».
11*
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подготовки, укрепления дисциплины в армии и поднятия авторитета коман​дного состава.
2. Кадры руководящего политсостава недостаточно пополнялись выросшими молодыми политработниками.
Большая часть политсостава армии не имеет достаточной военной подго​товки. Политуправление не определило, какими военными знаниями должен обладать политсостав разных степеней, и до последнего времени не организовало военной подготовки всего политсостава.
В программе Военно-политической академии на военные дисциплины вре​мени отведено недостаточно.
3. Указание Всеармейского совещания политработников 1938 г., утвержден​ное ЦК ВКП(б)*, о ликвидации в двухмесячный срок «вридства»** в полит​составе Политуправление не выполнило.
Политуправление с 1938 г. не выполняет установленный порядок ежегодного делового и политического аттестования политсостава и подменило его получе​нием справок формального характера.
4. Аттестованием кадров политсостава запаса Политуправление не занима​лось. Приписка политсостава запаса в связи с войной была нарушена, однако Политуправление недопустимо задерживает пересмотр приписки политсостава запаса и внесение в нее необходимых изменений.
5. В армии на 1.1.40 г. имелось кандидатов партии с просроченным стажем 64 797 человек, из них с 8-летним кандидатским стажем — 3135 человек и с 10-летним стажем — 226 человек.
6. Политуправление нарушает установленный ЦК ВКП(б) порядок выдачи в 10-дневный срок партдокументов принятым в ВКП(б) и затягивает эту выдачу на срок до года. До сих пор не выдано еще 9166 партбилетов и 16 729 кандидатских карточек. Политуправление нарушило трехмесячный срок от​четности и не отчиталось перед ЦК ВКП(б) за 211 000 выданных партдоку​ментов.
7. В политзанятиях с красноармейцами и начсоставом Политуправление упускало изучение сопредельных стран и их армий.
Политуправление не уделяло достаточного внимания работе среди войск и населения противника.
8. В директиве об осенней проверке политзанятий 1939 года Политуп​равление предложило оценку их производить по группам, причем давать оценку всей группе «отлично», если в группе имеется не менее 25% от​личных, 35% хороших, 30% посредственных и не более 10% плохих оценок. Такое указание по существу неправильное и толкает на путь снижения требований.
9. По решению ЦК ВКП(б) в Политуправлении создано отделение по кадрам Осоавиахима. Это отделение по Осоавиахиму почти ничего не делает и привлекается Политуправлением для выполнения других работ.
САНИТАРНАЯ СЛУЖБА
Санитарная служба в Красной Армии, как показал опыт войны с белофин​нами, оказалась недостаточно подготовленной. По вине Санитарного управле​ния не хватало медицинских кадров, особенно хирургов, там, где они больше всего требовались.
Полевая подготовка медсостава кадра и запаса, особенно по вопросам во​енно-полевой хирургии, организации и тактики санитарной службы, оказалась неудовлетворительной.
* Так в тексте.
** В связи с массовыми репрессиями в РККА получило широкое распространение временное исполнение дел. В этой связи К. Е. Ворошилов и Л. 3. Мехлис направили в адрес совещания письмо «О недостатках в партийно-политической работе РККА и мерах по их устранению». Письмо было утверждено ЦК ВКП(б). По поводу «вридства» см. также док. № 30.
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Вопросы эвакуации раненых с учетом своевременного возвращения легко​раненых в строй требуют переработки.
Крупнейшим недостатком работы Санитарного управления во время совет​ско-финляндской войны было то, что оно стояло в стороне от дела захоронения убитых на поле боя.
Установленные нормы освежения медимушества не всегда соблюдались.
ВОЕННО-УЧЕБНЫЕ ЗАВЕДЕНИЯ
Сеть высших военно-учебных заведений состоит из 16 военных академий и 10 военных факультетов, 132 сухопутных военных училищ и школ, 52 авиационных и авиатех'нических училищ и школ, находящихся в ведении Управления высших военно-учебных заведений, Управления военно-учебных заведений и Управления военно-учебных заведений ВВС.
Крупным недостатком программ военных академий является то, что в этих программах отводится мало времени специальным дисциплинам, что отражается на качестве подготовки.
Новыми образцами вооружения военные академии и военные училища обеспечены недостаточно. В военных академиях и военных училищах отмеча​ется низкая требовательность, имеет место завышение оценок.
Подготовка слушателей в военных академиях и курсантов в военных учи​лищах имеет ряд существенных недостатков, из коих главными являются:
а) недостаточное знание материальной части;
б) недостаточность практических навыков;
в) слабое знание иностранных языков.
ВОЕННОЕ ИЗОБРЕТАТЕЛЬСТВО
Военное изобретательство, выделенное в самостоятельный отдел Наркомата обороны, оторвано от управлений, ведающих вопросами вооружения и техни​ческого снабжения. Вследствие этого ценные изобретения задерживаются внед​рением в армию и своевременно не реализуются.
Отдел изобретений занимается только рассмотрением поступающих изобре​тений, не имея возможности самостоятельно реализовать их.
Управления НКО по своей специальности не уделяют должного внимания поступающим изобретательским предложениям.
ПО УПРАВЛЕНИЮ ВОЕННОГО ИЗДАТЕЛЬСТВА
В плане выпуска книг Воениздатом необходимо предусмотреть издание литературы по таким актуальным вопросам боевой подготовки армии, как-то: по общей тактике, тактике мелких подразделений, службе штабов, службе тыла и по армиям сопредельных с нами стран, а также справочной литературы для начсостава специальных родов войск.
Аппарат Воениздата требует укрепления как путем освобождения его от негодных работников, так и пополнения квалифицированными военно-редак​торскими кадрами.
Должна быть ликвидирована практика растранжиривания средств на всякого рода авансы авторам за ненаписанные труды и гонорары за недоброкачественные рукописи .
Приложение:   Ведомость наличия основных видов вооружения по состоянию на 1 мая 1940 г.*.
сдал —
принял —
К. Ворошилов                                                                                     С. Тимошенко
Участвовали при сдаче и приеме —
Жданов
Маленков
Вознесенский
Публ. по журн. «Известия ЦК КПСС». 1990. № 1. С. 193—208. ЦАМО, ф. 32, оп. 11309, д. 15, лл. 1—31
* Приложение не публикуется.
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ПРИМЕЧАНИЯ
1 Первым центральным органом военного управления в Советской Республике был Комитет по военным и морским делам, образованный в составе СНК на II Всероссийском съезде Советов 26 октября 1917 г. 27 октября переименован в Совет народных комиссаров по военным и морским делам, 23 ноября преобразован в Коллегию по управлению военным ведомством, переименованную затем в Народный комиссариат по военным делам (Наркомвоен). Первоначально в задачу Нар-комвоена входили: чистка от контрреволюционных элементов бывшего Военного министра и реорганизация его аппарата, использование его специалистов, демократизация и демобилизация старой армии.
15 января 1918 г. СНК принял Декрет о создании Рабоче-Крестьянской Красной Армии. На Наркомвоен возлагались управление сухопутными войсками, учет формируемых соединений, руководство обеспечением и снабжением армии, разработка уставов и наставлений и др. Воен​но-оперативное руководство боевыми действиями осуществлял оперативный отдел Московского окружного комиссариата по военным делам, позже переданный в Наркомвоен (приказ Наркомвоена № 357 от 12 мая 1918 г.). Постановлением СНК от 4 марта 1918 г. был утвержден Высший военный совет — как орган военного управления, в том числе и оперативного. Он ставился во главе обороны страны, возглавлялся Наркомом по военным делам.
Постановлением ВЦИК от 2 сентября 1918 г. Советская Республика была объявлена военным лагерем, одновременно создавался Революционный военный совет Республики (РВСР). По поло​жению, утвержденному ВЦИК 30 сентября 1918 г., РВСР являлся органом высшей военной власти в стране, ему подчинялись все военные учреждения. Вводилась должность Главнокомандующего всеми Вооруженными Силами Республики. Им стал И. И. Вацетис. РВСР поглотил все права Коллегии Наркомвоена, все ее члены вошли в состав РВСР. Юридически Наркомвоен продолжал существовать, но фактически его аппарат полностью слился с аппаратом РВСР. Высший военный совет был упразднен. В состав РВСР вошли председатель (им стал Нарком по военным и морским делам), Главком, 6 членов (их число менялось). В ведении РВСР находились: Полевой штаб, Всероссийский главный штаб, Политическое управление, Управление делами; главные Управления: артиллерийское, военно-инженерное, Красного Воздушного Флота, санитарное; Центральное уп​равление снабжения, Военно-законодательный совет, Высшая военная инспекция, Военно-морская инспекция, Революционный военный трибунал, финансовый отдел.
Среди мероприятий по реорганизации центрального военного аппарата после гражданской войны одним из наиболее значительных было создание в 1921 г. единого Штаба РККА вместо Всероглавштаба и Полевого штаба (приказ РВСР № 336/41 от 10 февраля 1921 г.). Штаб РККА становился центральным органом оперативно-стратегического руководства, ведавшим разработкой планов обороны государства, организацией Вооруженных Сил, боевой подготовкой войск.
После образования СССР народные комиссариаты по военным и морским делам были слиты в августе 1923 г. в единый Наркомат по военным и морским делам (Наркомвоенмор). По положению, утвержденному ЦИК СССР 12 ноября 1923 г., Наркомвоенмор, как общесоюзный орган, ведал строительством, управлением, боевой подготовкой, снабжением РККА и РККФ, разработкой и осуществлением планов и мер по сухопутной и морской обороне страны, вопросами призывов. Реввоенсовет Республики преобразовывался в 'РВС СССР и действовал на правах Коллегии Наркомвоенмора, его председателем являлся Нарком по военным и морским делам, который отдавал приказы от имени РВС СССР. На период мирного времени упразднялась должность Главнокомандующего всеми Вооруженными Силами. Начальником всех сухопутных и морских сил становился Нарком. Командующие войсками, РВС фронтов, отдельных армий, военных округов подчинялись непосредственно РВС СССР. Коренной реорганизации подвергся Штаб РККА, ставший основным оперативным органом в системе военного управления. Вместо
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единого Штаба создавались три органа управления: Штаб РККА, Управление РККА и Инспекторат РККА. Согласно приказу РВС № 446/96 от 28 марта 1924 г. в состав центрального аппарата Наркомвоенмора входили: Штаб РККА, Управление РККА, Инспекторат РККА, Политическое управление РККА, Управление ВВС СССР, Управление ВМС СССР, начальник снабжения РККА, Комиссия исследования войны, Совет по подготовке РККА. 30 января 1929 г. ЦИК и СНК СССР утвердили новое положение о Народном комиссариате по военным и морским делам (СЗ СССР, 1929, № 13, ст. 104, 105; введено приказом РВС СССР № 86 от 19 апреля 1929 г.). На наркомат возлагались: организация и строительство сухопутных, морских и воздушных сил, руководство, оперативное использование их в мирное и военное время, развитие и усовершенствование всех средств вооруженной борьбы и общее руководство мобилизационной работой в стране. Нарком возглавлял все Вооруженные Силы СССР, являлся председателем РВС СССР — Коллегии Нар​комвоенмора. В состав центрального аппарата (объявлен приказом РВС СССР № 200/40 от 21 октября 1929 г.) входили: Политическое управление РККА, Штаб РККА, Главное управление ВМС РККА, Управление снабжений РККА, Инспекции РККА, Военно-ветеринарное управление РККА, Центральное военно-финансовое управление Наркомвоенмора и РВС СССР, юрисконсульты, Военный научно-исследовательский комитет при РВС СССР, военные научно-технические коми​теты. Ведущую роль в аппарате управления играл Штаб РККА.
В 1934 г. Произошла новая реорганизация военного управления. В связи с тем что деятельность РВС СССР во многом дублировала функции Комиссии обороны при СНК СССР, постановлением ЦИК СССР от 20 июня 1934 г. РВС СССР был упразднен, Наркомат по военным и морским делам переименован в Наркомат обороны (НКО) СССР (СЗ СССР, 1934, № 33, ст. 256). Постановлением ЦИК и СНК СССР 22 ноября 1934 г. (СЗ СССР, 1934, № 58, ст. 430-6, 431) утверждено новое Положение об НКО СССР, определившее его функции и состав центрального аппарата (см. приложение 1). Последующие коренные изменения в системе НКО отражены в документах и примечаниях настоящего сборника.
Наркомы: В. А. Антонов-Овсеенко, П. Е. Дыбенко, Н. В. Крыленко и Н. И. Подвойский (ноябрь 1917 — до марта 1918), Л.Д.Троцкий (14 марта 1918 — 26 января 1925), М.В.Фрунзе (26 января — 31 октября 1925), К.Е.Ворошилов (6 ноября 1925 — 8 мая 1940), С.К.Тимошенко (8 мая 1940 — июль 1941). — Док. № 1.
2 По положению об управлении военными округами, утвержденному ЦИК и СНК СССР 22 ноября 1934 г. (объявлено приказом НКО № 068 от 22 ноября 1934 г.), во главе военного округа стоял командующий, подчиненный непосредственно Наркому обороны. Он являлся начальником всех войск и военных учреждений, расположенных на территории округа, имел двух заместителей, один из которых являлся заместителем по политической части. (СЗ СССР, 1934, № 58, ст. 430-6, 431). — Док. № 1.
Военные советы в военных округах были образованы в 1924 г., упразднены приказом НКО № 068 от 22 ноября 1934г.
Приказами НКО № 088 от 27 июня и № 092 от 1 июля 1937 г. по два члена военных советов были введены в штаты управлений Военно-Воздушных и Военно-Морских Сил РККА, 2-й авиа​ционной армии особого назначения и Приморской группы войск. В соответствии с Постановлением СНК СССР от 10 мая 1937 г. приказами НКО с 1 июля 1937 г. институт военных комиссаров вводился в центральных управлениях и отделах НКО (№ 086 от 27 июня 1937 г.), в штабах округов, армий, флотов (№ 087 от 27 июня), военных комендатурах Москвы, Ленинграда, Минска, Севастополя (№ 089 от 27 июня), 2-й авиационной армии особого назначения и Приморской группе войск (№ 093 от 1 июля 1937 г.). Кроме того, вводились должности военные комиссаров, а также начальников политотделов в штаты всех военных академий (№ 090 от 1 июля), военных училищ, школ, институтов (№ 091 от 1 июля). — Док. № 1. См. также док. № 7, 8.
4 Военная коллегия Верховного Суда СССР на заседании 31 января 1957 г. рассмотрела дело о так называемой «антисоветской троцкистской организации в Красной Армии». На основании изучения материалов дела и дополнительной проверки фактов Военная коллегия установила, что уголовное дело по обвинению в антисоветской деятельности М. Н. Тухачевского, И. Э. Якира, И. П. Уборевича и других было сфальсифицировано, и определила отменить приговор Специ​ального судебного присутствия Верховного Суда от 11 июня 1937 г. за отсутствием в их действиях состава преступления. Президиум ЦК КПСС по представлению Генерального прокурора СССР 6 августа 1955 г. признал необоснованными обвинения в антисоветской деятельности Я. Б. Гамарника, покончившего жизнь самоубийством 31 мая 1937г. (см. также док. № 2). — Док. № 5.
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5 Приказом НКО № 198 от 10 сентября 1937 г. начальникам центральных управлений и отделов НКО приказывалось тщательно просмотреть приказы и циркуляры, подписанные «врагами народа», и к 15 сентября донести о тех из них, которые должны были быть отменены. Приказы, не потерявшие практического значения, к тому же сроку предлагалось переработать и представить на подпись Наркому обороны — Док. № 5. (см. также док. № 11).
Для руководства учебной, строевой, политико-воспитательной, организационно-хозяйствен​ной работой военно-учебных заведений приказом Всероссийского главного штаба № 17 от 14 января 1919 г. отдел военно-учебных заведений Всероглавштаба был преобразован в самостоятельное Главное управление военно-учебных заведений с подчинением Реввоенсовету Республики, с февраля 1921 г. — начальнику Штаба РККА, затем Главкому и РВСР. В последующие годы на правах управления входило в 'состав Инспектората РККА, Главного управления РККА. По приказу НКО № 3 от 1 июля 1934 г. УВУЗ выделено в самостоятельный центральный орган НКО с задачей программно-методического руководства сухопутными военными школами. По приказу НКО № 81 от 26 марта 1938г. вместо УВУЗа создавалась Инспекция высших военно-учебных заведений. Военные училища по вопросам специальной подготовки подчинялись соответствующим управлениям НКО по их принадлежности к видам и родам войск, а по программно-методическим — Инспекции. Приказом НКО № 104 от 28 апреля 1940 г. вновь восстановлено УВУЗ Красной Армии (см. док. № 69). — Док. № 9.
7 При создании 8 мая 1918 г. Всероссийского главного штаба в нем было учреждено управление по командному составу, которое 10 февраля 1921 г. вошло в состав вновь образованного Штаба РККА, а с созданием 28 марта 1924г. Управления РККА (с января 1925г. — ГУ РККА) — в состав последнего.
Приказом НКО № 067 от 22 ноября 1934 г. создан самостоятельный центральный орган — Управление по начальствующему составу РККА с подчинением непосредственно Наркому обороны, позднее — в 1937—1938гг. называлось Управление по командному и начальствующему составу РККА. В соответствии с Положением на управление возлагались: разработка расчетов по комп​лектованию частей и учреждений РККА начсоставом, вопросы прохождения службы и аттестования, контроль за прохождением службы, количественный учет всего и персональный учет высшего начсостава РККА и запаса; подбор кандидатов в военные академии и на курсы усовершенствования; организация учебных составов начсостава запаса и высшей вневойсковой подготовки учащихся в гражданских вузах; награждение и пенсионное обеспечение военнослужащих — инвалидов войн и военной службы. Приказом НКО № 0037 от 26 июля 1940г. (см. док. № 69) переименовано в Управление кадров. — Док. № 9.
8 Приказом РВСР № 803 от 16 апреля 1921 г. на базе финансовых отделов РВСР и ряда центральных управлений было создано Военно-финансовое управление с подчинением главному начальнику снабжений. Приказом РВСР № 1589 от 26 июля 1921 г. переименовано в Главное военно-финансовое управление. После ряда реорганизаций, изменения подчиненности, в соответ​ствии с Положением об НКО СССР от 22 ноября 1934 г. преобразовано в финансовый отдел при НКО, развернутый приказом НКО № 0235 от 20 сентября 1940г. в Финансовое управление Красной Армии (см. док. № 69). На него возлагалось руководство финансовыми органами РККА: наблюдение за проведением в жизнь общей финансовой политики НКО СССР, испол​нением смет, получение и учет кредитов, подготовка материалов по финансовым вопросам и др. — Док. № 9.
9 Приказом РВС СССР № 360/78 от 20 ноября 1929 г. была учреждена должность начальника вооружений РККА с подчинением Наркому по военным и морским делам, с июля 1930 г. являлся заместителем Наркома (с ноября 1929г. по июль 1931 г. им был член РВС СССР командарм 1 ранга И. П. Уборевич). На него возлагались задачи технического перевооружения армии: разработка и руководство строительством всей системы вооружения РККА, усовершенствование и введение новых образцов вооружения и военной техники, разработка перспективных планов обеспечения РККА вооружением, контроль за научной и конструкторской работой институтов и бюро, за выполнением военных заказов промышленными предприятиями и др. Начальнику вооружений подчинялись Артиллерийское, Военно-техническое, Военно-химическое управления, с июля 1930 г. — Управление механизации и моторизации РККА, Военно-техническая академия и др., а по вопросам вооружения — все центральные управления РККА и начальники родов войск. Приказом НКО № 055 от 9 апреля 1936 г. было образовано Главное управление вооружения и
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технического снабжения РККА. Во главе управления был поставлен начальник вооружения РККА (командарм 2 ранга И. А. Халепский), должность которого получила наименование начальника вооружения и технического снабжения РККА. Он руководил деятельностью Управлений: артил​лерийского, автобронетанкового, инженерного, технического, химического, связи, снабжения го​рючим РККА. Приказом НКО № 0156 от 11 октября 1939г. было создано Управление военно-технического снабжения Красной Армии, Положение о начальнике которого введено приказом № 0166 от 23 октября 1939 г. (см. док. № 53, примеч. 58). Начальнику управления подчинялись все перечисленные выше управления за исключением артиллерийского, переданного в непосред​ственное подчинение НКО. Расформировано приказом № 0132 от 26 июня 1940г. в связи с изменением структуры Наркомата обороны (см. док. № 69). — Док. № 10.
Генеральный штаб РККА создан по Постановлению СНК СССР от 22 сентября 1935 г., объявленному приказом НКО № 146 от 26 сентября 1935 г., путем преобразования Штаба РККА. Штаб РККА был образован приказом РВСР № 336/41 от 10 февраля 1921 г. на основе объединения Полевого штаба и Всероссийского главного штаба. Ведал вопросами обороны государства, орга​низацией вооруженных сил, проведением мобилизации, комплектования, боевой подготовкой и внутренней службой войск. Начальник Штаба подчинялся Наркому по военным делам через Главкома (с февраля 1921 г. по апрель 1924г. начштаба — П.П.Лебедев). По Положению об НКО СССР от 22 ноября 1934 г. являлся центральным органом НКО по подготовке и использованию Вооруженных Сил СССР для обороны страны. Начальник Штаба в соответствии с указаниями Наркома обороны объединял деятельность всех управлений НКО и давал им задания. Генштаб стал основным рабочим органом высшего военно-политического руководства СССР по подготовке страны и армии к обороне. В его функции входило: стратегическое и оперативное планирование использования Красной Армии в войне и операциях, подготовка театров военных действий, совершенствование структуры войск, мобилизационные вопросы, материально-техническое обес​печение и плановые заказы вооружения и техники промышленности, руководство подготовкой высшего комсостава, разработка военной теории. В связи с изменениями в организации управления войсками происходило и изменение структуры и функций Генштаба. Приказом НКО № 098 от 9 июля 1937 г. был реорганизован 5-й (мобилизационно-плановый) отдел в связи с расформиро​ванием Главного управления вооружения и технического снабжения. На него возлагались вопросы материального обеспечения РККА, планирование заказов промышленности, руководство оператив​но-тактической и специальной деятельностью тыла. Приказом № 068 от 9 мая 1938 г. в состав Генштаба введен 9-й (оборонительного строительства) отдел, а военно-исторический отдел пере​именован в 10-й. На 9-й отдел возлагались разработка тактических и технических вопросов по строительству укрепленных районов и обеспечению УР всеми видами имущества. В целях повы​шения оперативности в управлении войсками решением Главного военного совета, объявленного приказом № 0105 от 19 июля 1939г., произведена реорганизация первых отделов штабов и переименование их в оперативные управления и отделы (см. док. № 49). Приказом НКО № 0038 от 26 июля 1940г. была объявлена новая структура Генерального штаба (см. док. № 70). С небольшими изменениями структура и функции Генштаба сохранились до начала Великой Отечественной войны. Генеральный штаб в предвоенные годы возглавляли: А. И. Егоров (сентябрь 1935 — май 1937), Б. М. Шапошников (июнь 1937 — август 1940), К. А. Мерецков (август 1940 — январь 1941), Г. К. Жуков (февраль — июль 1941). — Док. № 10.
11 Предшественником Артиллерийского управления было Главное артиллерийское управление старой армии, для руководства которым приказом Наркомвоена № 31 от 31 декабря 1917 г. был создан Совет Приказом № 445 от 15 июня 1918г. подчинено Центральному управлению по снабжению армии. Приказом РВС СССР № 446/96 от 28 марта 1924 г. переименовано в Артил​лерийское управление РККА. По приказу РВС СССР № 1100 от 13 ноября 1925 г. вошло в состав вновь созданного Управления снабжений РККА. В связи с ликвидацией последнего как самосто​ятельное управление Артиллерийское управление приказам РВС СССР № 360/78 от 20 ноября 1929 г. подчинялось начальнику вооружений РККА, с апреля 1936 г. — вновь созданному Главному управлению вооружения и технического снабжения РККА, с июля 1937 г. — непосредственно Наркому обороны. Его ведению подлежала разработка, реализация системы артиллерийского вооружения армии. Приказом НКО № 0149 от 13 июля 1940 г. на базе Артиллерийского и ряда других управлений было создано Главное артиллерийское управление в составе семи управлений (вооружения наземной и зенитной артиллерии, стрелкового и минометного вооружения, складов и арсеналов, ремонта, кадров артиллерии), Артиллерийского комитета и четырех отделов (меха​нической тяги, мобилизационно-планового, финансового, военно-учебных заведений). Начальником
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ГАУ назначался заместитель Наркома обороны Маршал Советского Союза Г. И. Кулик (см. док. № 69). — Док. № 10.
12 Управление связи Красной Армии (УСКА) было образовано приказом РВСР 1736/362 от 20 октября 1919г. в составе Полевого штаба РККА на базе почтово-телеграфного отдела ЦУП ВОСО. На УСКА возлагалось заведование и управление всеми средствами связи, приданными войскам, штабам, управлениям и учреждениям. В 1920 г. на Управление дополнительно возложены инспектирующие функции, снабжение подразделений связи специальным имуществом. С обра​зованием Штаба РККА в 1921 г. УСКА вошло в его состав и подчинялось непосредственно начальнику Штаба, а по вопросам снабжения — главному начальнику снабжения РККА. Приказом РВС СССР № 446/96 от 28 марта 1924 г. УСКА было слито с ГВИУ в Военно-техническое управление РККА, а ло приказу РВС СССР № 033 от 17 мая 1931 г. вновь восстановлено Управление связи с подчинением начальнику вооружений РККА и ГВИУ. Приказом НКО № 0125 от 8 августа 1937 г. Управление связи было объединено с Техническим управлением РККА. Как центральный орган НКО ведало обеспечением армии средствами связи, развитием и техническим усовершенствованием всех видов связи и телемеханики, подготовкой войск связи. Приказом НКО № 0238 от 20 сентября 1940 г. на Управление связи возлагались: техническое руководство, планирование и финансирование строительства связи, а на начальника Управления — обязанности генерального заказчика. — Док. № 10.
13 В соответствии с постановлением РВС СССР от 3 ноября 1929г. было создано Управление по механизации и моторизации РККА (с ноября 1929 г. по апрель 1936 г. его возглавлял командарм 2 ранга И. А. Халепский). На него возлагалось руководство формированием, боевой и политической подготовкой, обучением, службой, специальным снабжением механизированных войск, моториза​цией частей и транспорта РККА. По Положению об НКО СССР от 22 ноября 1934 г. переименовано в Автобронетанковое управление. Приказом НКО № 055 от 9 апреля 1936 г. подчинено Главному управлению вооружения и технического снабжения, а после его упразднения — Наркому обороны, приказом № 0156 от 11 октября 1939 г. — вновь организованному Управлению военно-технического снабжения; приказом № 0128 от 26 июня 1940г. реорганизовано в Главное автобронетанковое управление Красной Армии. Приказом НКО № 0183 от 1 августа 1940г. объявлялась новая структура ГАБТУ в составе четырех управлений и трех отделов, начальником Управления на​значался генерал-лейтенант танковых войск Я. Н. Федоренко (см. док. № 69). — Док. № 10.
14 Приказом Наркомвоена № 173 от 28 февраля 1918 г. было создано Центральное военно-техническое управление на базе соответствующего управления старой армии. По приказу Нар​комвоена № 445 от 15 июня 1918г. переименовано в Главное военно-инженерное управление с подчинением Центральному управлению снабжения РККА. Приказом РВС СССР № 446/96 от 28 марта 1924 г. объединено с Управлением связи в единое Военно-техническое управление (с тем же подчинением), а по приказу РВС СССР № 033 от 17 мая 1931 г. вновь разделено на два прежних управления. По приказу РВС СССР № 07 от 10 февраля 1932г. преобразовано в Управление начальника инженеров, а по Положению об НКО СССР от 22 ноября 1934 г. — в Инженерное управление. Приказом НКО № 0122 от 22 июня 1940г. реорганизовано в Главное военно-инженерное управление Красной Армии (см. док. № 69). ГВИУ осуществляло руководство оборонительным строительством и инженерной подготовкой РККА, обеспечение РККА инженерным вооружением и имуществом. Начальником ГВИУ был назначен генерал-майор инженерных войск А. Ф. Хренов. — Док. № 10.
15 Приказом РВС СССР № 861 от 22 августа 1925г. на базе химического отдела Артилле​рийского управления РККА было образовано Военно-химическое управление при начальнике снабжения РККА и Флота. На него возлагались: объединение научно-исследовательской работы в области военно-химической обороны, научный и технический контроль за производством пред​метов военно-химического снабжения, обеспечение войск всеми видами военно-химического иму​щества, военно-химическая подготовка РККА. По приказу РВС СССР № 390 от 22 июля 1926 г. включено в состав Управления снабжения РККА, приказом РВС СССР № 360/78 от 20 ноября 1929г. подчинялось начальнику вооружений, с 9 апреля 1936г. — Главному управлению воору​жения и технического снабжения РККА, с октября 1939г. — вновь созданному Главному управ​лению военно-технического снабжения. По Положению об НКО СССР от 22 ноября 1934г. переименовано в Химическое управление РККА. Приказом НКО № 0037 от 26 июля 1940 г. реорганизовано в Управление военно-химической защиты Красной Армии (см. док. № 69), а
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приказом № 0066 от 13 августа 1941 г. преобразовало в Главное военно-химическое управление Красной Армии. — Док. № 10.
16 Приказом РВС СССР № 03 от 11 января 1933 г. было образовано Управление по топливу РККА, переименованное в Управление снабжения горючим и смазочными материалами РККА. По Положению об НКО СССР от 22 ноября 1934 г. вошло в состав Штаба РККА на правах отдела, а по приказу НКО № 024 от 17 февраля 1936 г. отдел был развернут в самостоятельное Управление снабжения горючим РККА. Ведало обеспечением РККА всеми видами горюче-сма​зочных материалов, антидетонаторов, тары, специальным оборудованием, средствами заправки. Подчинялось главному управлению вооружения и технического снабжения РККА, с июля 1937 г. — НКО СССР, с октября 1939г. — вновь созданному Управлению военно-технического снабжения Красной Армии, а после расформирования последнего по приказу НКО № 0132 от 26 июня 1940 г. — непосредственно НКО (см. док. № 69). — Док. № 10.
Учреждение института военных комиссаров относится к начальному периоду строительства Красной Армии и имело целью ведение партийно-политической работы в войсках, осуществление контроля, за деятельностью старых военных специалистов, привлеченных в Красную Армию. Институт военных комиссаров вводил коллегиальную форму управления войсками, ограничивая функции командира. Для объединения деятельности военных комиссаров приказом Наркомвоена № 270 от 8 апреля 1918г. было создано Всероссийское бюро военных комиссаров (Положение о нем объявлено приказом РВСР № 49-а от 9 октября 1918г.). Первое Положение о военных комиссариатах и комиссарах, регламентировавшее их права и обязанности, определявшее роль военных советов как коллегиальных органов управления войсками, было принято на I Всероссийском съезде военных комиссаров, проходившем в Москве 6—11 июня 1918 г. В законодательном порядке учреждение института военных комиссаров было закреплено на V Всероссийском съезде Советов 10 июля 1918г. (Съезды Советов в документах. Т. 1. М., 1959. С. 68—69). VIII съезд РКП(б) предложил переработать Положение о военных комиссарах, уточнить права и обязанности комиссаров на новом этапе строительства армии, перенести центр тяжести политработы из политотделов фронтов в политотделы армий и дивизий. Всероссийское бюро военных ко​миссаров упразднялось и создавался политотдел РВСР, с 15 мая 1919г. преобразованный в Политическое управление. Приказом РВСР № 824 от 12 мая 1919г. права политотделов армий и дивизий значительно расширены и сосредоточены на организации всей полити​ко-просветительной работы.
Однако уже в период гражданской войны в армии были предприняты шаги по пути введения единоначалия. Приказом РВСР № 910 от 26 мая 1919г. устанавливалось, что в учреждениях военного ведомства, во главе которых стояли ответственные работники РКП (б), военные комиссары заменялись помощниками начальника учреждения по политчасти. Единоначалие, было введено в окружных военкоматах (приказ РВСР № 1618 от 13 сентября 1919г.), для начальников-комму​нистов военно-учебных заведений (приказ № 223 от 11 февраля 1920 г.), а также для командиров некоторых армий (8-й и 13-й), дивизий (26, 27, 35, 51-й) Восточного фронта, в частях Московского военного округа, Туркестанского фронта и др.
Новое положение о комиссарах Красной Армии и Флота было утверждено только 3 января 1922г. ЦК РКП(б) и РВСР и введено в действие приказом РВСР № 61 от 3 января 1922г. Положение повышало авторитет военного комиссара и ставило его основной задачей партийно-политическую работу.
Переход к единоначалию в армии в целом стал возможен после того, как были подготовлены и воспитаны кадры командного состава, способного возглавить военное и политическое руководство войсками. Директивой РВС СССР № 4763/51008 от 12 января 1925г. и приказом № 234 от 2 марта 1925 г. в Красной Армии вводилось единоначалие для командного состава — членов РКП (б), имеющего опыт партийно-политического руководства, и начсостава центрального аппарата. При беспартийных командирах частей и соединений военные комиссары оставались, но освобож​дались от повседневного контроля над строевой и административно-хозяйственной деятельностью. На них возлагались функции партийно-политического руководства и ответственность за мораль​но-политическое состояние части (соединения). Институт военных комиссаров с прежними обя​занностями контроля сохранялся в морском флоте и национальных формированиях в силу спе​цифики их работы. Приказом РВС СССР № 800 от 30 июля 1925 г. было объявлено Временное положение о военных комиссарах армии и флота и помощниках командиров по политчасти, регламентирующее их функции и обязанности. Оно было отменено приказом РВС СССР № 385 от 24 ноября 1928 г., вводившим в действие Положение о комиссарах, командирах-единоначаль-
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никах и помощниках по политической части (для мирного периода). Положение уточняло и дифференцировало задачи и функции: а) военных комиссаров, которые назначались при беспар​тийных командирах, возглавляли политический аппарат частей и соединений и освобождались от контроля и подписания приказов, не относящихся к вопросам партийно-политической работы; б) командиров-единоначальников, сосредоточивающих в своих руках вопросы оперативно-строе​вые, административно-хозяйственные и осуществлявших партийно-политическое руководство через своих помощников по политической части; в) помощников по политчасти, непосредственно ру​ководивших партийно-политической работой в части (соединении) (Положения опубликованы в кн.: Партийно-политическая работа в Красной Армии. Документы. 1921 —1929 гг. М., 1981. С. 239—247, 255—256, 269—271, 312, 315). — Док. № 13.
18 Приказом РВС СССР № 446/96 от 28 марта 1924г. было создано Строительное (с июля 1925г. — Военно-строительное) управление с подчинением начальнику снабжений РККА. По приказу РВС СССР № 1100 от 13 ноября 1925г. вошло в состав Управления снабжений РККА. В связи с ликвидацией последнего как самостоятельное управление приказом РВС СССР № 360/78 от 20 ноября 1929г. подчинено первому заместителю председателя РВС СССР. В соответствии с Положением об НКО СССР от 22 ноября 1934 г. переименовано в Строительно-квартирное управление (СКУ) РККА; на него, как на центральный орган НКО, возлагалось руководство необоронительным строительством и квартирным довольствием РККА. Приказом НКО № 0190 от
15 августа 1937 г. разделено на два самостоятельных управления — Военно-строительное и Квартирно-эксгогуатационное (см. примеч. 47), подчиненные НКО. Приказом НКО № 0139 от
16 июля 1938г. Военно-строительное управление ликвидировано и обращено на формирование Главного военно-строительного управления при СНК СССР. — Док. № 14.
19 Приказом НКО № 0169 от 7 декабря 1936г. отмечались случаи гибели и увечья бойцов-парашютистов при проведении парашютных сборов в 1936 г. в результате грубых нарушений установленного порядка их подготовки и проведения. Ввиду этого приказывалось парашютные сборы частей ВВС проводить в дальнейшем при наличии квалифицированного руководства, не​обходимого материального обеспечения и оборудования в точном соответствии с действующими в РККА учебными курсами и наставлениями. — Док. № 15.
20 В соответствии с решением VIII съезда РКП (б) приказом РВСР •№ 674 от 18 апреля 1919 г. для руководства партийно-политической работой в Красной Армии и Флоте был создан пол​итический отдел РВСР, с 15 мая 1919 г. (приказ РВСР № 912 от 26 мая 1919 г.) переименованный в Политическое управление при РВСР (ПУР). Начальник ПУРа назначался Реввоенсоветом и подчинялся ему в административном отношении. ПУР руководствовался как приказами РВСР, так и указаниями ЦК РКП (б).
Согласно положению, объявленному приказом РВСР № 2504 от 5 ноября 1922г., на ПУР возлагались: организация политорганов на местах, руководство политработой среди красноармейцев и военных моряков, распределение, аттестация политсостава, руководство агитпроп- и культмас​совой работой в РККА и на флоте, инспектирование политорганов.
С сентября 1923г. Политуправление РВСР стало именоваться Политическим управлением (ПУ) РВС СССР. 28 марта 1924 .г. (приказ РВС СССР № 446/96), в связи с общей реорганизацией центрального аппарата, Политуправление РВС СССР переименовано в Политуправление РККА и подчинено Наркому по военным и морским делам.
Уставом РКП (б), принятым на XIV съезде партии в декабре 1925 г., определялось положение ПУ РККА как военного отдела ЦК РКП (б). В предвоенные годы задачи, структура и правовое положение ПУ РККА определялись Положением НКО СССР, утвержденным ЦИК и СНК СССР от 22 ноября 1934г. На него, как на центральный орган НКО СССР, возлагались: руководство деятельностью всех политорганов, организаций ВКП(б) и ВЛКСМ в РККА, подбор и распределение кадров политсостава, руководство Военно-политической академией и курсами усовершенствования комполитсостава и т. д.
26 июля 1940г. (см. док. № 69) Политуправление Красной Армии преобразовывается в Главное управление политпропаганды, а с началом Великой Отечественной войны оно вновь 16 июля 1941 г. реорганизуется в Политуправление Красной Армии. — Док. № 17.
21 По приказу № 03 от 19 января 1932 г. увольнение начальствующего состава из кадров РККА производилось приказом РВС СССР. Для рассмотрения материалов и установления причин увольнения из армии были созданы комиссии при округах и РВС СССР. — Док. № 17.
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22 В связи с обострением обстановки на дальневосточных границах, осложненной нападением в 1929г. китайских милитаристов на КВЖД, необходимостью охраны государственной границы и хозяйственного освоения края приказом РВС СССР № 227/41 от 6 августа 1929 г. была создана Особая Дальневосточная армия (с января 1930 г. — Особая Краснознаменная Дальневосточная армия (ОКДВА), штаб — г. Хабаровск. Армия одновременно выполняла функции военного округа. В ее состав вошли соединения и части, расположенные на территории Дальнего Востока, Бурят-Монгольской АССР, Иркутского округа Сибирского края, войска, переброшенные из европейских районов СССР. Для лучшей организации управления войсками в составе армии были образованы группы войск: Забайкальская (по приказу НКО № 089 от 2 июня 1935 г. развернута в Забай​кальский военный округ) и Приморская, а также ряд укрепленных районов. Приказом НКО № 0107 от 28 июня 1938 г. ОКДВА была развернута в Краснознаменный Дальневосточный фронт (см. примеч. 35). Войска ОКДВА участвовали в ликвидации конфликта на КВЖД. Командовал армией В. К. Блюхер. — Док. № 18.
23 Разработка нормативно-правовых документов началась с первых дней создания Красной Армии, но поскольку на это требовалось значительное время, то Наркомвоеном был издан приказ № 403 от 27 мая 1918г., в котором предлагалось при обучении вновь формируемых частей руководствоваться существовавшими в старой армии воинскими уставами до издания новых. Первыми воинскими уставами, введенными в действие декретом СНК от 19 августа 1918 г., были Уставы внутренней и гарнизонной служб (утверждены ВЦИК 29 ноября 1918 г.), Полевой устав, ч. 1 — Маневренная война (постановление ВЦИК от 22 декабря 1918г.), объявленные приказом РВСР № 307 от 15 февраля 1919г., а также Дисциплинарный (утвержден ВЦИК 30 января 1919 г.) и Строевой (постановление ВЦИК от 15 января 1919г.) уставы, объявленные приказом РВСР № 766 от 29 апреля и № 820 от 8 мая 1919 г.
Весьма интенсивно велась переработка уставов в годы военной реформы в связи с необходи​мостью отразить специфику военной службы как в кадровых, так и в территориально-милиционных формированиях. Так, в 1925г. были введены в действие Временные уставы: внутренней службы (вместо устава 1918г., приказ РВС СССР № 321 от 26 марта 1925г.), гарнизонной службы (дополненный, № 978), дисциплинарный (№ 962); боевые уставы — артиллерии (№ 146), пехоты (№ 436), стрелковый (ч. 3, № 27), конницы (№ 436), корабельный (№ 321), броневых сил (№ 942), полевой (ч. 2, № 1190).
Деятельность по переработке уставов активизировалась в 1936—1940гг. Она вызывалась необходимостью привести нормативные документы в соответствие с Конституцией СССР 1936 г,, Законом о всеобщей воинской обязанности 1939г. (см. примеч. 50), а также в связи с ростом технического оснащения армии и переходом к кадровой системе комплектования Красной Армии.
В приказах НКО № 267 и 268 от 16—17 августа 1940г. и др. отмечались недостатки в системе обеспечения войск воинскими уставами, в учете уставов, кодификации; указывалось, что в Красной Армии действовало свыше 1000 различных уставов, наставлений, инструкций. Сведения об уставах, изданных в периоды 1937 — июнь 1941 гг., см. Предметно-тематический указатель приказов НКО СССР, раздел «Уставы». См. также примеч. 30. — Док. № 20.
Первым центральным органом управления военно-морскими силами Советской Республики был Комитет по военным и морским делам, учрежденный в составе Совнаркома II Всероссийским съездом Советов 26 октября (8 ноября) 1917 г. и вскоре преобразованный в Наркомат по военным делам. В ноябре 1917 г. руководство военно-морским ведомством перешло к Верховной морской коллегии по управлению Морским министерством. 29 января (11 февраля) 1918г. был принят декрет СНК об организации Рабоче-Крестьянского Красного Флота.
Постановлением СНК от 22 февраля 1918 г. на основе реорганизованного Морского министерства старого флота создан Народный комиссариат по морским делам. Возглавлялся Коллегией, обра​зованной из Верховной морской коллегии, в составе: председатель — Нарком по морским делам П. Е. Дыбенко, члены — Ф. Ф. Раскольников, И. И. Вахрамеев, С. Е. Сакс, В. М. Альтфатер (с 12 апреля 1918г.) — первый командующий Морскими силами Республики (назначен приказом РВСР № 441 от 17 октября 1918 г.). Коллегия упразднена приказом РВСР № 394 от 17 декабря 1918г. в связи с передачей ее функций созданному тем же приказом Морскому отделу РВСР.
3 июня 1919г. приказом РВСР № 945 Морской отдел ликвидирован и общее руководство морскими силами осуществлялось РВСР через Главкома всеми вооруженными силами Республики, которому был подчинен командующий Морскими силами Республики (должность введена решением РВСР 15 октября 1918г.), ставший согласно приказу РВСР № 1844 от 27 августа 1921г. помощником Главкома по морским делам (помглавкомор).
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После образования Союза ССР и с переходом Советского государства к мирному строительству существовавшие ранее наркоматы по военным и морским делам были в августе 1923 г. объединены в общесоюзный Народный комиссариат по военным и морским делам СССР. Положение о нем утверждено 3-й сессией ЦИК СССР 1-го созыва 12 ноября 1923 г. Приказом РВС СССР № 446/96 от 28 марта 1924 г. о реорганизации центрального военного аппарата должность помощника Главкома по морским делам ликвидировалась. Создается Управление военно-морских сил СССР во главе с начальником Морских сил СССР. 22 июля 1926г. приказом РВС СССР в составе Наркомата по военным и морским делам образовано Управление военно-морских сил РККА (УВМС РККА), возглавляемое начальником УВМС РККА.
Постановлением ЦИК и СНК СССР от 15 марта 1934 г. в июне этого же года Наркомат по военным и морским делам преобразован в Наркомат обороны СССР. В соответствии с Положением об НКО СССР от 22 ноября 1934 г. Управление Морских сил РККА подчинялось Наркому обороны, позднее должность начальника управления преобразована в должность начальника Морских сил РККА. Приказом НКО № 06 от 17 января 1937 г. объявлено Временное положение об Управлении Морских сил РККА, в соответствии с которым начальнику Морских сил подчинялись все коман​дующие флотами и флотилиями, военно-морские учреждения. Постановлением ЦИК и СНК СССР 30 декабря 1937г. на базе управления был создан Наркомат Военно-Морского Флота СССР. Первым наркомом назначен армейский комиссар 1 ранга П. А. Смирнов.
8 апреля 1938 г. по решению Политбюро ЦК ВКП(б) при Наркомате образован Главный военный совет (9 человек). (СУ, 1917—1918, № 1, ст. 1; 1923, № 107, ст. 1839—1844; СЗ, 1934, № 58, ст. 430; Декреты Советской власти. М., 1957. Т. 1. С. 20; М., 1964. Т. 3. С. 313; РГВА, ф. 4, оп. 15, д. 82 и др.). — Док. № 21.
25 Постановлением ЦК ВКП(б) от 1 апреля 1938 г., объявленным приказом НКО № 045 от 5 апреля 1938 г.. Политуправлению разрешалось оставлять в кадрах наиболее подготовленных в политическом отношении комсомольцев, занимающих должности заместителей и помощников политруков. В 1938г. в кадрах РККА оставлено на политработе 5000 человек, подлежавших увольнению в запас. Для подготовки оставленных в кадрах РККА заместителей политруков военным советам округов и начпуокрам предписывалось организовать к 1 октября 1938 г. шестимесячные курсы. — Док. № 23.
26 Впервые решение о создании комсомольских организаций в армии было принято ЦК ВКП (б) 28 августа 1930 г. (газета «Красная звезда» от 28 августа 1930 г.). До этого в частях комсомольцы объединялись в группы содействия партии и входили в состав партийных ячеек. Первое Положение о работе ячеек ВЛКСМ в Красной Армии (на мирное время) было утверждено ЦК ВКП (б), ЦК ВЛКСМ и ПУ РККА 22 ноября 1930 г. Основой для комсомольских организаций являлась задача «всемерного укрепления боеспособности РККА», «большевистского воспитания своих членов на основе генеральной линии» партии. 16 января 1937 г. ЦК ВКП (б) и ЦК ВЛКСМ утвердили новое Положение о работе организаций ВЛКСМ в Красной Армии, которое требовало усиления работы по мобилизации воинов на совершенствование боевой и политической подготовки, воспи​тания у них беспредельной преданности Родине. Новое Положение о комсомольских организациях в Красной Армии было утверждено ЦК ВКП (б) и ЦК ВЛКСМ 13 марта 1938 г. Оно значительно повышало роль и ответственность комсомольских организаций в воспитании членов ВЛКСМ, в овладении ими военной техникой, укреплении воинской дисциплины и бдительности, повышения боеспособности армии. (Упомянутые положения опубликованы в кн.: Партийно-политическая работа в Красной Армии. Документы. Июль 1929г. — май 1941г.. М., 1985. С. 125—132, 325—331, 344—352). — Док. № 23.
27 Приказом НКО № 0181 от 31 декабря 1936г. устанавливалась организация и сроки переучета и переаттестования командного и начальствующего состава запаса с целью уточнения учетных данных, определения порядка дальнейшей переподготовки каждого аттестуемого, внесения исправлений в мобилизационные назначения запасных и их приписку к войсковым частям. Переаттестование приказывалось провести в две очереди: в первую — командный и военно-пол​итический состав, во вторую — военно-технический, военно-хозяйственный, административный, военно-медицинский и военно-ветеринарный. Переучет и аттестование командного и начальству​ющего состава запаса должны были производиться комиссиями при районных военкоматах, управлениях мобилизационных округов, штабах военных округов, флотов и центральными комис​сиями НКО (см. также док. № 34, причем. 39). — Док. № 24.
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Главный военный совет (ГВС), как коллегиальный совещательный орган при Наркомате обороны СССР, на заседаниях рассматривал наиболее принципиальные вопросы строительства, вооружения и боевой готовности Красной Армии, комплектования, обучения и воспитания личного состава, подготовки ТВД к войне, заслушивал военные советы округов о состоянии дел в войсках и др. Заседания ГВС проводились в плановом порядке 3—5 раз в месяц; в случае острой необходимости проходили внеочередные заседания. Выработанные рекомендации оформлялись в виде постановлений ГВС и реализовались приказами Наркома обороны, директивами Генштаба или (по ходатайству ГВС) — Комитетом обороны при СНК СССР. Председателем ГВС являлся Нарком обороны (К. Е. Ворошилов, позднее С. К. Тимошенко). Состав ГВС неоднократно изме​нялся, в основном в связи с репрессиями. Помимо указанных в приказе № 68 членами ГВС в разное время были: А. А Жданов, П. Ф. Жигарев, Г. К. Жуков, А. И. Запорожец, Г. М. Маленков, К. А. Мерецков, А. Д. Локтионов, Д. Г. Павлов, И. И. Проскуров, П. В. Рычагов, Г. К. Савченко, Я. В. Смушкевич, С. К. Тимошенко (приказы НКО № 80 — 1938 г., № 106 — 1939 г., № 0164 — 1940г. (см. док. № 71), № 0186 — 1941 г.). На заседания приглашались часто и другие военачальники. На первом заседании ГВС, состоявшемся 19 марта 1938 г., обсуждались вопросы о стрелковом вооружении, укомплектовании военных округов высшим начсоставом, порядке и периодичности проведения заседаний совета. Последний раз перед войной ГВС собрался 20 июня 1941 г.; на заседании были рассмотрены вопросы: укомплектование училищ ВВС переменным составом; о кадрах и работе Главного управления ВВС; проект директивы Главного управления политпропаганды Красной Армии об очередных задачах партийно-политической работы и пол​итических занятиях в Красной Армии; очередность вооружения укрепрайонов. С образованием 23 июня 1941 г. Ставки Главного Командования Главный военный совет прекратил свою деятель​ность.
Параллельно с ГВС существовал в качестве совещательного органа при Наркоме обороны (и под его председательством) Военный совет, образованный Постановлением ЦНК и СНК СССР от 22 ноября 1934 г. Численность его колебалась от 80 до 100 и более человек, утверждаемых СНК СССР. Военный совет рассматривал вопросы боевой и политической подготовки армии, боевого опыта и др.; сроки созыва и повестка заседаний Совета устанавливались Наркомом обороны. Все решения Военного совета проводились в жизнь приказами Наркома. Приказом НКО № 0315 от 12 ноября 1940г. объявлялось принятое по предложению Наркома обороны С.К.Тимошенко Постановление СНК СССР от 6 ноября 1940 г. об упразднении Военного совета. — Док. № 26.
29 Для руководства боевой подготовкой Красной Армии приказом РВС СССР № 446/96 от 28 марта 1924 г. был создан Инспекторат РККА; в его состав из Штаба РККА перешло Управление боевой подготовки. Управление вместе с Инспекторатом включалось в Штаб РККА, ГУ РККА, затем по положению о центральном аппарате Наркомвоенмора от 21 октября 1929 (приказ РВС СССР № 200/40) вновь в состав Штаба РККА, где было реорганизовано в Управление боевой подготовкой сухопутных сил РККА. По решению РВС СССР от 13 января 1931 г. Управление становится самостоятельным органом с подчинением непосредственно РВС СССР. На него возла​гались: составление планов, учебных программ и методических указаний по боевой подготовке, постановка учебного дела, строевой и общевойсковой подготовки в военно-учебных заведениях, вопросы совершенствования тактики и техники, вооружения, инспектирования войск. По Поло​жению об НКО СССР 1934 г. Управление включалось в Штаб РККА на правах отдела, который вместе с аппаратом Штаба вошел в Генеральный штаб РККА.
В соответствии с приказом НКО № 056 от 9 апреля 1936 г. отдел вновь был развернут в Управление боевой подготовки, которое являлось центральным органом НКО и ведало разработкой общих планов по боевой подготовке и общего направления спецподготовки войск (спецподготовкой родов войск занимались соответствующие центральные управления НКО и Инспектора РККА), изучением нового технического оснащения РККА, обобщением учебного опыта войск, информацией о достижениях в области боевой подготовки РККА и иностранных армий.
Приказом НКО № 156 от 22 июля 1940 г. Управление боевой подготовки было реорганизовано. На него возлагалось: боевая подготовка пехоты, частей укрепрайонов и авиадесантных частей, общевойсковая подготовка, подготовка общевойсковых штабов и тылов, запаса пехоты и разработка общевойсковых и пехотных уставов. Начальнику Управления были подчинены также высшие стрелковые курсы («Выстрел»). В соответствии с функциями и задачами в составе Управления создавалось восемь отделов (в том числе уставной). Начальником Управления назначался гене​рал-лейтенант В. Н.Курдюмов. Приказом НКО № 0400 от 23 октября 1941 г. включено в состав Главного управления и укомплектования войск Красной Армии. — Док. № 27.
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30 Для разработки уставов и других нормативных документов Красной Армии приказом Наркомвоена № 5.60 от 18 июля 1918г. при отделе по устройству и подготовке войск были образованы комиссии с привлечением в них военных специалистов. Приказом РВСР № 2194 от 3 октября 1921 г. при Штабе РККА учреждалась Главная уставная комиссия под председательством начальника Политуправления РВСР С. И. Гусева. По приказу РВСР № 1625 от 30 июня 1922 г. Главная уставная комиссия состояла при РВСР и возглавлялась председателем РВСР Л. Д. Троцким, а с 26 февраля 1925 г. (приказ РВС СССР № 517) — начальником Штаба РККА С. С. Каменевым. Приказом РВС СССР № 448 от 24 апреля 1925 г. комиссия упразднялась, ее функции передавались в Управление по исследованию и использованию опыта войн при Штабе РККА, а приказом РВС № 390 от 22 июня 1926 г. в научно-уставной отдел Штаба РККА. По положению о центральных управлениях Наркомвоенмора от 21 октября 1929г. военно-уставная работа возлагалась наЗ-й отдел Управления боевой подготовки Штаба РККА, с декабря 1935 г. — на военно-исторический отдел Генерального штаба. Постановлением ЦИК и СНК СССР от 27 июля 1927 г. (СЗ, 1927, № 41, ст. 416, объявлено приказом РВС СССР № 447 от 23 августа 1927г.) Наркомвоенмору предоставлялось право издания уставов с вынесением на утверждение законодательными органами лишь основных положений Дисциплинарного и других уставов, затрагивающих интересы ряда ведомств и населения.
Приказом НКО № 019 от 20 февраля 1937 г. в составе Управления боевой подготовки РККА было сформировано уставное отделение для согласования уставов и наставлений с общевойсковыми уставами, кодификации всех действующих уставов и других руководств. Приказом НКО № 75 от 20 марта 1938 г. устанавливался порядок утверждения уставов и наставлений. Утверждению Наркомом обороны подлежали все общевойсковые уставы, боевые уставы всех родов войск, учебные планы, руководства по боевой подготовке войск; заместители утверждали (по принад​лежности) наставления общевойсковые и по родам войск в развитие положений уставов. Приказом НКО№ 386 от 31 октября 1940г. вновь создавалась Главная уставная комиссия при НКО. — Док. № 27.
31 Приказом Наркомвоена № 4 от 20 декабря 1917 г. была образована Всероссийская коллегия по управлению Воздушным флотом Республики. Приказом Наркомвоена № 385 от 24 мая 1918 г. вместо коллегии создано Главное управление Рабоче-Крестьянского Красного воздушного флота (Главвоздухфлот); подчинялось Всероглавштабу (по вопросам снабжения — ЦУСу), с марта 1920 г. — непосредственно РВСР, в оперативном отношении Главкому. Приказом РВС СССР № 446/96 от 28 марта 1924 г. Главвоздухфлот переименован в Управление ВВС СССР (с января 1925 г. — Управление ВВС РККА) с подчинением РВС СССР; возглавлял Управление начальник ВВС. По положению об НКО СССР от 22 ноября 1934 г. получило наименование Управление Воздушных сил РККА. На него возлагалось руководство организацией, боевой подготовкой, ком​плектованием авиационных частей. Начальник Воздушных сил (с января 1937 г. на правах заместителя Наркома обороны по ВВС) нес полную ответственность за боевую, техническую, строевую подготовку, боевое применение авиачастей и соединений, снабжение войсковой авиации, за подготовку территории страны для действий ВВС РККА. Приказом НКО № 0186 от 19 ноября 1939 г. Управление было разделено на два самостоятельных управления — Главное управление ВВС Красной Армии и Главное управление авиационного снабжения, а приказом НКО № 0117 от 21 июня 1940г. были слиты в Главное управление ВВС Красной Армии. Начальником ВВС был назначен Герой Советского Союза генерал-лейтенант Я. В. Смушкевич (см. также док. № 699 — Док. № 27.
32 Начало организации системы ПВО в Красной Армии было положено в годы военной реформы 1924—1925гг., когда в войска стали поступать зенитные орудия и пулеметы, новые самолеты-истребители, прожектора, аэростаты заграждения и др. По положению о центральном аппарате (приказ РВС СССР № 200/40 от 21 октября 1929 г.) в составе оперативного управления Штаба РККА создавался 3-й отдел (с 1930г. — 6-е управление) для разработки вопросов ПВО страны в целом, использования ВВС, противовоздушных средств в военное время. Приказом РВС СССР № 033 от 5 мая 1932 г. в целях объединения всей системы службы противовоздушной обороны 6-е управление было разверну-то в Управление противовоздушной обороны РККА с подчинением непосредственно РВС СССР. По положению об НКО СССР от 22 ноября 1934г. на начальника ПВО РККА возлагались: подготовка территории страны в отношении противовоз​душной обороны; разработка вопросов технического вооружения ПВО совместно с соответствую​щими управлениями НКО и гражданскими ведомствами; руководство научно-исследовательской работой; проведение специальных учений; руководство боевой подготовкой курсов усовершенст-
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вования, школ ПВО, частей ВНОС, местной обороны, формирований гражданских ведомств по противовоздушной обороне и др. — Док. N9 27.
33 Красноармейские товарищеские суды в войсковых частях впервые были созданы в 1918г. на основании приказа Наркомвоена № 585 от 23 июля, вводившего в действие Положение о прифронтовых, местных и ротных товарищеских судах. Ротный товарищеский суд (состоял из трех членов и двух запасных членов, избирался прямым тайным голосованием) наделялся правом применять меры административного воздействия к виновным в совершении незначительных дис​циплинарных проступков и других правонарушений: за неисполнение требований Уставов строевой и внутренней служб, за порчу войскового имущества (ценностью не свыше 300 руб.), за опоздания из отпуска и самовольные отлучки, пьянство и азартные игры, оскорбление товарищей по роте и т. п. Как мера воздействия применялись: выговор перед собранием роты, лишение отпуска (на срок не свыше месяца), присуждение обязательных работ в части, несение нарядов вне очереди и т.д. Дисциплинарным уставом РККА 1919г. этим судам предоставлялось право рассматривать лишь поступки, не связанные с несением военной службы.
В 1938 г. проекты положений о товарищеских красноармейских и командирских судах были разработаны ПУ РККА и рассмотрены в июле того же года на заседаниях Главного военного совета, а затем Военного совета 21—29 ноября 1938г. по докладу начальника ПУ РККА Л. 3. Мехлиса. При обсуждении проекта товарищеского командирского суда большинством голосов было принято решение об изъятии дел на командиров и комиссаров отдельных частей из подсудности товарищеских судов. Положения о товарищеских красноармейских судах, товарищеских судах младших командиров, о судах чести командного, политического и начальствующего состава РККА утверждены постановлением СНК СССР от 17 января 1939г. и объявлены приказом НКО № 8 от 17 января 1939 г. (см. док. № 43). Товарищеские суды, введенные в РККА в 1939 г., существовали до начала Великой Отечественной войны. Дисциплинарным уставом ВС СССР 1946г. предус​матривалось создание только официальных судов чести (с 1956 г. — офицерские товарищеские суды чести). С 1973 г. в ВС СССР существуют товарищеские суды чести прапорщиков, мичманов и военнослужащих сверхсрочной службы. — Док. № 28.
34 В опущенной далее постановляющей части намечались меры по ликвидации катастроф и максимальному снижению аварий на основе повышения качества боевой подготовки: по дисциплине и организации летной работы — строгое соблюдение руководящих документов по производству полетов, создание товарищеских судов в летных частях и школах; по летной службе — пересмотр всех уставов и наставлений по выполнению летной работы, разработка и издание единого устава, приказа НКО о задачах на летний период 1938 г., создание при Управлении ВВС центральной аварийной комиссии и при НИИ ВВС отдела для изучения аварийности и разработки мер по ее предупреждению, пересмотр программ подготовки летчиков и пилотов и др.; по материальной части — повышение ответственности начсостава и упорядочение эксплуатации техники; по ор​ганизационно-штатным вопросам — создание двух летных школ на Дальнем Востоке и в Сибири, введение при Военном совете ВВС летной и технической инспекций, а в Управлении ВВС, ВВС округов, АОН, авиасоединениях — должности инспекторов по технике пилотирования; по мате​риально-бытовым вопросам — улучшение питания, обмундирования, повышение материальной заинтересованности летно-технического состава, выдвижение лучших представителей технического состава в военно-учебные заведения ВВС. — Док. № 29.
35 В связи с обострением обстановки на Дальнем Востоке Особая Краснознаменная Дальне​восточная армия (см. примеч. 22) приказом НКО № 0107 от 28 июня 1938 г. была развернута в Краснознаменный Дальневосточный фронт, с 23 июля 1938 г. — Дальневосточный Краснозна​менный фронт (приказ НКО № 0146). Войска фронта объединялись в две армии — 1-ю (бывшая Приморская группа) и 2-ю и Хабаровскую группу войск. По решению Главного военного совета от 31 августа 1938 г. приказом НКО № 0040 от 4 сентября 1938 г. фронт упразднялся, войска переформировывались в две отдельные армии с непосредственным подчинением НКО: 1-ю от​дельную Краснознаменную (1-я ОКА, штаб — г. Ворошилов) и 2-ю ОКА (штаб — г. Хабаровск). По решению Главного военного совета от 5 июля 1939г. для объединения действий 1-й и 2-й ОКА, ЗабВО, 57-го особого корпуса (сформирован приказом НКО № 0037 от 4 сентября 1937 г. на территории МНР с оперативным подчинением НКО) во время боевых действий на р. Халхин-Гол было образовано Управление фронтовой (Читинской) группы (приказ НКО № 0030 от 5 июля 1939г.). Приказом НКО № 0036 от 19 июля 1939г. 57-й особый корпус переформировывался в 1-ю армейскую группу. Приказом НКО № 0029 от 21 июня 1940 г. была проведена реорганизация
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войск Дальнего Востока и ЗабВО: расформировывались фронтовая группа и 2-я ОКА, создавался вновь Дальневосточный фронт, которому подчинялись 1-я Краснознаменная армия, вновь сфор​мированные этим приказом 2-я Краснознаменная (Благовещенская) и 15-я (Сунгарийская) армии, ряд соединений, Тихоокеанский флот и Амурская Краснознаменная флотилия; Военному совету ЗабВО подчинялись вновь образованные этим же приказом 16-я (Борзинская) и 17-я армии (переформирована из 1-й армейской группы), ряд соединений, отряд судов Амурской флотилии.
5 августа 1945г. фронт переименован во 2-й Дальневосточный, а в сентябре 1945г. реорга​низован в Дальневосточный военный округ.
Войска фронта, 1-я ОКА участвовали в боях у оз. Хасан, на р. Халхин-Гол, в Великой Отечественной войне; войска 2 ОКА, 16, 17-й армий — в боях на р. Халхин-Гол и в Великой Отечественной войне. Командующие фронтом: Маршал Советского Союза В. К. Блюхер (июль — август 1938), комкор Г.М.Штерн (август 1938, июль 1940 — январь 1941), генерал армии И. Р. Апанасенко (январь 1941 — апрель 1943). — Док. № 30.
36 В связи с нарастанием напряженности на советско-маньчжурской границе и в целях повышения боеготовности войск приказом НКО № 0142 от 17 июля 1938 г. «О порядке увольнения в отпуск командного и начальствующего состава частей и.соединений Краснознаменного Дальне​восточного фронта и Забайкальского военного округа» устанавливалась норма одновременного увольнения в отпуск комсостава за пределы фронта и округа (летом — не более 10%, в остальное время — не более 15%), определялись права должностных лиц в предоставлении отпусков и категории военнослужащих, нуждающихся в отпуске в первую очередь. — Док. № 31.
37 Аналогичного содержания приказ № 0079 от 8 августа 1938 г. был направлен НКО СССР Военным советам Дальневосточного фронта, Тихоокеанского флота, командующему Амурской Краснознаменной военной флотилией. Приказывалось немедленно привести в полную боевую готовность Тихоокеанский флот, Амурскую военную флотилию, принять меры к прикрытию морских границ ДКФронта, перебазировать авиачасти на полевые аэродромы, немедленно уста​новить полностью вооружение и оборудование в укрепрайонах, предусмотреть поддержку частями береговой обороны пограничных частей. — Док. № 31.
38 В отстранении от должности командующего войсками ДКФ Маршала Советского Союза В. К. Блюхера, награжденного за боевые заслуги двумя орденами Ленина, пятью орденами Красного Знамени, орденом Красной Звезды, как «негодного и дискредитировавшего себя в военном и политическом отношении» военачальника, главную роль сыграли субъективные, а не объективные причины. Имевшие место недостатки в боевой готовности войск ДКФ и управлении ими, во многом свойственные Красной Армии в целом, поданы в приказе как следствие «злого умысла» командования фронта, что, конечно, не соответствовало действительности. — Док. № 32.
39 В целях правильного подбора, более целесообразного использования, воспитания высоко​квалифицированных в военном отношении кадров приказом РВС СССР № 70 от 26 апреля 1932 г. было введено Положение об аттестовании начальствующего состава РККА в мирное время. Действовавший до того времени приказ РВС № 225 от 13 июля 1928 г. (объявлявший Положение о прохождении службы начальствующим составом РККА в мирное время) был отменен. Позже отдельные статьи Положения были изменены (приказы РВС СССР № 148 от 8 августа 1932 г. — внесено дополнение к Положению о личной дисциплинированности командиров и политработников и т.д., № 211 от 14 ноября 1932г. — о выплате постоянного содержания военно-служащим, № 093 от 8 августа 1932 г. — о решении вопросов в случае разногласий в оценке аттестуемых). Приказом РВС СССР № 154 от 13 августа 1932 г. утвержден состав Высшей аттестационной комиссии РВС СССР (председатель — заместитель Наркомвоенмора Я. Б. Гамарник, заместитель председателя — заместитель Наркома М. Н. Тухачевский) и подкомиссий. Приказом НКО № 118 от 9 июля 1937 г. объявлялся новый состав Высшей аттестационной комиссии и подкомиссий (председатель — заместитель Наркома обороны А. И. Егоров, заместитель председателя — на​чальник Генштаба Б. М. Шапошников), одновременно отменялся приказ № 70 1932г. Приказом НКО № 0186 от 16 июля 1937 г. введено аттестование инженерно-технического, административного и счетного состава строительных органов РККА и объявлены Положение и Инструкция по учету этого состава.
Приказом НКО № 014 от 28 января 1938г. введена в действие Инструкция по переучету и аттестованию командного и начальствующего состава запаса (см. док. № 24 и примеч. 27).
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В приказе № 120 от 16 мая 1940г. '(см. док. № 64) Нарком обороны потребовал в основу аттестования положить «качество боевой подготовки и боеготовность подразделений и частей». Однако вопреки требованиям приказов № 0174 1938 г. и № 120 1940 г. аттестование по-прежнему проводилось с существенными недостатками, которые были отмечены в приказе НКО № 388 от 1 ноября 1940г.: аттестации в большинстве случаев были неконкретными и однообразными, без оценки вклада аттестуемых в повышение качества боевой подготовки и боеготовости подчиненных подразделений и частей. Приказывалось: в аттестациях не допускать шаблона и схематизма, отражать конкретные результаты служебной деятельности аттестуемых. Этим же приказом на​значалась Высшая аттестационная комиссия (председатель — заместитель Наркома обороны С. М. Буденный, члены — Г. И. Кулик, Е. А. Щаденко, К.А.Мерецков, А. И. Запорожец), а также определялся типовой состав аттестационных комиссий различных уровней — полковой, дивизионной (бригадной), корпусной, армейской, окружной, военной академии, курсов усовер​шенствования комсосава и военного училища. — Док. № 34.
40 По приказу НКО № 0135 от 14 июля 1938г. в гражданских вузах была ликвидирована высшая вневойсковая подготовка. Студенты первого года военного обучения, находящиеся на учебных сборах в лагерях, освобождались от дальнейшей подготовки, им засчитывалось пройденное военное обучение как прохождение допризывной подготовки (с прохождением в дальнейшем обязательной военной службы на общих основаниях), со студентами второго года обучения пред​писывалось закончить лагерные сборы; в конце обучения проводилось аттестование на присвоение военных званий ком.- и начсостава запаса. — Док. № 35.
В опущенной далее части документа говорится о назначении комиссий (в их состав входили представители ПУ РККА и НКВД) и распределении между ними высших военно-учебных заведений для утверждения отобранных кандидатов. Комиссия под председательством Наркома обороны утверждала кандидатов в Академии: военно-воздушную, моторизации и механизации, химическую, на военный факультет Московского гидрометеорологического института; другая комиссия (пред​седатель — заместитель начальника ПУ РККА) — в электротехническую, транспортную, инже​нерную академии и военный факультет при Московском институте инженеров связи; комиссия под председательством заместителя начальника Управления по командно-начальствующему соста​ву — в хозяйственную, медицинскую, ветеринарную академии, на военный факультет Института народного хозяйства, во Всесоюзную правовую академию. — Док. № 35.
Приказом НКО № 031 от 3 марта 1938 г. срок обучения в военных училищах с трехлетним сроком обучения сокращался на 6 месяцев; в училищах с двухлетним сроком обучения, в Ленинградском военно-топографическом и Ульяновском военно-техническом с трехлетним сроком обучения — на 2 месяца.
Приказом НКО № 090 от 29 мая 1938 г. уточнялась дата выпуска курсантов сухопутных училищ набора 1937 г. — 11 сентября 1939 г.
Содержание приказа № 78 от 24 марта 1938 г. почти дословно повторено в разделе I данного приказа.
Порядок выпуска из военно-учебных заведений и установления льгот для окончивших на «отлично» и по первому разряду лейтенантов, воентехников и техников-интендантов определялся специальным Положением, введенным приказом НКО № 33 от 16 марта 1937 г.
Окончившим присваивались следующие разряды: I разряд — курсантам, имевшим по всем предметам программы не ниже оценки «хорошо» и по дисциплине «отлично»; окончившие по I разряду с оценкой «отлично» по основным предметам считались окончившими на «отлично»; П разряд — всем остальным курсантам, успешно выдержавшим установленные испытания. Фамилии окончивших на «отлично» заносились на мемориальную доску; по окончании вуза выплачивалась премия (500 руб.). При хорошей аттестации очередное воинское звание (старший лейтенант и ему соответствующее) присваивалось им через 2 года; они имели право на первоочередное продвижение на следующую должность и поступление в военную академию через год с освобождением от экзаменов по некоторым предметам, а также на ношение специального значка для отличников. Окончившие по I разряду имели право на первоочередное (вслед за отличниками) выдвижение на следующую должность, поступление в военную академию после годичной службы со сдачей вступительных экзаменов, им также выплачивалась премия в размере 300 руб. Данный порядок выпуска и предоставления льгот был отменен приказом НКО № 135 от 17 марта 1941 г., вводившим Инструкцию по выпускным экзаменам в сухопутных военных училищах и Положение о порядке выпуска из сухопутных военных училищ лейтенантов и им соответствующих и о льготах для оканчивающих по I и П разрядам. — Док. № 36.
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43 В упоминаемых приказах давались указания по оперативной и боевой подготовке, анализ выполнения их, отмечались положительные и негативные стороны боевой учебы, вскрывались причины, отрицательно сказывавшиеся на боевой готовности Красной Армии.
Приказ НКО № ПО от 14 декабря 1937г. издан в развитие приказа № 0109 от того же числа. В нем конкретизировались задачи по тактической и специальной подготовке войск РККА. В ходе командирской подготовки требовалось главное внимание уделять тренировкам в управлении подчиненными частями (подразделениями) в динамике боя, в поддержании устойчивой связи взаимодействия, а также изучению армий вероятного противника и театра военных действий. Практическую стажировку комсостава запаса предписывалось проводить в войсковых частях. Боевая подготовка войск в целом ориентировалась на достижение »»полного взаимодействия всех родов войск и служб» в ходе как наступательных, так и оборонительных боевых действий. Большое внимание уделялось отработке массированного использования огня артиллерии дивизии и корпуса, механизированных и танковых соединений для разгрома и уничтожения живой силы, огневых средств и боевой техники противника.
В приказе НКО № 0111 от 14 декабря 1937 г. отмечалось улучшение оперативно-тактической подготовки в Военно-Воздушных Силах и взаимодействия родов авиации. На учениях в 1937 г. больше внимания стало уделяться практической отработке в полевых условиях, а также масси​рованным действиям на расстояниях, достигших тактического радиуса полета самолетов. Наряду с этим обращалось внимание на плохие навыки летного состава в ведении воздушного боя, низкий уровень воздушно-стрелковой подготовки, бомбометания с больших высот и по расчету времени, неотработанность действий по боевой тревоге, ночью и в сложных метеорологических условиях, морской авиации при торпедометании по судам, недопустимо высокий уровень аварийности и др. Основные причины недостатков: неорганизованность, недисциплинированность, отсутствие систематического контроля за летной работой, несвоевременное вскрытие ошибок в технике пи​лотирования и недостатков в эксплуатации авиационной техники.
В приказе № 0165 от 27 августа 1938 г., в связи с предстоявшими общевойсковыми учениями и маневрами, определялась организация боевой подготовки, ставились задачи по тактической подготовке, отработке боевых действий пехоты, артиллерии, танков и авиации в наступательных и оборонительных боях, операциях в ночных условиях. Приказывалось также на сборах, учениях и маневрах устранить ранее выявленные недостатки в работе штабов и подготовке войск. Отмечались недостатки: штабные командиры не имели навыков в практической работе по планированию боя, в быстрой разработке боевых документов, не умели контролировать ход боевых действий, положение войск и их боевой состав; поверхностное и слабое взаимодействие всех родов войск в общевойсковом бою; неумение пользоваться местностью в целях маскировки, особенно при наступлении; слабая подготовка войск к ведению боевых действий ночью и при плохой видимости. Однако многие из указанных недостатков, как видно из приказа НКО № 113, устранены не были. — Док. № 38.
Декретом Совнаркома от 4 декабря 1918г. для руководства Главным военно-санитарным управлением (ГВСУ) старой армии была назначена коллегия. Для врачебно-санитарного обслу​живания Красной Армии приказом Наркомвоена № 116 от 29 января 1918г. был образован санитарный отдел РККА, подчиненный коллегии. Декретом Совнаркома от 11 июля 1918 г. ГВСУ передавалось в ведение Наркомата здравоохранения на правах отдела, оставаясь военным учреж​дением. Приказом РВСР № 311 от 28 ноября 1918 г. было закреплено, а постановлением Совета Рабоче-Крестьянской Обороны подтверждено двойное подчинение ГВСУ. Основные задачи ГВСУ: сохранение жизни наибольшему числу раненых и больных, восстановление их боеспособности, предупреждение заболеваний в войсках; с переходом на мирное положение — здравоохранение и санитарное обеспечение РККА, организация противоэпидемической службы, комплектование частей и учреждений РККА медицинским составом, обеспечение их санитарным имуществом. По Положению о центральном аппарате военного управления (приказ РВС СССР № 446/96 от 28 марта 1924г.) получило наименование Военно-санитарного управления (ВСУ). Постановлением ЦИК и СНК СССР от 7 августа 1929 г. ВСУ было передано Наркомвоенмору. По Положению об НКО СССР от 22 ноября 1934 г. переименовано в Санитарное управление РККА (с 1939 г. — Красной Армии, см. док. № 69). — Док. № 40.
4 Приказом РВСР № 94 от 14 октября 1918 г. было образовано Управление делами Ревво​енсовета Республики. Управление в связи с реорганизацией центрального аппарата претерпело ряд существенных изменений. По приказу РВС СССР № 916 от 9 сентября 1925 г. создается Управление делами Наркомвоенмора и РВС СССР. По положению о центральном аппарате 1929 г. на Управление возлагались: сосредоточение и подготовка материалов центральных управлений
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для заседаний РВС СССР, для постановки их в правительстве, наблюдение за своевременным выполнением постановлений правительства и РВС СССР, составление планов законодательных предположений и согласование их с другими ведомствами, разработка на основании указаний председателя РВС СССР планов работы РВС СССР и центральных управлений и др. В связи с ликвидацией РВС СССР и переименованием Наркомвоенмора в Наркомат обороны СССР Уп​равление делами по Положению об НКО СССР от 22 ноября 1934г. переименовывалось в Управление делами при Наркоме обороны (см. док. № 69). В начале войны на его базе были созданы Канцелярия Наркома обороны и Административно-хозяйственное управление. — Док. № 40.
46 Управление продовольственного снабжения было образовано приказом НКО № 0145 от 14 августа 1935 г. в сьам с разделением Военно-хозяйственного управления (создано приказом Наркомвоена № 535 от 20 июня 1918 г.) на Управление обозно-вещевого снабжения и Управление продовольственного снабжения. На последнее возлагались: обеспечение Красной Армии продо​вольствием, высококачественным питанием, фуражом, столовым и кухонным инвентарем, орга​низация складского хозяйства, руководство подсобными хозяйствами войсковых частей. Подчиня​лось Наркому обороны, с октября 1939 г. — вновь созданному Управлению начальника снабжения Красной Армии, а в связи с реорганизацией последнего в Главное интендантское управление (приказ НКО № 0157 от 22 июля 1940 г.) вошло в его состав. — Док. № 40.
47 Квартирно-эксплуатационное управление (КЭУ) было образовано по постановлению РВС СССР от 25 февраля 1932г. с непосредственным подчинением РВС СССР. На него возлагались: планирование строительства новых и эксплуатация имеющихся зданий, учет казарменного фонда, коммунальное обслуживание войсковых частей, организация пожарной охраны. По Положению об НКО СССР от 22 ноября 1934 г, вошло в состав Строительно-квартирного управления, последнее приказом НКО № 0190 от 15 августа 1937г. было разделено на Военно-строительное и Квар​тирно-эксплуатационное управления. По приказу № 0156 от И октября 3939г. НКО КЭУ подчинялось вновь созданному Управлению начальника снабжения Красной Армии, а в связи с реорганизацией последнего в Главное интендантское управление (приказ НКО № 0157 от 22 июля 1940г.) вошло в его состав. — Док. № 40.
Приказом Наркомата внутренних дел № 343 от 8 мая 1918 г. для руководства Главным ветеринарным управлением старой армии была назначена коллегия; в июне 1918г. управление было передано в подчинение Центрального управления снабжения армии, а с 5 апреля 1921 г. — непосредственно РВСР (приказ РВСР № 1132). Приказом РВС СССР № 1464 от 7 июля 1923 г. управление было сведено в отдел и передано в ведение Центрального ветеринарного управления Наркомзема. Приказом РВС СССР № 959 от 18 июля 1924 г. было реорганизовано в Военно-ве​теринарное управление РККА с непосредственным подчинением РВС СССР. По Положению об НКО от 22 ноября 1934 г. получило наименование Ветеринарного управления РККА, стало центральным органом по руководству ветеринарной службой в РККА. На него возлагались: ветеринарное обеспечение конского состава и других животных в мирное и военное время; снабжение ветеринарным имуществом всех родов войск и учреждений РККА; ветеринарно-сани-тарный надзор за мясным довольствием войск и др. (см. док. № 69). — Док. № 40.
49 Первый текст военной присяги был утвержден ВЦИК 22 апреля 1918г. под названием »»Формула торжественного обещания». В марте 1922г. ВЦИК принял постановление о порядке приведения к военной присяге всех военнослужащих РККА и РККФ и установил единый день ее принятия — 1 Мая; присяга принималась коллективно в строю во время парада. В сентябре 1923 г. в ее текст были внесены частичные изменения, учитывающие образование в декабре 1922 г. Союза ССР. Текст военной присяги, утвержденный Указом Президиума Верховного Совета СССР от 3 января 1939 г., приведен в соответствие с Конституцией СССР 1936г. Установленный индивидуальный порядок принятия военной присяги способствовал повышению личной ответст​венности каждого военнослужащего за защиту Союза ССР. — Док. № 42.
50 В статьях 132 и 133 Конституции СССР 1936 г. говорилось, что всеобщая воинская обя​занность является законом и священным долгом каждого гражданина СССР. Первоначально Красная Армия комплектовалась добровольцами. Однако начавшаяся гражданская война и военная интервенция потребовали новых формирований и массовых пополнений для фронта. В этой связи ВЦИК принял 29 мая 1918 г. декрет, согласно которому армия комплектовалась путем призывов.
*
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Первым общесоюзным правительственным актом о воинской обязанности являлся Закон об обязательной военной службе, принятый ЦИК и СНК СССР 18 сентября 1925 г. Согласно" Закону защита Родины с оружием в руках доверялась только трудящимся, «нетрудовые элементы» к военной службе не допускались и зачислялись в трудовые ополчения, занимавшиеся строительными работами на основе полного хозрасчета и самоокупаемости. Позже, в 1928 г., Закон был частично уточнен, а 16 августа 1930г. утвержден ЦИК и СНК СССР в новой редакции. Военная служба слагалась из допризывной подготовки с 19 до 20-летнего возраста, действительной военной службы с 21 до 25-летнего возраста и состояния в запасе с 26 до 40-летнего возраста. Однако этот Закон и другие акты Советского правительства устанавливали лишь обязательную военную службу, но всеобщей она не являлась, так как некоторые категории граждан СССР к ней не привлекались.
Первый Закон СССР о всеобщей воинской обязанности был принят 1 сентября 1939 г. на внеочередной 4-й сессии Верховного Совета СССР. Он юридически оформил перевод Вооруженных Сил СССР на кадровую систему устройства, стал правовой основой усиления боевой мощи армии и флота, увеличения их численности, что было крайне важно в условиях нараставшей военной угрозы. На разных этапах в разработке проекта Закона о всеобщей воинской обязанности принимали участие С. М. Буденный, К. Е. Ворошилов, А. Я. Вышинский, А. И. Егоров, А. А. Жданов, Н. Г. Кузнецов, Г. М. Маленков, К. А. Мерецков, Л. 3. Мехлис, В. М. Молотов, И. В. Сталин, Е. А. Щаденко и др.
Закон 1939 г., основываясь на положениях Конституции СССР 1936 г., отменил все ограничения в несении военной службы по социальному происхождению и установил в качестве способа комплектования Вооруженных Сил СССР личным составом всеобщую воинскую обязанность (ст. 3), равную для всех мужчин — граждан СССР. Подготовка молодежи к военной службе была исключена из состава обязательной военной службы. Она стала проводиться только с учащейся молодежью (ст. 75—77). Призывной возраст был снижен до 18—19 лет, а предельный возраст состояния на военной службе увеличен до 50 лет. Были упразднены отсрочки призыва для продолжения учебы в вузах, освобождения от военной службы по религиозным убеждениям и т. д. Закон определил, что советские граждане должны были проходить военную службу только в кадровых частях армии и флота. Общий срок действительной военной службы для рядовых и младших командиров в зависимости от вида Вооруженных Сил устанавливался от 2 до 5 лет (ст. 7). Для среднего, старшего и высшего командного состава сроки действительной военной службы были сокращены на 5—10 лет (ст. 41).
Изменения в порядке исполнения гражданами СССР своего почетного долга перед Родиной обусловили реорганизацию местных органов военного управления (военкоматов). Были восстанов​лены военные комиссариаты в областях, краях, автономных республиках, а сеть райвоенкоматов расширилась в 3,5 раза. Это позволило лучше организовать учетно-мобилизационную работу и проводить призывы в ряды Вооруженных Сил СССР. — Док. № 42.
Имеются в виду военнослужащие, работавшие на предприятиях и в учреждениях согласно Постановлению СНК СССР от 29 января 1936 г. об откомандировании Наркоматом обороны кадрового командного и начальствующего состава в гражданские наркоматы. — Док, № 42.
Позже К. П. Подлас был освобожден. В 1941 г. ему присвоено воинское звание ге​нерал-лейтенант. В 1940 г. назначен на должность заместителя командующего войсками Киевского Особого военного округа. В Великую Отечественную войну командовал 40-й и 57-й армиями. Погиб в бою 25 мая 1942 г. во время Харьковской наступательной операции. — Док. № 45.
53 АОН (армия особого назначения) — авиационная армия Резерва Главного Командования (с мая 1938 г. — Отдельная авиационная армия РГК) предназначалась для решения оперативных и стратегических задач, поставленных Главным Командованием, в ходе самостоятельных воздушных операций.
1-я АОН сформирована 1 февраля 1936г. приказом НКО № 001 от 8 января 1936г.; дислоцировалась в Монино, Калинине, Воронеже, с мая 1938 г. — в Монино, Иваново. Этим же приказом объявлялось Положение об Управлении авиационной армии РГК. Приказом НКО № 0010 от 22 февраля 1937 г. для выполнения особых задач на Дальнем Востоке из авиационных частей и соединений ОКДВА была образована еще одна АОН (до 21 мая 1938 г. — 2-я АОН) с дислокацией в Хабаровске. На основании постановления Главного военного совета от 10 апреля 1938г. приказом НКО № 0017 от 21 мая 1938г. дополнительно созданы 2-я и 3-я АОН. Они дислоцировались в Воронеже, Курске, Орле и Ростове, Новочеркасске, Запорожье.
326
1-я АОН до мая 1938 г. состояла из трех авиакорпусов (876 тяжелых и скоростных бомбар​дировщиков, истребителей, дальних разведчиков). Приказом НКО № 0017 от 21 мая 1938г. устанавливался четырехполковой состав АОН с общей численностью авиационного парка 307 самолетов (в каждом полку по 61 бомбардировщику и 15 истребителей для ПВО баз армии; 3 самолета для обслуживания Управления армии).
Командующий АОН пользовался правами командующего войсками округа и подчинялся не​посредственно Наркому обороны (на Дальнем Востоке — командующему ОКДВА).
АОН расформированы приказом начальника ВВС № 063 от 29 апреля. 1940 г. согласно распоряжению Генштаба Красной Армии от 12 января 1940 г. Их чисти и подразделения вошли в состав образованной дальней бомбардировочной авиации Главного Командования. — Док. № 47.
54 В приказе НКО № 113 от 11 декабря 1938 г. о боевой и политической подготовке войск на 1939 учебный год ставились задачи: к началу летнего периода подготовки войск штабы всех уровней полностью подготовить к управлению современным боем, особое внимание обратить на отработку тесного взаимодействия общевойсковых штабов со штабами специальных родов войск. Подготовку штабов приказывалось проводить на выходах в поле со средствами связи, обозначенными силами противника, своих частей и тылов (штабы батальонов, дивизионов — два раза в месяц, штабы полков, дивизий — один раз в месяц, штабы корпусов — один раз в два месяца). На всех штабных занятиях требовалось отрабатывать вопросы организации боевой и командирской разведки, наблюдения и связи со своими войсками и соседями, ПВО, ПХО и ПТО войск и штаба, а также все вопросы работы тыла и управления им. — Док. № 48.
55 Приказом РВС СССР № 446/96 от 28 марта 1924г. одновременно с созданием Штаба РККА для руководства текущей деятельностью и жизнью армии было образовано Управление РККА (с января 1925г. — Главное управление — ГУ РККА). В ведение ГУ РККА из Штаба РККА в течение 1926 года были переданы руководство работой по войсковой мобилизации, боевой подготовки, включены Инспекторат РККА, Управления военно-учебных заведений и Военно-то​пографическое (в последующие годы эти направления деятельности вновь передавались Штабу РККА). По Положению о центральном аппарате Наркомвоенмора от 21 октября 1929г. (приказ РВС СССР № 200/40) в ведении ГУ РККА сосредоточились вопросы: комплектования и учета личного и конского состава, войсковой мобилизации, организации и формирования частей и учреждений, руководства военно-учебными заведениями, проведения призывов, допризывной, вневойсковой подготовки, перемещения начсостава, службы быта, ремонтирования конского состава.
По Положению об НКО СССР от 22 ноября 1934 г. ГУ РККА преобразовывалось в Админи​стративно-мобилизационное управление. '(АМУ) РККА — центральный орган по руководству комплектованием армии личным составом, организационно-штатными вопросами, войсковой мо​билизацией, устройством, службой быта РККА. С образованием по Постановлению СНК СССР от 5 октября 1939 г. Главного управления Красной Армии (ГУ КА) вошло в его состав. Приказом № 0037 от 26 июля 1940 г. ГУ КА расформировано, а функции его переданы Генштабу Красной Армии (см. док. № 69). — Док. № 53.
Временное положение о Главном управлении Красной Армии введено в действие приказом НКО № 0223 от 7 декабря 1939 г. Основными направлениями деятельности органов Главного управления Красной Армии являлись: подготовка и проведение мобилизации Красной Армии; комплектование Красной Армии, ВМФ, войск НКВД младшим начальствующим и рядовым составом при мобилизации и в военное время; формирование, переформирование и расформирование различных войсковых формирований согласно оргмероприятиям, утвержденным Наркомом обороны; организация призыва в Красную Армию и увольнения в запас; планирование и организация подготовки начальствующего состава, младшего начальствующего и рядового состава резерва; руководство и контроль за обеспечением войск вооружением и имуществом, необходимыми для развертывания частей и соединений по мобилизации; руководство местными органами военного управления (военными комиссариатами), а также начальной и допризывной подготовкой; учет потерь и трофеев на фронтах и др. — Док. № 53.
Временное положение о начальнике снабжения Красной Армии введено в действие приказом НКО № 0167 от 23 октября 1939г. Во главе Управления стояли начальник и военный комиссар снабжения Красной Армии, подчинявшиеся непосредственно Наркому обороны. На начальника снабжения возлагались задачи: руководство обеспечением войск всеми видами военно-хозяйствен​ного снабжения и квартирного довольствия, мобилизационного развертывания Красной Армии;
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организация снабжения войск в мирное и военное время; контроль за военно-хозяйственным снабжением и квартирным обеспечением в войсках; руководство подготовкой кадров технического и хозяйственного состава; инспектирование войсковых частей и учреждений по вопросам воен-но-хозяйс! венного снабжения и квартирного обеспечения; руководство деятельностью начальников снабжения военных округов (армий, фронтов). Начальник являлся полномочным представителем Наркомата обороны во всех наркоматах СССР по вопросам военного хозяйства и снабжения.
Приказом НКО № 0157 от 22 июля 1940г. Управление снабжения Красной Армии реорга​низовано в Главное интендантское управление Красной Армии. В его состав вошли Управления: продовольственного, вещевого и обозно-хозяйственного снабжения, квартирно-эксплуатационное, а также Технический комитет, ряд отделов и инспекций. На управление возлагалось руководство Главным управлением по торговле в Красной Армии Наркомата торговли СССР. Главным интен​дантом назначался генерал-лейтенант интендантской службы А. В. Хрулев. — док. № 53.
Временное положение о начальнике военно-технического снабжения Красной Армии введено в действие приказом НКО № 0166 от 23 октября 1939 г. Во главе Управления стояли начальник и военный комиссар военно-технического снабжения, подчинявшиеся непосредственно Наркому обороны СССР. На начальника Управления возлагались задачи: руководство обеспечением войск боевой техникой, материально-техническими средствами и горючим, разработкой новых образцов вооружения и техники; контроль за мобилизационной готовностью заводов, производивших пред​меты вооружения и технического снабжения согласно мобилизационным планам, а также за сбережением, хранением и военно-технического имущества; руководство деятельностью началь​ников военно-технического снабжения военных округов (армий, фронтов). Начальник являлся полномочным представителем Наркомата обороны в других наркоматах СССР по вопросам воен​но-технического снабжения (см. док. № 10, примеч. 9). — Док. № 53.
59 Белорусский (командующий командарм 2 ранга М. П. Ковалев) и Украинский (команду​ющий командарм 1 ранга С. К. Тимошенко) фронты образованы в середине сентября 1939г. из соединений и частей Белорусского и Киевского Особых военных округов на период ввода советских войск на территорию Западной Белоруссии и Западной Украины. По приказу НКО № 0177 от 14 ноября 1939 г. фронты вновь преобразованы в Белорусский и Украинский Особые военные округа. — Док. № 54.
60 Приказом НКО № 006 от 3 февраля 1935 г. устанавливался порядок предания суду или ареста военно-следственными органами лиц начсостава РККА. Арест и предание суду начсостава от командира взвода и выше по требованию НКВД и Военной прокуратуры могли быть разрешены только Наркомом обороны, а в его отсутствие — первым заместителем. Лишь в случаях, не допускающих отлагательства, санкцию на арест по требованию следственных органов и органов НКВД имели право выдать командующие войсками округов (армий), флотов с обязательным донесением об этом Наркому обороны. Издание этого приказа обосновывалось значительным числом судебных дел на лиц начсостава за различные, в том числе и незначительные провинности — пьянство, хищения и т.д. (за 1934г. до 100 человек), по которым только за три месяца 1934 г. было вынесено до трети условных приговоров. — Док. № 58.
В дополнение был издан приказ НКО № 0065 от 6 ноября 1940 г. о мерах по увеличению количества и повышению квалификации кадров летного и технического состава ВВС: дополнительно до 1 марта 1941 г. формировались 10 новых школ пилотов в составе 33 учебных эскадрилий и 7120 курсантов переменного состава, 8 военно-авиационных школ стрелков-бомбардиров в составе 20 эскадрилий и 7500 курсантов переменного состава, 8 авиационных школ механиков с переменным составом численностью 7250 человек. Пополнялись также 33 эскадрильями 18 действующих военно-авиационных школ пилотов и авиационных училищ, увеличивался их личный состав на 8805 человек. Одновременно расформировывались 10 действовавших школ летчиков для укрепления базы новых. Кроме того, в целях подготовки штурманов ВВС по приказу НКО № 0052 от 18 сентября 1940г. формировались (к 1 января 1941 г.) на базе 167 и 165 резервных авиационных полков две высшие школы штурманов дальнебомбардировочной авиации (1-я Рязанская и 2-я Ивановская). Численный состав — по 500 человек, обучение — один год. Комплектовались школы лучшими летчиками-истребителями, окончившими школы летнабов, прослужившими в частях ВВС не менее года на летных должностях и имеющими законченное среднее образование. Для усовершенствования штурманов к 1 ноября 1940 г. намечалось создать курсы усовершенствования штурманов при Военной академии командного и штурманского состава ВВС.
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Приказом НКО № 0069 от 28 октября 1940 г. предписывалось, сверх установленного приказом № 0052 количества штурманов, готовить в указанных школах дополнительно по 500 старших летчиков и командиров звеньев дальнебомбардировочной авиации по ночным, слепым и дальним полетам. О ходе подготовки предписывалось докладывать Наркому через каждые два месяца. — Док. № 59.
62 В соответствии с положением (не публикуется) инспектор полевой связи НКС состоял при штабе неотдельной армии (групп армий), являлся заместителем начальника связи армии; ведал вопросами использования для ее нужд общегосударственной сети связи и полевой почты. По опе​ративной части подчинялся начальнику связи армии, а по вопросам специальной службы и эксплу​атационно-техническим — начальнику Управления полевой связи НКС фронта. — Док. № 60.
63 В связи с напряженностью на северо-западных и северных границах были проведены мероприятия по реорганизации и усилению войск в прилегающих районах. Приказом НКО № 0129 от 13 августа 1939 г. в составе ЛВО была сформирована Новгородская армейская группа, в сентябре 1939 г. она была развернута в 8-ю армию и переброшена в Карелию. Приказом Главного военного совета № 01663 от 11 февраля 1940 г. войска армии, действовавшие на северном побережье Ладожского озера, были выделены в самостоятельную 15-ю армию. По приказанию Наркома обороны от 14 сентября 1939г. сформирована 7-я армия, сосредоточенная в Карелии. Приказом НКО № 0052 от 16 сентября 1939 г. в составе ЛВО создавалась Мурманская армейская группа войск, переименованная в 14-ю армию (приказ НКО № 0190 от 29 ноября 1939г.). На основании приказа НКО № 0190 от 29 ноября 1939 г. организуется управление 9-й армии (Кандалакша — Кемь). Директивой Главного военного совета № 0691/оп от 25 декабря 1939г. группа войск 7-й армии была развернута в 13-ю армию. Руководство созданными армиями осуществляло командование ЛВО. 30 ноября 1939г. началась советско-финляндская война. Ру​ководство армиями по приказу ГВС № 001 от 9 декабря 1939г. передавалось Ставке Главного Командования. В целях объединений действий 7-й и 13-й армий директивой НКО № 0977/оп от 7 января 1940г. образован Северо-Западный фронт, его Управление развернуто на базе Управления ЛВО. После окончания советско-финляндской войны приказом НКО № 0013 от 26 марта 1940г. была проведена реорганизация управления войсками: Управления Северо-Западного фронта, 7, 9, 13 и 15-й армий расформировывались, восстанавливалось Управление ЛВО, ему подчинялась 8-я армия (с августа 1940г. входила в состав ПрибОВО), на базе Управления 15-й армии создавался Архангельский военный округ; 14-я армия оставалась на Кольском полуострове. — Док. № 61.
64 В первые годы Советской власти командиры в армии и на флоте различались по занимаемым должностям. Приказом РВС СССР № 989 от 30 июля 1924г. было введено единое звание — командир РККА. Приказом РВС № 1068 от 10 августа 1924 г. устанавливалось общее для всех военнослужащих звание — красный воин Рабоче-Крестьянской Красной Армии, сокращенно — красноармеец. Лица, занимавшие строевые должности до командира звена и им соответствующие, назывались «рядовой красноармеец»; начиная с должности командира звена и выше военнослу​жащие относились к командному составу, который подразделялся на четыре категории: младший, средний, старший и высший. Политический, административный, медицинский и ветеринарный состав приравнивался к основным командным должностям, соответственно которым ими выпол​нялись служебные обязанности. По приказу РВС № 1244 от 2 октября 1924г. военнослужащие стали подразделяться на рядовой и начальствующий состав, состоявший из четырех групп и 14 категорий: младший — 1—2 категории, средний — 3—6 категории, старший — 7—9 категории, высший — 10—14 категории.
Постановлением ЦИК и СНК СССР от 22 сентября 1935г., объявленным приказом НКО № 144 от 26 сентября 1935 г., вводились персональные воинские звания для кадрового состава армии и флота (см. док. № 21). Военнослужащие, находившиеся на руководящей работе в РККА, стали делиться на командный и начальствующий состав. К командному составу относились командиры подразделений, частей, соединений, а также лица, занимавшие в частях и учреждениях РККА должности, для исполнения обязанностей которых необходим был обязательный командный стаж и соответствующая военная подготовка. К начальствующему составу причислялся военно-политический, военно-технический, военно-хозяйственный, административный, военно-медицин​ский, военно-ветеринарный и военно-юридический состав. Этим же постановлением было введено звание Маршал Советского Союза. 20 ноября 1935 г. первые звания Маршала Советского Союза присвоены К. Е. Ворошилову, М. Н. Тухачевскому, А. И. Егорову, С. М. Буденному, В. К. Блюхе​ру. — Док. № 63.
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65 Приказом НКО № 133 от 25 мая 1940г. намечалось для повышения уровня боевой подготовки провести 20—30 августа 1940г. в частях наземной артиллерии армейские тактико-стрелковые состязания. Предусматривались проверка знаний личного состава по специальности, конного дела, проведение батарейного учения, стрельбы из ручного оружия, марш на конной и механизированной тяге в условиях подхода к оборонительной полосе противника и угрозы нападения его авиации и мотомехчастей, развертывание подразделения для занятия боевого порядка, решение комплексной стрелково-артиллерийской задачи.
Основной метод проверки — практическая работа отделения (взвода) в парке (поле) по своей специальности. Маршрут марша должен был проходить по местности средней пересеченности и трудности. Каждый из командиров состязующихся подразделений выполнял комплексную стрел-ково-артиллерийскую задачу в соответствии с требованиями приказа НКО № 120. Определение всеармейского первенства по каждой группе состязующихся подразделений должно было произ​водиться только между подразделениями, получившими общую оценку не ниже «хорошо». — Док. № 64.
66 Проверка выполнения приказа № 0130 от 20 июня 1940г. выявила серьезные недостатки в мобилизационной работе. В изданном по этому поводу приказе НКО № 0064 от 30 октября 1940 г. отмечалось, что командир и штаб 127 сд разработкой мобпланов в частях дивизии не руководили, а командиры и штабы 395 сп, 567 ап к разработке таких планов не приступали. В остальных проверенных частях, в том числе и в управлении дивизии, были составлены только отдельные черновые документы. Наставление по мобилизационной работе войсковых частей, управлений и учреждений Красной Армии начсоставом управления не изучалось, план мобработы отсутствовал. Приписка рядового и младшего начальствующего состава произведена военкоматами без участия войсковых частей. — Док. № 65.
До 20 июня 1940 г. в Красной Армии действовало Наставление по мобилизационной работе в войсковых частях, управлениях, учреждениях и заведениях РККА, введенное приказом РВС СССР № 070 от 25 сентября 1930 г. Приказ ограничивал документацию мобилизационных планов, требовал оперативных форм и максимальной инициативы командования в руководстве мобили​зационной работой. Командованию военных округов, корпусов и дивизий предоставлялось право упрощения форм работы, определенных Наставлением, без ущерба для полноты содержания мобилизационных планов. Наставление к приказу не приложено. — Док. № 65.
Новое руководство НКО СССР наметило комплекс мер по укреплению боеготовности Советских Вооруженных Сил, к которым относится и приказ № 192.
Принятый по инициативе НКО Указ Президиума Верховного Совета СССР от 6 июля 1940 г. значительно усиливал ответственность военнослужащих за нарушения порядка прохождения во​инской службы. Уголовно наказуемой признавалась самовольная отлучка из расположения части свыше одного раза до двух часов. Восстанавливалось понятие дезертирства, ужесточались меры наказания, вплоть до расстрела. Изменение статей Уголовного кодекса, касающихся дезертирства, было обусловлено случаями уклонения от воинской службы во время советско-финляндской войны. По отношению к дезертирам предпринимались суровые меры.
Приказом Наркомов обороны и внутренних дел СССР № 003/093 от 24 января 1940 г. «для пресечения случаев дезертирства и в целом очищения тыла действующих на советско-финляндском фронте армий от вражеского элемента» формировались из состава оперативных полков НКВД, обеспечивавших коммуникации действующих армий, контрольно-заградительные отряды. На них возлагалось: «поведение облавы в тылу действующих частей, проверка документов... у неоргани​зованно следующих военнослужащих и граждан, направляющихся в тыл, и задержание дезертиров». Формирование контрольно-заградительных отрядов возлагалось на помощников командующих 7, 8, 9, 13 и 14-й армиями по охране тыла. Всего было сформировано 27 заградительных отрядов численностью по 100 человек.
Дезертиры должны были немедленно предаваться суду военного трибунала с разбором дела в течение суток, приговоры трибуналов доводились до сведения личного состава частей. Начальники пограничных войск Ленинградского, Карельского и Мурманского округов обязывались оказывать всяческое содействие особым отделам в деле наведения порядка в тылу. Были приняты меры через соответствующие управления НКВД об организации розыска дезертиров.
Серьезным недостатком трактовки в Указе дезертирства является игнорирование субъективной стороны состава преступления, т. е. умысла на оставление воинской части с целью вовсе уклониться от воинской службы. В связи с этим в практике работы органов военной юстиции по реализации
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Указа Президиума Верховного Совета СССР имели место многочисленные случаи «применения чрезмерно суровых мер наказания, не соответствовавших конкретным обстоятельствам дела и личным данным осужденных». Поэтому Нарком обороны был вынужден дать указания об исп​равлении допущенных ошибок (ЦАМО, ф. 2, оп. 11569, д. 69, л. 1—4). — Док. № 66.
69 Приказом НКО № 420 от 19 ноября 1940 г. вводилось руководство по учету начальствующего состава запаса Красной Армии и ВМС. Учету подлежали лица, имеющие военную, политическую, техническую или другую специальную подготовку. Учет начсостава запаса разделялся на численный и персональный и проводился путем как изучения характеризующих их документов, так и личного знакомства с людьми, особенно в период прохождения сборов. Соответствующий порядок учета обусловливался родом войск, военно-учетной специальностью, местом проживания, званием и т. д. В политорганах велся, кроме того, персональный учет руководящих работников партийных комитетов. Персональную ответственность за организацию работы всех военно-учетных столов района, состояние учетно-воинской дисциплины несли районные военные комиссары. Особому учету подлежали капитаны, майоры, подполковники, которые наряду с райвоенкоматом состояли на учете в облвоенкомате, а полковники, им равные и выше по званию — в центральных управлениях НКО СССР. Особое внимание уделялось резерву на выдвижение. Главным условием достойных выдвижения лиц начсостава запаса признавалось наличие ценной для армии граждан​ской специальности, квалификации. — Док. № 67.
70 В соответствии с приказом НКО № 483 от 30 декабря 1940 г. на вооружение Красной Армии были приняты образцы холодного оружия: для общевойсковых генералов, генералов ар​тиллерии и строевого начальствующего состава — шашка, а для генералов танковых, инженерных, технических войск, генералов авиации, войск связи и интендантской службы — кортик. — Док. № 73.
71 Некоторые политработники не поняли необходимости укрепления единоначалия в Красной Армии. Так, например, батальонный комиссар 104 сп 25 сд П. Д. Маркишев, в связи с введением института заместителей командира по политической части, обратился к Военному совету ОдВО с рапортом, заявив, что он не желает быть в подчинении командира полка, который якобы стоит ниже его в своей подготовке по руководству частью. Приказом НКО № 0194 от 24 августа 1940 г. П. Д. Маркишев, как неспособный обеспечить проведение в жизнь решения партии и прави​тельства об укреплении единоначалия, был снят с политической и переведен на хозяйственную работу с понижением в звании до интенданта 3 ранга. — Док. № 74.
В целях повышения уровня военных знаний и приобретения инструкторско-методических навыков командно-преподавательским составом пехотных, стрелково-пулеметных и стрелково-ми-нометных училищ приказом НКО № 233 от 26 июля 1940 г. при курсах «Выстрел» было создано постоянно действующее отделение усовершенствования начсостава военных училищ на 300 чело​век. — Док. № 75.
В соответствии с приказом НКО № 273 от 19 августа 1940г. все артиллерийские и стрелково-минометные училища из Управления военно-учебных заведений были переданы Глав​ному артиллерийскому управлению Красной Армии. — Док. № 75.
Приказом № 0279 от 22 октября 1940г. было признано необходимым организовать с 1 декабря 1940 г. четырехмесячные временные курсы для подготовки командиров авиационных звеньев и таким образом добиться резкого сокращения аварийности в ВВС. В программе курсов предусматривалось овладение командирами звеньев инструкторскими и методическими навыками и техникой пилотирования в любых метеоусловиях днем и ночью, бомбометания и воздушного боя, изучение материальной части самолета, грамотной ее эксплуатации. Предусматривалось в течение года обучить на курсах всех командиров звеньев ВВС Красной Армии. — Док. № 76.
В целом в строительстве объектов НКО имелось много недостатков. Ранее, в приказе № 0022 от 22 июня 1939 г., указывалось, что приведение в полную боевую готовность сущест​вующих укрепленных районов затягивается из-за недоделок, неудовлетворительного хранения и содержания оборудования. Причины неудовлетворительного состояния укрепрайонов объяснялись плохим учетом и контролем табельного оборудования начальниками служб, а также недостаточным руководством укрепрайонами со стороны штабов и соответствующих отделов округов (армий).
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В приказе № 0281 от 21 октября 1940г. «О состоянии капитального строительства, осуще​ствляемого НКО», отмечалось, что в 1939 г. план строительства оперативных аэродромов выполнен всего на 53,6%, бензоемкостей на 59,5%, средств связи и объектов необоронительного строительства, сооружаемых хозяйственным способом, на 59,7%. Такое положение объяснялось плохим руко​водством строительством со стороны центральных управлений НКО и их окружных отделов. В приказе наряду с задачами по устранению недостатков определялись меры по кардинальному совершенствованию организации капитального строительства, увеличению его объемов подрядным способом, инвентаризации незавершенного строительства, усилению контроля за ходом работ, снижению их стоимости. — Док. № 78.
76 Утверждение и введение в действие 12 октября 1940 г. Дисциплинарного устава Красной Армии явилось важным событием в истории Советских Вооруженных Сил в силу значимости самого документа для военного строительства. Он отличался от предшествовавшего (1925г.), во-первых, по структуре и объему (имел 12 глав и 82 статьи вместо 7 глав и 67 статей), во-вторых, отражал общую линию нового руководства Наркомата обороны по укреплению боеготовности Вооруженных Сил СССР. Характерным для того времени средством решения этой безусловно важной задачи являлось усиление требовательности к личному составу Красной Армии, расширение и ужесточение мер принуждения. В этой связи в ДУ 1940 г. были включены новые, более суровые, дисциплинарные взыскания (ст. 14) и сокращены виды поощрений личного состава (ст. 52); установлены положения о том, что «командир не несет ответственности за последствия, если он для принуждения не повинующихся приказу и для восстановления дисциплины и порядка будет вынужден применить силу или оружие. Командир, не проявивший в этих случаях твердости и решительности и не принявший всех мер к выполнению приказа, предается суду Военного трибунала» (ст. 7); »Приказ командира и начальника — закон для подчиненного. Он должен быть выполнен безоговорочно, точно и в срок. Невыполнение приказа является преступлением и карается судом Военного трибунала» (ст. 8) и др. Устав 1940г. был заменен в 1946г. — Док. № 79.
77 Приказом РВС СССР № 135 от 11 августа 1931 г. вводилось в действие Положение о прохождении службы в кадрах и вневойсковым порядком рядовым и младшим начальствующим составом РККА. Младший начсостав комплектовался из числа наиболее грамотных, политически выдержанных красноармейцев, получивших необходимую подготовку на курсах и в войсковых школах. Весь контингент подразделялся на командный, политический, административный, меди​цинский и ветеринарный состав, а по срокам службы — на срочнослужащий и сверхсрочнослу​жащий. В зависимости от занимаемой должности младший начсостав делился на две категории: 1) командиры отделений, 2) помощники командиров взводов и им соответствующие. Назначение на должность производилось приказом командира части. На должности старшин и им соответст​вующих назначались только сверхсрочнослужащие.
Приказом РВС СССР № 232 от 2 декабря 1932 г. определялся порядок комплектования и подготовки военных пилотов и воздушных стрелков в летных школах и на курсах воздушных стрелков. Школы (курсы) комплектовались преимущественно сверхсрочнослужащими младшими командирами. Срок подготовки пилотов — 1,5 года, воздушных стрелков — 1 год. Окончившим школы военных пилотов присваивались звания «военный пилот ВВС РККА» и «младший командир» (2-я категория), курсы стрелков — «воздушный стрелок ВВС РККА» и «младший командир» (2-я категория). По окончании школы они обязаны были прослужить в ВВС РККА не менее двух лет. Во время службы в частях проходила дальнейшая их подготовка по специальным программам для получения званий «военный летчик и командир РККА» и «военный летчик-наблюдатель и командир РККА» соответственно.
В целях стимулирования службы приказом РВС СССР № 62 от 23 апреля 1934 г. младшему начсоставу, имевшему хорошие результаты в подготовке в течение шести месяцев, предоставлялось право держать испытания на должности среднего начсостава. Через год после испытаний они получали все права окончивших военные школы. — Док. № 85.
7Х
Наряду с недостатками по выполнению приказа № 120 от 16 мая 1940г. (см. док № 64) в ряде приказов НКО отмечались и достижения в боевой подготовке соединений, частей. Так, в приказе № 323 от 28 сентября 1940 г. об ито1их проведенного 26—28 сентября (под руководством Наркома обороны С. К. Тимошенко) смотрового командно-штабного учения на тему «Прорыв стрелковым корпусом сильно укрепленной оборонительной полосы противника с последующим вводом в прорыв механизированного соединения» отмечалось, что учение проводилось в сложной
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обстановке, на труднодоступной местности; командиры дивизий и корпусов, их штабы к изучению и ведению современного боя отнеслись с особым вниманием, учитывая необходимость осуществления взаимодействия родов войск на поле боя. С лучшей стороны проявили себя штабы 97 сд и 6 ск. Приказами НКО № 320, 321, 322 от 26, 27, 28 сентября 1940г. отмечались успехи других соединений и частей в смотровых учениях, проведенных в эти дни: 99 сд, 70 сд ЛВО, 137 сд МВО, 33 и 28 авиационные полки и другие соединения и части были награждены переходящими Красными знаменами, многие командиры — ценными подарками. — Док. № 86.
79 Приказом НКО № 0228 от 19 сентября 1940 г. устанавливался порядок подготовки среднего начсостава запаса из призывников, имевших высшее или среднее образование. Действительную военную службу они проходили в первых ротах, эскадронах, батареях, в спецчастях — в первых взводах. Этими подразделениями командовали наиболее подготовленные командиры. Первые три месяца красноармейцы с высшим и средним образованием обучались по программе молодого бойца, следующие девять месяцев — по программе войсковых школ. Выдержавшим испытания присваивалось звание младшего начсостава. После шестимесячной стажировки в должностях младшего начсостава они сдавали экзамены на звание младший лейтенант запаса, а затем ста​жировались на первичных должностях среднего начсостава. Выдержавшим испытания срок службы устанавливался два года (вместо трех). — Док. № 89.
80 Приказом НКО № 184 от 1 июля 1940г. объявлялись Инструкция по медицинскому освидетельствованию воинских контингентов, Наставление по определению годности, временной или постоянной негодности к военной службе и другие медицинские руководящие документы. В них определялись контингент и порядок освидетельствования граждан, призываемых на действи​тельную военную службу, поступающих в военно-учебные заведения и состоящих в запасе. Призывные и врачебные комиссии должны были на основании всестороннего врачебного иссле​дования давать индивидуальную оценку годности каждого обследуемого к несению воинской службы в том или ином роде войск с учетом функциональной его способности и специальности. — Док. № 89.
1 Одновременно с приказом № 0360 был издан приказ НКО СССР № 0361 от 20 декабря 1940г. о результатах проверки эксплуатации имущества связи в частях ЛВО, КОВО, ЗапОВО. Отмечалось в большинстве проверенных войсковых частей неудовлетворительное состояние, хра​нение и ремонт имущества связи. — Док. № 90.
В соответствии с Указом Президиума Верховного Совета СССР от 25 декабря 1940 г., объявленным приказом НКО № 477 от 26 декабря 1940г., во изменение ст. 7 Закона о всеобщей воинской обязанности 1939 г. устанавливался четырехлетний (вместо трехлетнего) срок действи​тельной службы для рядового и младшего начальствующего состава ВВС армии и флота. — Док. № 91.
Первое Положение о подготовке снайперов в стрелковых частях РККА было объявлено приказом НКО № 2 от 10 января 1937 г. Согласно положению подготовка стрелков-снайперов и пулеметчиков-снайперов производилась в составе специальных команд во всех стрелковых полках. Успешно сдавшие испытания приказом командующего войсками округа (армии) награждались значком «Снайпер». Согласно приказу НКО № 152 от 3 июня 1938 г., отменившему данное Положение подготовка стрелков-снайперов организовывалась и проводилась по Курсу огневой подготовки для стрелков-снайперов (КОПС-38). Кандидатами в снайперы зачислялись бойцы, выполнившие на «отлично» все начальные упражнения стрельб из винтовки. Подготовка стрел​ков-снайперов велась в течение всего учебного года в ротах (эскадронах) и на специальных кратковременных сборах в нештатных полковых командах (в зимний период — 20 дней, в летний — 40 дней). Кандидатам в снайперы, успешно выдержавшим испытания в конце учебного года, приказом по части присваивалось звание снайпер с правом ношения установленного нагрудного знака. — Док. № 95.
4 Согласно приказу НКО № 0349 от 10 декабря 1940 г. в целях сбережения материальной части тяжелых и средних танков (Т-35, КВ, Т-28, Т-34) и «поддержания их в постоянной боевой готовности с максимальным количеством моторесурсов» для обучения личного состава вождению и стрельбе, сколачиванию танковых частей и соединений разрешалось расходовать в год на каждую машину учебно-боевого парка 30 часов, боевого — 15 часов. Все тактические учения предписывалось
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проводить на танках Т-27; Т-27 исключались из штатов стрелковых войсковых частей и соединений и передавались на комплектование танковых дивизий из расчета 10 танков на каждый батальон. — Док. № 95.
85 Имеется в виду заключительная речь Наркома обороны С. К. Тимошенко на совещании высшего командного состава. Совещание было проведено по указанию ЦК ВКП(б) 23—31 декабря 1940 г. в связи с выявленными в ходе советско-финляндской войны крупными недостатками в боевой подготовке, организации войск, вопросах развития военного искусства. Совещание обсудило итоги подготовки войск за 1940 год, а также актуальные проблемы оперативного искусства и тактики, основных направлений развития советской военной науки и повышения боеспособности войск. С докладами выступили: «Итоги боевой подготовки Красной Армии» — начальник Гене​рального штаба К. А. Мерецков, «Характер современной наступательной операции» — команду​ющий войсками Киевского Особого военного округа Г. К. Жуков, «Характер современной оборо​нительной операции» — командующий Московским военным округом И. В. Тюленев, «ВВС в наступательной операции и в борьбе за господство в воздухе» — начальник Главного управления П. В. Рычагов, «Использование механизированных соединений в современной наступательной опе​рации и ввод мехкорггуса в прорыв» — командующий Западным Особым военным округом Д. Г. Павлов, «Бой стрелковой дивизии в наступлении и в обороне» — генерал-инспектор пехоты А. К. Смирнов. В обсуждении докладов приняли участие 75 человек. В центре внимания находились проблемы организации и ведения оборонительной и наступательной операции армией и фронтом, массированного использования новых технических средств вооруженной борьбы.
В заключительной речи С. К. Тимошенко подвел итоги совещания, обобщил и изложил основы современной оборонительной и наступательной операции, использования подвижных соединений; в речи ставились задачи боевой подготовки Красной Армии в целом и по родам войск, подготовки тыла, штабов, политической пропаганды в войсках.
Несколько позднее под руководством Наркома обороны была проведена большая стратегическая игра, разбор которой состоялся в Кремле в присутствии И. В. Сталина и других членов Полит​бюро. — Док. № 96.
Согласно приказу НКО № 9 от 13 января 1941 г. кандидатами для поступления в Военную академию им. М. В. Фрунзе отбирались лица командного состава в возрасте не старше 35 лет со стажем командования не менее трех лет и имевшие образование не ниже 7 класса полной средней школы. Категорически запрещалось отбирать кандидатов в академию из числа начальствующего состава технических и административных служб, а также командиров, не окончивших военных училищ или курсов усовершенствования комсостава. Учебные занятия в академии приказывалось начать 17 июня 1941 г. — Док. № 97.
Приказом НКО № 262 от 19 декабря 1938 г. вводилось в действие Положение о приеме в высшие военно-учебные заведения РККА в 1939г. Оно определяло контингент для приема, условия и порядок поступления в военные академии и проведения вступительных экзаменов, организацию работы приемных комиссий. Общее количество кандидатов, принимаемых в высшие военно-учебные заведения, по каждой специальности определялось Управлением по командному и начальствующему составу РККА. Помимо очной системы обучения предусматривался прием на вечерние и заочные отделения (факультеты) военных академий лиц командного и начальствующего состава кадра и запаса Красной Армии, войск НКВД; младшего комначсостава и рядового состава запаса с законченным средним образованием — только на инженерные факультеты. Положение было оставлено в силе и на 1940 учебный год. — Док. № 97.
88 Приказом НКО № 240 от 5 ноября 1938 г. создавались шестимесячные курсы для лиц, имевших общеобразовательную подготовку в объеме не ниже неполной средней школы (7 классов). На курсы принимались командный, начальствующий, политический и рядовой состав, а также вольнонаемные, занимавшие штатные должности военнослужащих РККА. Программа обучения по русскому языку и математике (в объеме средней школы) была рассчитана на 450 учебных часов (с 10 ноября по 15 мая). Кандидаты, успешно сдавшие предварительные экзамены, допу​скались к вступительным экзаменам с предоставлением 45-дневного отпуска. — Док. № 97.
89 Приказом НКО № 0321 от 15 ноября 1940г. предписывалось в 1940/41 учебном году провести в декабре 1940 г. — июне 1941 г. кратковременные сборы (от 10 до 25 дней) начсостава артиллерии с целью повышения уровня профессиональной подготовки. Основными задачами сборов
334
являлись: практическое изучение правил артиллерийских стрельб, совершенствование знаний и навыков начальствующего состава в организации боевых действий артиллерии во взаимодействии с пехотой и танками (зенитной артиллерии — с истребительной авиацией), а также в бесперебойном управлении огнем частей и подразделений, отработка методических навыков в организации и проведении занятий тактической и артиллерийско-стрелковой подготовки. — Док. № 99.
90 Приказом НКО № 175 от 22 июня 1940г. вносились некоторые изменения в Устав внутренней службы Красной Армии (УВС-37), касающиеся порядка отдания воинской чести в строю и вне строя (ст. 27 III раздела) (см. док. № 20). Все военнослужащие, находившиеся на службе и вне службы, обязаны были приветствовать своих начальников и старших по званию. Неотдание чести рассматривалось как «ложный демократизм». Командиры и начальники в равных званиях и не подчиненные по службе должны были приветствовать друг друга взаимно. Такой порядок отдания чести рассматривался как важная мера укрепления воинской дисциплины и поднятия авторитета начальствующего состава. — Док. № 99.
91 Установленные сроки и порядок выпуска курсантов из военных училищ были изменены приказом НКО № 0170 от 14 мая 1941 г.: выпуск курсантов 2-го курса переносился на 15 июня 1941 г. (вместо 1 июля) и производился без экзаменов по отметкам успеваемости и с немедленной отправкой курсантов по месту назначения. Укомплектование военных училищ курсантским составом предписывалось закончить не 1 сентября, а 15 июля 1941 г. — Док. № 103.
92 Ранее порядок комплектования вузов и школ ВВС РККА в военное время определялся Положением, введенным в действие приказом НКО № 0031 от 8 июля 1938 г. Переменный состав в училища и школы ВВС должен был направляться с объявлением мобилизации. Приписка к ним производилась в мирное время: в первую очередь — лица, получившие подготовку в аэроклубах Осоавиахима, школах и техникумах ГВФ, во вторую — младший начсостав, состоявший в долгосрочном отпуске и запасе ВВС (мотористы, стрелки-мотористы, стрелки-бомбардиры, стрел​ки-радисты, авиамеханики и специалисты других родов войск), а также военнослужащие кадра. Отбор производился отборочной комиссией, назначавшейся командующим ВВС округа. Летные школы и школы пилотов, выпускавшие командиров-лейтенантов и младших командиров соответ​ственно, комплектовались исключительно из числа окончивших в аэроклубах полную подготовку на учебном самолете; срок обучения — 6—10 месяцев. В школы летчиков-наблюдателей, выпу​скавших командиров-лейтенантов, направлялись лица командного состава кадра и запаса различных родов войск, студенты гражданских вузов (срок обучения — 4—6 месяцев), в отделы штурманов при школах ВВС — летчики-наблюдатели (срок обучения — 2—4 месяца). Школы технического состава (авиатехники, авиамеханики, техники по вооружению, по спецоборудованию), отделы стрелков-бомбардиров при школах ВВС РККА комплектовались лицами младшего и рядового состава кадра и запаса, имевшими специальность, близкую профилю подготовки специалистов технического состава ВВС; срок обучения — 4—8 месяцев. Школы выпускали воентехников 2 ранга, младший командный и начальствующий состав. — Док. № 105.
В целях повышения ответственности командования военных авиационных училищ (школ) за подготовку курсантов, выпускных комиссий — за проверку знаний выпускников, командования авиационных строевых частей — за правильную организацию совершенствования мастерства летнего состава приказом НКО № 188 от 11 июля 1938г. была объявлена Инструкция по проведению проверочных испытаний в военных авиационных училищах (школах). Переводные с курса на курс и выпускные испытания приказывалось проводить специально назначаемыми комиссиями, состоявшими из подкомиссий по каждому предмету. Ни один курсант без испытаний не мог быть переведен на следующий курс или считаться окончившим училище (школу). Пред​ставлять к присвоению звания и выпуску разрешалось только курсантов, получивших на выпускных экзаменах по летной подготовке, теории полета и знанию материальной части оценки не ниже «хорошо» и имевших по остальным предметам удовлетворительные оценки. В случае прибытия в строевые части летчиков с неудовлетворительной подготовкой по технике пилотирования коман​дующий ВВС округа обязан был докладывать о них начальнику ВВС РККА в целях немедленного расследования таких фактов и возвращения выпускников в училища на доучивание. — Док. № 105.
Согласно приказу НКО № 114 от 21 июня 1939 г. войсковые части могли привлекаться к строительным и хозяйственным работам, не связанным с боевой подготовкой, только с разрешения
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Наркома обороны на срок не более полутора месяцев и без использования табельного имущества. Войсковая часть, подразделение заключали с организацией, производившей работы, специальный договор, в котором указывались объем работы, сроки ее выполнения и порядок приемки: нормы выработки, расценки, тарифы, сроки и порядок расчетов за выполнение работы и т. д. — Док. № 107.
95 3-управление НКО сформировано приказом НКО № ООН от 13 февраля 1941 г. На него возлагались: борьба с контрреволюцией, шпионажем, диверсией, вредительством и антисоветскими проявлениями в Красной Армии, выявление и информирование командования соединений и частей о всех недочетах в состоянии частей и «компрометирующих материалах и сведениях» на воен​нослужащих. Соответствующие отделы создавались в округах (фронтах), армиях, корпусах, ди​визиях. В полках вводилась должность уполномоченного 3-го отдела. — Док. № 108.
Приказом НКО № 238 от 21 декабря 1939 г. вводились в действие Инструкция о порядке пользования медальонами Красной Армии и Положение о персональном учете потерь личного состава Красной Армии в военное время. Содержание этих документов было взято за основу при разработке Положения о персональном учете потерь и погребении личного состава Красной Армии в военное время. — Док. № 109.
Помимо перечисленных мер в целях обеспечения частей ПВО кадрами командного состава приказом НКО № 0175 от 17 мая 1941 г. предписывалось провести следующие мероприятия: сформировать (к 15.6.1941 г.) Высшую военную школу ПВО (300 слушателей) на базе факультета ПВО Военной академии им. М. В. Фрунзе и при ней Курсы усовершенствования высшего коман​дного состава (30 человек); увеличить численность слушателей зенитного факультета Артилле​рийской академии с 250 до 400 человек, зенитно-прожекторного отделения инженерного факультета Военно-инженерной академии — с 75 до 150 человек; сформировать в Старой Руссе (к 15.8.1941 г.) зенитно-прожекториое училище (1000 курсантов); реорганизовать Ленинградское училище инструментальной разведки зенитной артиллерии в Ленинградское артиллерийско-техническое училище зенитной артиллерии (1200 курсантов); сформировать в г. Пушкин (к 1.8.1941 г.) училище воздушного наблюдения, оповещения и связи (800 курсантов). — Док. № 111.
98 Приказом НКО № 0121 от 8 июля 1935 г. объекты НКО подразделялись в зависимости от характера и объема мероприятий противовоздушной обороны на три категории: 1) стратегические, отдельно расположенные крупнейшие базы и склады, а также важнейшие военные порты и аэродромы; 2) крупные склады НКО всех назначений, военно-морские базы, крупные аэродромы и крупные производственные предприятия; 3) прочие склады НКО, казармы, штабы и учреждения, полигоны и институты, стационарные госпитали, сборно-сдаточные мобилизационные пункты и т. п. Организация ПВО отдельных объектов определялась особыми указаниями начальника Гене​рального штаба РККА и приказами командующих округами, армиями, флотами. Док. № 1.12.
Приказом НКО № 0020 от 11 марта 1941 г. определялись меры по повышению качества боевой подготовки частей ВВС и переучиванию личного состава частей, перевооружаемых на новые типы самолетов. Боевую подготовку приказывалось проводить в два этапа: 1) подготовка экипажа, звена, эскадрильи к боевым действиям в простых условиях; 2) подготовка звена, эскадрильи и полка к боевым действиям в сложных метеорологических условиях, звена и эскад​рильи — ночью. Норма налета на летчика и экипаж устанавливалась в 160 часов. Для сокращения сроков переучивание летного состава на новые типы самолетов проводилось непосредственно при частях: норма налета для каждого летчика устанавливалась 8—10 часов. В первом полугодии 1941 г. переучивание должны были пройти все командиры полков и эскадрилий. Для детального изучения устройства самолетов и моторов летный и технический состав откомандировывался на авиазаводы. — Док. № 113.
100 Приказом НКО № 006 от 1 февраля 1941 г. для ускоренной отработки полетов ночью в сложных метеорологических условиях с применением радионавигационных средств выделялось 13 полков дальнебомбардировочной авиации со сроком окончания их подготовки к 1 августа 1941 г. — Док. № ИЗ.
Приказом НКО №0152 от 19 июля 1940г. все исправные и неисправные самолеты ТБ-3 передавались в 1-й (СКВО), 3-й (ЗапОВО), 7-й (ЛВО) и 14-й (КОВО) тяжелобомбардировочные
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авиаполки. В составе Дальневосточного фронта и ЗабВО к I октября 1940 г. приказывалось сформировать по одному тяжелобомбардировочному полку. Ремонт самолетов возлагался на местные мастерские и заводские бригады. — Док. № 115.
102 Смена руководства Наркомата обороны была вызвана крупными недостатками в боевой подготовке и боевой готовности Красной Армии, которые особенно остро выявились в ходе советско-финляндской войны. Огромная доля ответственности за эти недостатки ложилась на Наркома обороны К. Е. Ворошилова. В силу отсутствия фундаментального военного образования руководитель военного ведомства четко не представлял перспектив строительства Красной Армии и развития военной науки с учетом новой материально-технической базы. Недостатки в боевой подготовке и боевой готовности войск, которые ранее затушевывались, нашли отражение в пуб​ликуемом акте.
Акт, однако, детально характеризует только недостатки во всех направлениях строительства и подготовки армии и не отмечает положительные моменты. Такая односторонность и определенная тенденциозность содержания документа объясняется, видимо, стремлением И. В. Сталина свалить всю вину за просчеты в военном строительстве и неудачи в войне на К. Е. Ворошилова.
Тем не менее документ сыграл, несомненно, положительную роль в повышении боеспособности войск Красной Армии. Он заставил военно-политическое руководство страны более реально оценить положение дел в армии, отрешиться от самодовольного любования «несокрушимой и легендарной» Красной Армией и заняться вплотную насущными ее проблемами. Как видно из публикуемых в сборнике документов, после смены руководства Наркомата обороны были приняты важные меры по реорганизации органов управления, расширению масштабов оборонительного строительства, повышению уровня боевой и оперативной подготовки, укреплению единоначалия в Красной Армии, повышению профессиональной подготовки командного состава и т. д. Без критичной оценки состояния дел в Красной Армии в мае 1940 г. вряд ли строительство ее пошло бы по нужному для укрепления обороноспособности страны руслу. — Приложение 2.
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ПРЕДМЕТНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ  УКАЗАТЕЛЬ  ПРИКАЗОВ  НАРКОМА ОБОРОНЫ  СССР   1937  —  ИЮНЬ   1941г.*
Автобронетанковые войска
1937 — Состояние, эксплуатация, ремонт техники (48, 103, 077, 0107, 0167); подчинение танковых бригад РГК командующим войсками округов (0026); предупреждение аварийности (045).
1938 — Состояние и эксплуатация танков, обеспечение их запчастями (31, 32, 45, 48, 171, 028); система танкового вооружения (0016); перегруппировка танков в танковых войсках ряда округов (0024); порядок учета и изучения происшествий с автомобилями, танками и тракторами (187).
1939 — Введение табелей ж.-д. имущества на платформах бронепоездов (06).
1940 — Сформирование отдельных танковых огнеметных батальонов и расформирование аналогичных бригад (0056); изъятие танков и бронеавтомобилей из небронетанковых учреждений (0143); передача телеуправляемых танков в ведение ГАБТУ (0266); образование комиссии по телеуправляемым танкам (0042); организация автобронетанковой ремонтной базы и мастерских (06, 093); проверка заявок на запчасти, передаваемых в ГАБТУ (372); использование трофейных машин (107); эксплуатация танков, тракторов, автомобилей, мотоциклов (137, 0283, 0349).
1941 — Сборник комплектов АБТ имущества для войсковых частей и учреждений (50); организация ремонтных баз (036, 0208); результаты соревнования по боевой подготовке автобро​нетанковых войск (0128); подготовка бронетанковых экипажей (0214).
Автотранспортная служба
1937 — Упорядочение работы автобазы хозяйственного отдела ЦУ НКО (199).
1938 — Дополнительное распределение автомашин в ЦУ НКО (8); введение сборников и табелей автотранспортного и мотоциклетного имущества (30).
1939 — Комплектование Красной Армии спецмашинами, их эксплуатация, ремонт (020, 078, 0225) и изъятие (038); расформирование автостанций (230).
1940 — Порядок использования автотранспорта (0172, 0252, 0262); выдача запчастей и резины к боевым, автотранспортным машинам и тракторам (217); дополнительное оборудование автомо​билей (0335); сформирование автобазы при Главном управлении ВВС (411).
1941 — Установление норм: эксплуатации автотракторного парка оборонительного строитель​ства и хозрасчетных предприятий НКО (0145), годовой эксплуатации легковых машин (072, 073); результаты проверки содержания автопарка и учета запчастей в войсковых частях и на складах ЗабВО и Дальневосточного фронта (084); порядок снабжения войсковых частей дорожными машинами (0140); правила определения годности авторезины (21); случаи отравления водителей машин отработанными газами (074).
Артиллерия
1937 — Боевая (033, 079), физико-математическая (139) подготовка комсостава; сроки службы летнабов в артиллерии (0149); обеспечение артиллерийских учебных полигонов (0113, 0019); порядок создания и приема таблиц стрельбы (037, 062, 0118); подчинение артиллерийских мастерских (200); отмена наставления «Служба самолетной артиллерии» (39); подчинение частей артиллерии РГК командующим войсками округов (0027).
1938 — Запрещение перевода командиров-артиллеристов в другие рода войск (2); результаты всеармейских стрелково-артиллерийских состязаний (02); обеспечение работы радиопеленгаторов для зенитной артиллерии (0045); издание наставлений и описаний к артиллерийским орудиям (99); порядок оформления и приема комиссиями таблиц стрельбы артиллерии (024, 037, 096); передача артиллерийского имущества в музей (173).
1939 — Боевая подготовка (109); Наставление по инженерному делу для зенитной артиллерии (17); Курс стрельбы зенитной артиллерии 1939 г. (42); изучение и применение новых таблиц артиллерийских стрельб (НО); инструкция по проведению всеармейских артиллерийских такти​ко-стрелковых состязаний (118); хранение и технический уход за артиллерийским имуществом и боеприпасами (130, 065, 088, 0132); обеспечение безопасности на артиллерийских полигонах (068).
* В указатель вошли все приказы НКО, в том числе включенные в настоящий сборник (их номера отмечены жирным шрифтом) и использованные в комментариях (отмечены курсивом). В целях облегчения восприятия текста содержание приказов излагается в именительном падеже.
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1940 — Боевая подготовка, тактико-стрелковые состязания (132, 133, 360, 0337, 0321); взрыв, порча, боеприпасов (0211, 0231); переподчинение отрядов аэростатов наблюдения начальнику артиллерии Красной Армии, округа, армии (0100); сборник норм комплектов запчастей и спе-цинструмёнта к минометному вооружению (232) и в мастерских артиллерийских полигонов (441); организация минометно-минного отдела при артиллерийском полигоне (030); состояние миномет​ного вооружения, минометные стрельбы (0176, 0237, 0241); сборы начсостава минометных под​разделений (073); обеспечение использования артиллерийских и минометных полигонов (0104).
1941 — Результаты проверки развертывания боевой полевой артиллерии в 1940/41 (059); обследование, финансирование артиллерийских полигонов (91, 105); передача отдельных мино​метных батарей РГК из Управления химзащиты в подчинение начальника ГАУ (ОНО), зенитных частей и подразделений НКВД в ведение НКО (003, 0086); результаты проверки технического состояния средств мехтяги в артиллерийских частях КОВО, САВО, ЛВО, ОдВО, ПрибОВО (0136); годовые нормы отпуска боеприпасов стрелкового вооружения и артиллерийских выстрелов на учебную практику (0180).
Боевая подготовка
1937 — Итоги боевой подготовки за 1937 г. и задачи на 1938г. (0109, 0111); указания по тактической и специальной подготовке сухопутных войск (76, 110); скрытое управление войсками (0043); состояние боевой подготовки частей ЛВО (054) и двух институтов СибВО (45); организация и результаты соревнования стрелковых батальонов, полковых школ и артиллерийских дивизионов (224, 248); порядок обеспечения учебными приборами и наглядными пособиями войсковых частей (42, 112, 233); Положение о подготовке снайперов в стрелковых частях (2); перечень руководящих документов по боевой подготовке сухопутных войск, оставленных в силе и отмененных (0187); изменение приказов НКО 1936г. о боевой подготовке (0137).
1938 — Итоги боевой подготовки за зимний период 1938г. и задачи на 1939 г. (113, 083, 0/65); подготовка стрелков-снайперов (152, 217, 245); стрелковые соревнования (163); мероприятия по боевой подготовке войск КОВО (009); отмена Инструкция по глубокому бою (073); порядок оценок боевой подготовки (178).
1939 — Результаты инспекторских смотров штабов и войск ОдВО, ЗакВО, СибВО, ЗабВО, ПрибВО, Дальневосточного фронта (0306), 137 сд (0199); изменения и дополнения курса огневой подготовки (121); введение Положения о стрелковых соревнованиях и их результаты в 1939г. (79, 102, 197, 0174); совершенствование боевой подготовки штабов (0104).
1940 — Боевая подготовка в летний период 1940 г. (120), начсостава политорганов (062), в военно-политических училищах и на курсах политсостава запаса (173), нового пополнения (226), военно-служащих с высшим и средним образованием (0228), начсостава Дальневосточного фронта (0304), начсостава запаса (0328); результаты инспектирования боевой подготовки в Гороховецких лагерях (0199), ОдВО, ЗакВО, СибВО, ПрибВО и Дальневосточного фронта (0306), смотровых учений (320, 323, 345, 366, 381, 397); профамма всеармейских окружных стрелковых соревнований (65); начальная (50) и допризывная (51) военная подготовка; проведение сборов в целях совер​шенствования боевой подготовки начальствующего и политического состава (190, 191, 073, 0151, 0259, 0296, 0321).
1941 — Задачи боевой и политической подготовки на 1941 г. (30); разработка руководств по проведению занятий на картах и в поле, полевых учений, маневров (184); использование воен​но-учебных кинофильмов (87, 97); результаты IV Всеармейских стрелково-стендовых соревнований (185); оборудование учебных полей и городков в стрелковых частях (53); отмена приказов (0102).
Боевое (оперативное) обеспечение
1937 — Мероприятия по зашифровке наименований войсковых частей, сохранение в тайне дислокационных сведений (0105).
1939 — Работа прифаничных разведорганов (0025, 0041, 0066); управление тылом (0229).
1940 — Работа разведотдела ЗабВО (0021) и организация метеослужбы при Разведуправлении Красной Армии (0041).
1941 — Мероприятия по улучшению метеообслуживания (035, 0207); разведывательная работа в ЛВО, ЗакВО, КОВО, ОдВО и 17-й армии (0029, 0036).
Боевые действия
1938 — События в районе озера Хасан (0040); мероприятия по боеготовности в связи с событиями у озера Хасан (0071) и в Посьетском районе (0079).
Ветеринарная служба
1937 — Результаты обследования содержания конского состава и организации ветеринарной службы (070), в том числе в частях САВО (0136); мероприятия по предупреждению инфекционных заболеваний лошадей (265); обмер конского состава и служебных собак (0151); сборник норм ветеринарного снабжения (51, 036).
1938 — Введение сборников норм ветеринарного снабжения (160, 0101); инструкции, настав​ления и меры по профилактике и лечению инфекционных и других заболеваний и отравления лошадей ОВ (149, 196, 238); хранение НЗ ветеринарного имущества (0145), сбережение конского состава (237); ветеринарно-санитарное наблюдение за снабжением мясом войсковых частей (162).
1939 — Введение наставлений по предупреждению и ликвидации заболеваний конского состава (131), ветеринарному учету и отчетности (133); Положение о курсах переподготовки ветеринарного состава, в ветлазаретах, ветскладах (0113); Положение о ремонтировании конского состава (108); перечень пороков, болезней для отбраковки лошадей при мобилизации (92).
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1940 — Ветеринарно-санитарный учет и отчетность (19); положения: о военно-ветеринарной лаборатории (056), ветеринарном лазарете (058, 059), снабжении ветеринарным имуществом (358); сроки хранения ветеринарного имущества (140).
1941 — Создание при начальнике Ветеринарного управления Ученого совета (101); проведение массового обмера животных (150); результаты ревизии Ветеринарной сывороточной лаборатории (170).
Взыскания
1937—1941 — Безответственное отношение к служебным обязанностям, недостатки в работе (1937 — 38, 47, 60, 160, 181, 183, 202, 247, 014, 042, 046, 065, 076, 099, 0101, 0189; 1938 — 16, 175, 061, 0169, 0176; 1939 — 124, 080, 0107, 0183, 0027, 0028, 0029, 0044; 1940 — 39, 41, 80, 179, 239, 294, 393, 428, 440, 04, 05, 020, 055, 086, 090, 0103, 0112, 0187, 0194, 0225, 0233, 0239, 0284, 0285, 0330, 0025; 194) — 72, 107, 165, 167, 173, 202, 217, 075, 082, 0103, 0109, 0149, 0155, 0157, 0159, 0172, 0174, 0184, 0026); нарушение порядка работы с секретными документами, утеря их (1937 — 246, 069, 0144, 0013, 0017, 0018, 0036; 1938 — 41; 1940 — 0253, 0292; 1941 — 201); нарушение финансовой дисциплины (1937 — 184, 204; 1938 — 010; 1941 — 069, 0120); злоупотребление служебным положением (1937 — 64; 1940 — 410, 0229, 0232, 0236; 1941 — 177); формально-бюрократическое отношение к подчиненным (1938 — 15, 239; 1939 — 0128, 0158; 1940 — 6); дезинформация (1938 — 06; 1940 — 021, 0137; 1941 — 0200); нарушения, связанные с пьянством (1937 — 017, 0188; 1939 — 14, 127, 082, 0108; 1940 — 164, 489, 04, 0118, 0119, 0120, 0121, 0125, 0126, 0133, 0173, 0174, 0193, 0205, 0217, 0218, 0219, 0224, 0258, 0348; 1941 — 04, 018, 087, 088, 0123, 0161); дискредитация воинского звания, политическая незрелость, клевета и другие причины (1937 — 006, 009; 1938 — 225, 0179; 1940 — 166, 0138, 0313, 0326; 1941 — 03, 083, 094, 0181, 0194); снятие взысканий (1937 — 13; 1938 — 44, 53; 1940 — восстановление в звании — 54); меры по борьбе с пьянством (1938 — 0219); 1939 — отмена дисциплинарного взыскания — ареста для командного, политического и началь​ствующего состава (41); порядок отстранения от должности, ареста и предания суду лиц начсостава (211, 001);
Военно-Воздушные Силы
1937 — Состояние, меры по улучшению боевой подготовки (61, 023, 040, 055, 0102, ОНО, 0123, 0124, 0175, 0181); положения о начальнике ВВС РККА (08), командующем ВВС округа (флота); введение должности заместителя командующего ВВС округа в БВО, ЛВО, КВО, ЗабВО и АОН (010, 0100); объединение авиасоединений ОКДВА во 2-ю авиационную армию (0010); порядок перемещения летно-подъемного состава: работа с ним (0011, 047); организация управления радиомаячной службой (018); передача в Управление ВВС строительства оперативных аэродромов и эксплуатация их (4, 121, 190); результаты соревнования аэродромов (59); результаты инспек​торских проверок частей ВВС (0126); катастрофы, аварии, поломки самолетов, техники, нарушения (197, 031, 064, 066, 071, 0127, 068, 0128, 0157, 0173).
1938 — Задачи боевой подготовки ВВС на 1939 учебный год (0114); итоги высотных полетов в строевых частях, их развитие (166); другие вопросы боевой подготовки (24, 122, 133, 190, 011, 021, 022, 040, 075, 086, 0109, 0166); состав совета по авиации (83); создание авиационных армий в Воронеже и Ростове (00/7); снабжение АБТ имуществом частей ВВС (0183); постановление Главного военного совета об освоении самолетов дальнебомбардировочной авиации ДБ-3 (0034); использование моторесурсов (054, 089); строительство, оборудование, обеспечение готовности аэродромов, руководство наземными службами (030, 051, 052, 053, 0126, 0196); использование летнабов и штурманов на летно-командных должностях (0221); работа с кадрами (048, 074, 0122, 0147, 0143, 0144); аварии, катастрофы (93, 065, 066, 0117, 0159, 0169, 0018); создание инспекции и комиссий для предотвращения аварийности (0132); изменение наставления по производству полетов (61); Положение о порядке расследования, учета и изучения катастроф, аварий, мелких поломок и вынужденных посадок в ВВС (0133); отмена директивы (140).
1939 — Состояние, меры по улучшению боевой подготовки (023, 037); перечень самолетов с бомбовым вооружением (007); дальние полеты с бомбовым вооружением (0039); введение должности главного инженера по эксплуатации в штаты ВВС округов (02); введение в боевой расчет авиаполка самолета для комиссара (012); положение о воздушных стрелках ВВС (129); сформирование особой авиабригады (0228); строительство оперативных аэродромов (092), такти​ко-технические требования к ним (0145); снабжение техникой инженерно-аэродромных батальонов (024, 033); управление радиомаячной службой (064); совместное хранение боеприпасов на ави​абазах (175); катастрофы и аварии самолетов (039, 070, 096, 0140, 0144, 0153).
1940 — Состояние и меры по улучшению боевой подготовки (0152, 0168, 0257, 0279); перевод на казарменное положение летчиков, штурманов, авиатехников (0362); эксплуатация, ремонт, учет самолетов и другой авиатехники (442, 463, 464, 0206, 0207, 0303, 0336, 0339); формирование авиачастей (02, 07, 022, 028, 038, 0152, 007); переучет личного состава ВВС (0124, 0302); изменение штатов авиачастей (0243, 0244, 0268, 0319); подготовка специалистов аэродромного строительства (0340); состояние авиаполигонов (0165, 0215), радиомаячной службы (0161, 0020); маскировка аэродромов и матчасти (0367); приемка центрального узла связи ВВС (078); введение новых наименований боевых самолетов (0365); изменение порядка снабжения ВВС автотракторным имуществом (297); аэрофотослужба ВВС (253, 0105); аварийность (272, 0188, 0191, 0192, 0197, 0198, 0200, 0240, 0260, 0291, 0312), создание постоянной комиссии по аварийно-спасательному делу (0114/0375/145 с); использование пилотов ГАФ (89); мероприятия по улучшению работы аэроклубов (37, 412); отмена приказов (129, 157, 0273).
1941 — Состояние и меры по улучшению боевой подготовки (040, 006 0020); результаты приема и передачи дел командованием ВВС МВО (0031), НИИ ВВС (0032); минимум знаний,
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необходимых для выполнения обязанностей по основным должностям частей ВВС (162); перевод штаба ВВС на новые штаты (016); изменения штатов ВВС МВО (0192); сокращение потребности в высокотановом бензине в ВВС (0040); состояние строительства (0039), маскировки (0042, 0043) аэродромов, взлетных полос и самолетов; сформирование при испытательном полигоне авиавоо​ружения опытной авиаэскадрильи (079); введение единой карты для обозначения воздушного противника (0218); аварии, катастрофы, летные происшествия (02, 043, 0131, 0138, 0139, 0185, 0189, 0022); организация оперативной доставки запчастей для ремонта самолетов (0216); отмена приказа (137).
Военно-Морские Силы
1937 — Задачи подготовки морских сил на 1938 год (0112); положение о начальнике морских сил (06, 034); включение в состав морских сил вновь построенных кораблей (001); переименование Северной военной флотилии в Северный военный флот (056); перевод из КБФ в состав Северного флота подводных лодок (094); исключение кораблей из морских сил (240); изъятие морской авиации из ведения начальника морских сил (0032); переименование кораблей (007); передача в НКВД строительства базы флота в Лужской губе (0035); внедрение нового вооружения (0042); неудовлетворительное хранение матчасти в авиабригаде КБФ (0028); создание комиссий: по рассмотрению причин катастрофы в КБФ (0021); по наблюдению за проектированием линкоров (0147); положение об аварийно-спасательной службе, комплектовании ЭПРОНа (016).
1938 — Образование Наркомата Военно-Морского Флота (НК ВМФ) (5, 11, 034, 0015); утверждение П. А. Смирнова наркомом Военно-Морского Флота (6); передача вопросов морской разведки в НК ВМФ (004).
1939 — Передача из НКО в ведением НК ВМФ 10 строительных батальонов (0138).
1940 — Перечень военно-морских баз, начальниками гарнизонов которых являются лица начсостава ВМФ (0160/0491); передача из НКО в ведение НК ВМФ стрелковой бригады (0024), частей ВВС (006); отдельных строительных батальонов и стрелковых взводов (050, 077, 094, 0223); прием из Наркомата ВМФ в ведение Наркомата обороны стрелковых бригад (0307).
Военно-научная работа
1938 — Положение об исторических формулярах (218).
1940 — Создание: редакционной комиссии учебного пособия «История войн и военного искусства» (301), комиссий по изданию книги воспоминаний участников войны «Бои в Финляндии» (367), написанию военно-исторического труда «Советско-финляндская война 1939— 1940гг.» (200,).
1941 — Назначение ответственным редактором труда «Советско-финляндская война 1939—1940 гг.» заместителя начальника Генштаба Н. Ф. Ватутина (80); назначение комиссии для описания советско-финляндской войны (329), прикомандирование группы преподавателей Академии Ген​штаба и Военной академии им. М. В. Фрунзе к работе комиссии (23).
Военные комиссариаты
1938 — Реорганизация местных органов военного управления (0104).
1939 — Сформирование при республиканских, областных и городских военкоматах военно-морских учетных частей (061, 0121); назначение комиссии для проверки личного состава воен​коматов Свердловской, Челябинской и Пермской областей (0038); призыв в РККА (164).
1940 — Отправка военкоматами обмундирования ВМФ военным портам (376/650); руководство для военкоматов (62).
1941 — Недостатки в переучете начсостава в городских и районных военкоматах (2).
Военные комиссары
1937 — Положение о военных комиссарах РККА (165); введение должностей военных ко​миссаров и начальников политотделов в штаты всех соединений, военных академий, училищ, школ и институтов (085, 090, 097), должности военных комиссаров в штаты управлений и отделов НКО, округов, армий, флотов, военных комендатур (056, 087, 089, 093); возложение временного исполнения обязанностей комиссаров частей и соединений на помполитов (073); переподготовка комиссаров, их материальное обеспечение (242, 0106).
1938 — Введение должности военного комиссара в штаты батальона (дивизиона), окружных продскладов и других частей (131, 211, 093, 0149, 0156, 0220).
Военные представители НКО
1937 — Положение об обязанностях администрации предприятий Наркомлегпрома и военных представителей НКО по выполнению заказов на предметы обозно-вещевого снабжения (105/6).
1938 — Запрещение военным представителям НКО (военпредам) пользоваться материальными услугами администрации предприятий (90); Положение о военпредах ВВС (0210).
1939 — Объявление постановления КО при СНК СССР о военных представителях НКО в промышленности (141); введение должностей помощников военпредов (091); приемка самолетов от промышленности (0147).
1940 — Дополнительное введение приемщиков и помощников военпредов АБТУ (0101); подчинение военпредов ГАУ УСКА, занятых приемкой танков и бронеавтомобилей, военпредам ГАБТУ (0301).
1941 — Незаконное использование военпредов в центральных управлениях НКО (0143).
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Военные советы НКО, военных округов, армий, флотов
1937 —- Создание военных советов военных округов и установление института военных комиссаров (77); утверждение Положения о военном совете округа (флота, армии) (100, 164, 186); изменения в составе Военного совета при Наркоме обороны (88, 89, 90, 95, 101, 102, 133, 238, 249, 263); введение в штаты Управлений ВВС, ВМС (088), АОН и Приморской группы (092) должностей членов военных советов.
1938 — Объявление постановлений СНК СССР о составе Военного совета при Наркоме обороны, об изменениях состава военных советов при НКО, в округах (армиях) (26, 056, 0182, 0212, 0213, 0218, 0273); права военных советов округов и Дальневосточного Краснознаменного фронта в вопросах назначения и перемещения комсостава, создание при них групп для контроля боевой подготовки войск (166, 0137).
1939 — Введение в действие штата секретариата военного совета округа, армии (47); отношение Военного совета 6-й армии к бывшим польским офицерам и чинам полиции (0059).
1940 — Упразднение Военного совета при Наркоме обороны СССР (0315).
Военные сообщения
1937 — Обеспечение секретности при перевозке войск (044); применение тарифов железно​дорожных и водных воинских перевозок (31, 106/180а, 230, 231).
1939 — Сформирование управлений военно-транспортной службы (083); неудовлетворительная организация перевозки войск (0231).
1940 — Применение тарифов воинских перевозок (35/11 За); организация и упорядочение воинских перевозок (98, 289, 0297), отмена приказа НКО № 0142 1933 г. (о военизации При-синьцзянских трактов) (0370); контроль комендантской службы во время следования по желез​нодорожным и водным путям сообщения (198, 282); содержание при УВС Генштаба, коменданта поезда спецназначения (0185); сформирование местных стрелковых войск для сопровождения воинских грузов (0123); положение о начальнике передвижения войск на водном бассейне (355); борьба с простоями вагонов (453); порядок перевозки и пропуска воинских грузов, багажа и почты, адресуемых в Эстонию, Латвию и Литву (60, 013).
1941 — Порядок осуществления воинских перевозок (4, 180); создание Научно-технического совета при начальнике военных сообщений (132); Положение об устройстве заграждений на железных дорогах (053), назначение уполномоченных НКПС на фронтах (0217/275).
Военторг
1937 — Порядок предоставления помещений для учреждений Военторга (215).
1938 — Опыт организации питания начсостава и членов их семей в авиачастях и соединениях системой Центрвоенторга (025); порядок продажи автомобилей и мелкокалиберных винтовок (51, 60, 229).
1939 — Обслуживание начсостава Красной Армии, ВМФ, рабочих и служащих военных строек (077).
1940 — Организация сбора пищевых отходов (27); незаконная распродажа мотоциклов (478); порядок предоставления торговых помещений Главвоенторгу (427).
Воинская обязанность
1937 — Закон об обязательной военной службе (131); очередной призыв к РККА (146).
1938 — Очередной призыв в РККА (210); создание комиссии для рассмотрения проекта Закона о всеобщей воинской обязанности (192); задержка на действительной военной службе военно-медицинского состава (59); проведение испытаний студентов, прошедших вневойсковую подготовку (201).
1940 — Очередной призыв в Красную Армию (293, 313); повышение ответственности за учет военнообязанных рядового и младшего начальствующего состава запаса (143, 254); приписка к войсковым частям и зачисление на спецучет военнобязанных, имеющих отсрочки от призыва (0151); последствия приговора к исправительно-трудовым работам в случае призыва осужденного в армию (460); недостатки призыва и учета военнообязанных в военкоматах Чечено-Ингушетии (0299); проведение допризывной военной подготовки в вузах в 1940—1941 гг. (142).
1941 — Результаты призыва 1940 г. (43); положение о переходящем Красном знамени НКО за лучшую подготовку и проведение призыва на действительную военную службу (44).
Войска связи, военная связь
1937 — Результаты проверки состояния вооружения связи в частях (084); введение в действие аппарата кодированной связи «ОКК-2» (095).
1938 — Положение об узле связи НКО (0108); введение политконтролеров в штаты Центральной радиостанции (0155), шифровальных аппаратов (0014); назначение комиссии для изучения системы радиовооружения иностранных армий (0037).
1939 — Организация службы связи в армии (0151); создание комиссий для координации распределения радиоволн (027); распределение типов радиостанций (0176).
1940 — Временное положение об Управлении полевой связи ИКС в Красной Армии (052); строительство радиоузлов НКО (068); использование в военное время радиостанций гражданских наркоматов (0071); подготовка войск связи (0360, 0361); порядок отправки заказных писем и бандеролей из-за границы (072); почтово-телеграфные и телефонные расходы (303); Положение о службе военной почты (025).
1941  — Подготовка всех родов войск к радиоделу  (065); введение на вооружение новых
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средств связи и радиопеленгации (38, 031, 032, 033, 034, 076, 0153); проведение всеармейского соревнования частей и подразделений связи (153); организация связи 13 полков ДБ авиации (0010); ремонт радиотехники (099).
Вольнонаемный состав
1937 — Переброска рабочих на Дальний Восток и в Забайкалье (005).
1938 — Условия работы вольнонаемного состава (9, 145, 266).
1939 — Укрепление трудовой дисциплины (20), выдача трудовых книжек (152).
1940 — Положение об оплате труда вольнонаемных (255); оплата труда осужденных за прогул (374); порядок труда и отдыха (180, 278); упорядочение содержания вольнонаемного состава и его численность (382, 490); переход на семидневную рабочую неделю; запрещение самовольного ухода рабочих и служащих с предприятий и учреждений (180, 02/234).
1941 — Типовые правила внутреннего трудового распорядка рабочих и служащих (120); учет и отчетность по трудовым книжкам (147); сверхурочные работы (194).
Вооружение
1937 — Введение на вооружение пулемета «ШКАО (20), приборов (0120, 0143, 0170); проверка клеймения мер и измерительных приборов (214); порядок пользования оружием и боеприпасами организациями Осоавиахима (018, 021, 0161); присвоение грифов образцам воо​ружения (0182).
1938 — Введение на вооружение ВВС новых прицела и взрывателя (012, 0217); самоходной установки для 76,2-мм зенитной пушки (0177); конкурсы на самозарядную винтовку и пистолет (134); хранение, сбережение и учет вооружения (018, 0121, 0215); присвоение грифа образцам вооружения (08).
1939 — Введение на вооружение новых авиамоторов (155, 0018), ракетно-осколочных снарядов (006), аппаратуры по обнаружению самолетов (0049), новых образцов военно-инженерной техники (058); снабжение, хранение и уход за оружием и снаряжением в войсковых частях (128, 198, 030, 065); снятие с вооружения бронепоездных частей съемных дрезин (0224); замена легких бронепоездов мотоброневагонами (013); сборник норм запасного инструмента к стрелковому оружию (69); назначение комиссий по установлению типа спецмашин (078); порядок пользования оружием в организациях Осоавиахима (028, 063/0119)
1940 — Введение на вооружение новых самолетов, авиаприборов, авиабоеприпасов (182, 099, 0182, 0343, 005, 0033), станции для пеленгования и обнаружения самолетов в частях ВНОС (0039), спецгрейдера для инженерных войск (234), бесфутлярных шашек нейтрального дыма (0316) и прибора химической разведки ПХВ (0066), ранцевого огнемета РОКС (0067); введение журнала осмотра вооружения в подразделениях (291); назначение комиссии для расследования причин медленного производства 122-мм гаубицы (281); введение на снабжение нового лыжного инвентаря (259).
1941 — Введение на вооружение 76-мм танковой пушки (0178), приборов усовершенствования артиллерийской стрельбы (0108, 0167), разборных мостов и горных лодок (0101); введение в действие Сборника боевых комплектов боеприпасов к стрелковому оружию, минометам, матчасти наземной, танковой и зенитной артиллерии, ручных гранат и осветительных сигнальных средств (0182); данные о типовых авиабомбах, состоящих на вооружение ВВС (0025); результаты проверки состояния вооружения в войсках (0106, 0107); хранение, сбережение и учет вооружения (103, 127, 0195).
Высшие военно-учебные заведения
1937—1941 — Комплектование, процесс обучения, экзамены (1937—17, 18, 28, 50, 111, 123, 150, 171, 176, 193, 207, 208, 213, 235, 239, 254, 051, 057, 0130; 1938 — 3, 29, 77, 79, 111, 137, 176, 177, 205, 214, 215, 216, 228, 262, 263, 017, 020, 043, 0153, 0216; 1939 — 12, 32, 37, 49, 50, 51, 68, 71, 72, 74, 100, 122, 144, 010 — 052; 1940 — 26, 45, 56, 57, 78/179, 113, 210, 243, 244, 332, 350, 353, 481, 08, 012, 074, 0129; 1941 — 3, 59, 61, 62, 63, 104, 168, 169, 045, 051, 080, 098, 0163, 0013).
1937 — Подготовка комсостава в гражданских вузах, на военных факультетах (132, 174, 217, 050, 059); восстановление авиационного отдела при Военной академии им. М. В. Фрунзе (0138); подготовка и усовершенствование командного и начальствующего состава на курсах при академиях (71, 152, 0129, 0168); Положение о присвоении ученых степеней и званий (191).
1938 — Подготовка комсостава в гражданских вузах, на военных факультетах (124, 198. 223, 0135), заочных, вечерних отделениях (249, 256, 082); создание новых факультетов (206, 0172), курсов усовершенствования комсостава (023, 097, 0150, 257) в академиях; перевод студентов гражданских вузов в военные академии (0175) и порядок присвоения им воинских званий (212); назначение комиссии по приемке Саратовского мединститута (0200); ускоренный выпуск из Военной академии им. М. В. Фрунзе (0203); положения: о подготовке научных и научно-педаго​гических кадров (128, 191), о научно-исследовательской работе в академиях (146); порядок назначения руководящего и научно-педагогического состава военных вузов (18); результаты со​ревнования академий (244), перидислокация их (019, 039).
1939 — Сформирование новых академий (035), факультетов, отделений, особых групп при академиях и институтах (31, 48, 52, 70, 80, 84, 87, 94, 126, 137, 173, 195, 198, 206, 03, 014, 026, 040, 047, 0125, 0126, 0169, 0171); создание при Военно-воздушной академии им. Н. Е. Жуковского особого КБ (0110); наименование должностей преподавательского состава в академиях (11); назначение комиссии для обследования учебного и жилищного фонда Академии химзащиты (140); оплата проживания в общежитиях (1); пособия студентам (96).
1940 — Сформирование новых академий и института (47, 73, 228, 326), Высшей спецшколы
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Генерального штаба (0046, 0062), особых групп, филиалов, факультетов, курсов при академиях (58, 72, 108, 236, 237, 265, 396, 011, 039, 092, 097, 0212, 0263, 0282, 0346, 0052); реорганизация Военно-хозяйственной академии в Интендантскую (0353); переподчинение академий, училищ и школ (0157, 0195); штатная численность вузов Красной Армии (0196); создание комиссии по распределению личного состава и имущества академий (197); результаты проверки Военно-воз​душной (012) и Инженерной (382) академий; состав и оплата профессорско-преподавательского состава (286, 392).
1941 — Комплектование, реорганизация (9, 62, 026, 080), расширение Ленинградской и им. Н. Е. Жуковского военно-воздушных академий (0017); принятие в ВВС Ленинградского института инженеров ГВФ и Харьковского техучилища (081); методические сборы профессорско-препода​вательского состава (204); результаты проверки финансово-хозяйственной деятельности академий (48); оклады трех слушателей Академии Генштаба (025); оплата за проживание в общежитии (205); курсы при Военно-медицинской академии (5).
Гидрометеорологическая служба
1939 — Организация Дальневосточной метеостанции (019).
1940 — Использование гражданской гидрометеослужбы для нужд обороны (0068).
Главный военный совет РККА при НКО СССР
1938—1940 — Образование при Наркомате обороны Главного военного совета РККА (1938— 68); изменения в составе ГВС (1938—80; 1939 — 106; 1940 — 468, 0164).
1941 — Исключение из состава Главного военного совета генерал-лейтенанта П. В. Рычагова и введение генерал-лейтенанта П. Ф. Жигарева (0186).
Делопроизводство и архив
1937—1938 — Порядок разработки, использования, хранения и учета документов (1937 — 109, 157, 158, 0183, 0185, 0191, в том числе совершенно секретных — 0033; 1938 — 89, 156, 0174, в том числе зашифрованных и с грифом — 36, 0127); 1937 — порядок допуска к секретной работе (ООП); положение об исторических формулярах частей и соединений (218).
1939 — Введение в действие: Перечня дел и материалов со сроками архивного хранения для центральных управлений НКО (0111), управлений и отделов военных округов (армий) (0112), наставлений по делопроизводству (170), секретному делопроизводству (179, 0150); организация дешифровальной службы (0034); отмена приказов РВС и НКО, утративших силу (162).
1940 — Порядок сдачи архивных материалов в архивы системы Главного архивного управления НКВД СССР (61); внесение вопросов в СНК и Экономический совет при СНК (130, 136, 418); ведение секретного делопроизводства (148, 042/87, 048, 0292, 0040, 0049, 0058, 0059, 0060); перечень грифов на издаваемые руководства, наставления, описания, таблицы стрельбы и образцы артвооружения (036).
1941 — Работа с секретными документами в центральных управлениях НКО и округах (73, 0147, 0198, 0023); изменение порядка снабжения войсковых частей приказами НКО (74); раз​решение главному интенданту издавать циркулярные указания (78); сокращение переписки между центральными управлениями (0206); запрещение выдачи справок на право проезда в Прибалтику (0142).
Денежное довольствие
1937—1941 — Порядок оплаты, премирование отдельных категорий военнослужащих (1937 — 120, 151, 169, 188, 189, 252, 255; 1938 — 19, 65, 153, 197, 208, 220, 251, 015, 027, 0112, 0134; 1939 — 21, 25, 66, 96, 114, 116, 129, 182, 187, 188, 194, 212, 218, 042, 074, 0136, 0172, 0173, 0032, 0043; 1940 — 2, 7, 9, 38, 43, 63, 117, 118, 135, 152, 193, 215, 264, 452, 023, 087, 0216, 0245, 0341, 0345; 1941 — 145, 146, 220, 078, 0141, 0183).
1937 — Нормы денежных отпусков и материального обеспечения войсковыми школами и курсами усовершенствования ветсостава (135); расходы на хозяйственно-бытовые, учебные и политико-просветительные нужды (92), на оплату командировочных (205).
1939 — Нормы денежных отпусков на хозяйственные нужды (35).
1940 — Выплата денежного довольствия на предприятиях НКО в Эстонии, Латвии и Литве (437, 438, 439); создание наградного фонда и фонда пособий (155).
Единоначалие
1940 — Укрепление единоначалия в Красной Армии и Военно-Морском Флоте (262).
1941 — Случаи неправильного отношения командиров к политработникам (0176), среди инструкторского состава в МНРА (008).
Железнодорожные войска
1937 — Результаты обследования 7-го и 8-го ж.-д полков (0119).
1939 — Создание Особого корпуса ж.-д. войск Красной Армии (09/с-4/ц); реорганизация научно-испытательного ж.-д. полигона в Центральной ж.-д. полигон Красной Армии (205).
1940 — Подчинение Особого корпуса ж.-д. войск Военному совету Дальневосточного фронта (0293); передача снабжения и обеспечения ж.-д. имуществом из ГИВУ в ведение УПВОСО Генштаба (0189); пересмотр и унификация типов ж.-д. мастерских (053); совместное с ВВС использование Гороховецкого центрального ж.-д. полигона (0334).
1941 — Привлечение ж.-д. войск к строительству новых железных дорог (096).
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Запас Красной Армии
1937—1940 — Учет, переподготовка и аттестование начальствующего и рядового состава запаса (1937 — 012; 1938 — 89, 268, 014, 0167; 1940 — 143, 144, 196, 420, 051, 0325; 1941 — 023).
Знаки нагрудные
1937—1939 — Введение и порядок ношения юбилейной медали «XX лет РККА» (1938 — 22, 95), наградных знаков «Снайпер РККА» (1937 — 2; 1938 — 138), «За отличную стрельбу» (1938 — 139), «Отличник РККА» (1939 — 203).
1940 — Учреждение знака отличия «Маршальская звезда» (300).
Издательское дело, печать
1937 — Порядок издания плакатов, таблиц и других учебных пособий (148), приобретения типографий (261), изъятия1 политически вредной и устаревшей литературы (147).
1938 — Положения об издании и оплате литературных и чертежных работ (241, 0115); создание при Центральной типографии граверного цеха (185); организация издания газет в соединениях (63, 231, 0111, 0184, 0186, 0187, 0188); переименование газет ЛВО, САВО, ЗакВО (27); введение в штаты газеты «Красная звезда» постоянных корреспондентов при военных округах (18).
1939 — Расширение штата издательства НКО (0175); создание типографий и редакций газет на иностранных языках (0020, 0021, 0033, 0061); увеличение тиража газеты «Красная звезда» (0042); установление тиража окружных и армейских газет (0064); прекращение издания газет на латышском, эстонском и организация издания газет в САВО на английском и индийском и ОВО на румынском языках (0062); организация издания новых газет в соединениях и частях (062, 0179, 0048, 0050, 0051, 0054, 0055, 0056, 0057, 0058); прекращение издания газеты (0168); порядок выпуска красноармейских газет (076); призыв и прикомандирование к газетам писателей (0180); организация издания (85) и редколлегии «Военно-исторического журнала» (28, 97); утверждение состава редакции журнала «Партийно-политическая работа в Красной Армии» (132); расширение тиража артиллерийского журнала (0019).
1940 — Назначение комиссий, советов по составлению плана издания «Библиотеки командира», «Библиотеки младшего командира», «Библиотеки красноармейца» (162, 222, 249), подготовке к изданию сборника законоположений (62), для рассмотрения тематических планов издания военной литературы (248), годового отчета издательств (90), разработки проектов учебников по начальной и допризывной военной подготовке (88); расширение газеты «Красная звезда» (0042); организация издания газет в округах, соединениях и частях (209, 213, 238, 051, 0158, 0171, 0179, 0222, 0269, 0270, 0271, 0278, 0287, 0288, 0064); журнала «Военное хозяйство Красной Армии» (202) и других (276, 277); создание редакций и типографий газет на иностранных языках в мирное и военное время (0010), в том числе в Воениздате (0027); расформирование газеты на финском языке (0012), в 7, 9 и 13-й армиях (0014, 0016), ряда других газет (0032).
1941 — Порядок издания литературы и оплаты литературной работы (11, 181); учет переводов иностранной литературы (149); перечень журналов, издаваемых НКО (12), состав редколлегий журналов (13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 211); изменение штатов газет (160), прием-сдача дел газеты «Красная звезда» (189); организация издания газет воздушно-десантных бригад (020); непартийная линия некоторых окружных и армейских газет (0028); замена редакторов журналов «Техника и вооружение» и «Военный вестник» (175).
Изобретательство и рационализация
1938 — Положение об изобретательской и рационализаторской работе (147).
1939 — Премирование за изобретательскую и рационализаторскую работу по усовершенст​вованию боевой техники (113).
1940 — Введение в штат ГАУ и У СКА отделения по рассмотрению изобретательских и рационализаторских предложений (327, 0309); премирование за изобретательскую и рационали​заторскую работу (116, 328, 380, 384, 434, 445, 467).
1941 — Порядок финансирования затрат на изобретательство и рационализацию (131).
Инженерные войска
1938—1940 — Эксплуатация и ремонт средств инженерного вооружения (1938—013); введение наставления по инженерному делу (1939—172); организация отдела сухопутных мин заграждения при НИИИТ Красной Армии (1940 — 034); положение о рабочем батальоне (1940 — 283).
1941 — Упорядочение изготовления средств минирования и подготовки минеров (0213).
Испытание техники и вооружения
1937 — Проведение испытаний образцов техники и вооружения: ВВС (048, 0104, 0122, 0171, 0031, 0038), автобронетанковых войск (0108, 0153), связи (03, 04, 0134, 0139, 0180, 0184), маскировки (083), ОВ (0023), артиллерии (0030), морских сил (0132, 0034, 0039, 0040), другой техники (02, 030, 075, 0115, 0116, 0133, 0150, 0158, 0166, 0172, 0173, 0239, 0025); назначение комиссии для испытаний (173).
1938 — Проведение испытаний образцов техники и вооружения: ВВС (070, 085, 0131, 0173), артиллерии (087, 0029, 0048), связи (050, 088, 0103, 0032, 0041), маскировки (055, 080, 0161, 0163), других средств (28/43, 67/102, 182, 227, 079, 084, 0028); назначение комиссий для испытаний (28, 04, 05, 09, 062, 063, 064, 0170, 0178, 0192, 0204, 0205, 0206, 0207, 0021, 0022, 0023, 0025, 0033, 0036, 0039, 0042, 0043); инспекции котлонадзора (34).
1939 — Проведение испытаний артиллерийского вооружения (072), средств связи (0010, 0015,
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0016, 0040, 0045), боеприпасов (031, 0137, 0018), двигателей и моторов (0232, 0233, 0237), другой техники, вооружения и снаряжения (025, 055, ООН, 0013, 0014, 0063); спецпоезда (0152); назначения комиссий для испытаний (011, 022, 053, 059, 067, 079, 081, 0182, 008, 0012, 0031).
1940 — Проведение испытаний образцов авиационного (0106), артиллерийского (0322, 0045), бронетанкового (0109, 0017, 0044) вооружения, средств связи, аэростатов, боеприпасов (223, 071, 088, 0134, 0170, 0035/00882/98с), моторов, приборов, фортификационных сооружений (0026, 0048, 0051, 0054, 0057, 0070); назначение комиссий для испытаний (01, 011/129, 019/57с/50с, 024, 031, 065, 081, 082, 085/146с, 091, 0108, 0113, 0131, 0136, 0139, 0140, 0159, 0167, 0320, 0332, 0333, 009/67, ООП, 0019, 0022, 0023, 0030, 0031, 0034, 0072/423, 0073); работа инспекции котлонадзора (340); порядок испытаний опытных образцов вооружения и снаряжения (010, 014).
1941 — Проведение испытаний: образцов артиллерийского, минометного и минного (011, 044, 047, 0118, 007), бронетанкового (039/53с, 001/9сс, 002, 004) вооружения, авиабомб (209), приборов и прицела (66, 093/63с), лыжного инвентаря, транспортных средств, мотоциклов, бронированных аэросаней (67, 68/95, 121/51, 0165, 009, 0016); испытание паровых котлов и арматуры (200); назначение комиссий по испытанию-(119/27, 010, 019, 30 с/021, 052, 0114, 0164/26с, 0168/187, 0021/187); упорядочение измерительного хозяйства (0145).
Кавалерия
1937 — Результаты проверки военно-конных заводов (039); Положение о полевом управлении конной армии (003); состояние запасных кавалерийских полков (0102); боевая подготовка 24 кд (178, 0155). -
1938 — Разукрупнение, программа производства военно-конных заводов (4, 62); подготовка командного состава конницы (107).
1939 — Объявление о фонде «Лошадь Красной Армии» (161); грубые нарушения воинской дисциплины в 25-й кавалерийской дивизии (0135); самоуправство командования 17-го кавполка (095).
1940 — Результаты проверки деятельности военно-конных заводов (5, 256); уменьшение нагрузки на кавалерийскую лошадь (69); проведение конно-спортивных соревнований (117); сборов начсостава конницы (0290); сформирование 4-го кавкорпуса в САВО (0366); учет и отчетность по конскому составу (11, 450); частичная замена конного состава в стрелковых дивизиях, находящихся в Эстонии, Латвии и Литве (095).
1941 — Проведение 6-х всеармейских конно-спортивных состязаний (65).
Кадры
1937 — Подготовка командно-начальствующим и политическим составом заместителей (074); запрещение выезда и вербовки добровольцев в Испанию (27).
1938 — Переименование должностей помощников командующих округами (0124); укомплек​тование высшим начсоставом военных округов (008); задержка в РККА кадрового и приписного состава (0038); перевод командного и начальствующего состава некоторых частей в войска НКВД (0046, 0047); штатные изменения в Генштабе и штабах военных округов (0120), в ВВС (074), в ряде частей, соединений и объединений (165, 091, 0123, 0136); расформирование армейской инспекции (005); назначение и. о. командующего АОН (0144); использование окончивших срочную службу (268).
1939 — Назначение П. А. Алексеева врид начальника ВВС (105), комиссий для расследования обстоятельств формирования 82 сд (0037); оставление в кадрах РККА военнослужащих бывшего Военно-строительного управления и его органов (26); учет потерь личного состава в военное время, порядок использования медальонов (238).
1940 — Укомплектование сверхсрочнослужащими должностей помощников командиров взводов стрелковых, кавалерийских, артиллерийских и мотострелковых полков (0201); изменение штатов в округах, армиях, армейских группах (91, 96, 061, 0147, 0148, 0162, 0220, 0358); перечень стандартных должностей рядового и младшего начальствующего состава морской авиации, сухо​путных, пограничных и внутренних войск (144); исключение из штата младшего начальствующего и рядового состава, обслуживающего противотанковые ружья (0265); порядок учета и отчетности: по рядовому и начальствующему составу (2, 11), военнообязанным (143, 196), медико-санитарному, ветеринарному составу (18, 19, 0221), по чрезвычайным происшествиям (020); назначение комиссии для отбора людей в Наркомат госконтроля (344), отмена приказа (0356).
1941 — Положение о персональном учете потерь и погребении личного состава Красной Армии в военное время (138); зачисление в кадры начсостава запаса, призванного по мобилизации (023); введение новых и исключение должностей из штата, передача инструкторов армии МНР в распоряжение Военного совета ЗабВО (038, 055, 0105); проверка учета личных дел начсостава в частях ПВО ЗакВО (0115); мероприятия: по подготовке комсостава и специалистов танковых войск, усилению начсостава ПВО, укомплектованию начсостава зенитной артиллерии (0127); увольнение в запас редактора газеты (067); порядок представления донесений по чрезвычайным происшествиям с начсоставом (56).
Квартирно-эксплуатационная служба
1937 — Положение о квартирно-эксплуатационных органах и инспекции Строительно-квар​тирного управления (22, 93); работа строительно-квартирных отделов округов (013, 027); экс​плуатация жилфонда, обеспечение военнослужащих жильем и мебелью (37, 68, 232, 239, 026); ликвидация жилищно-строительного кооператива »Военный строитель» (143).
1938 — Обеспечение военнослужащих жилплощадью (40, 50, 179, 233); эксплуатация квар​тирного фонда (36, 37, 103, 106, 013); сформирование КЭУ гарнизона Москвы (044); использование опытной станции КЭУ для строительных целей (077); положение о техническом комитете КЭУ (161).
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1939 — Эксплуатация казарменного и, квартирного фонда,(159).
1940 — Обеспечение жилплощадью начсостава (82, 134/263, 159, 0203); эксплуатация элек​тролифтов (123); состояние гостиницы ЦЦКА (189); ремонтно-строительные конторы при КЭЧ гарнизонов (36); капитальные работы хозспособом (37); инвентаризация казарменного инвентаря (425)..
1941 — Жилищно-бытовое обеспечение военнослужащих (39, 47, 60, 100, 195, 196); передача общежитии и временных сооружений в КОВО, ЗапВО, и ЛВО от Главного инженерного Главному интендантскому управлению (0154); незаконный вывоз мебели (0111).
Культурно-просветительная работа
1937 — Порядок производства киносъемок в РККА (124); закрытие музеев в домах культуры и клубах (75).
1938 — Порядок использования и соревнование военных оркестров (84, 98); введение Крас​нознаменного ансамбля красноармейской песни и пляски в самостоятельную единицу (71); передача выставки «XX лет РККА и ВМФ» в ЦДКА (199).
1939 — Организация Домов Красной Армии и гарнизонных клубов (221, 222, 223, 224); создание в 57-м особом корпусе кинопрокатной базы (0026); порядок проведения киносъемок в войсковых частях (53); Положение об артиллерийском историческом музее (77); определение состава совета по оформлению Центрального театра Красной Армии (117); создание ансамблей песни и пляски, изменение штатов (4, 90, 171, 200).
1940 — Штаты ансамблей песни и пляски ОдВО и ПрибОВО (86, 364); создание Домов Красной Армии и гарнизонных клубов (168, 229, 247, 285, 307, 365, 409), военной киногруппы (378); изготовление учебных авиационных кинофильмов (316).
1941 — Общеобразовательная подготовка личного состава (136); сформирование новых гар​низонных клубов и Домов культуры Красной Армии (0130); порядок снабжения газетами и журналами личного состава (69).
Курсы
1937 — Создание курсов усовершенствования командного и начальствующего состава в округах, корпусах, дивизиях (012), по подготовке младших лейтенантов (115) и финансовых работников (227); переподготовка политсостава (153); расформирование курсов иностранных языков Разве-дуправления Красной Армии (0176); сокращение срока выслуги для получения звания после окончания курсов ВМФ (177).
1938 — Создание и работа курсов усовершенствования и подготовки командного, начальст​вующего и политсостава (54, 183, 240, 016, 042, 045, 076, 0116, 0118, 0125, 0164, 0194).
1939 — Реорганизация курсов усовершенствования политсостава при ПУ РККА (137), в округах (0117); создание курсов строевых лейтенантов и младших лейтенантов (099), отделений при КУКС ПВО в Киеве (0146); выбор стрельбищ и стрелковых полей для курсов «Выстрел» (225)
1940 — Создание курсов для подготовки и переподготовки: партработников и политруков (018, 060, 075, 0116, 0338), комсостава ВВС (07, 0234), поваров-инструкторов, сапожников и портных (0353); работа курсов «Выстрел» (124, 235, 0156); переформирование Рязанских курсов ВВС в резервный полк (022); срок обучения и численность на всех курсах усовершенствования комсостава (0317); отмена приказа (473).
1941 — Подготовка слушателей на курсах «Выстрел» и курсах усовершенствования штабных командиров (25, 0117); результаты проверки Липецких авиакурсов усовершенствования командиров эскадрилий (0187); реорганизация курсов начсостава запаса (066).
Медико-санитарная служба
1937 — Обследование санитарного состояния военных училищ (154), санчасти хозотдела ЦУ НКО (179); порядок медотбора летчиков истребительной авиации (79); положения: о военно-вра​чебной экспертизе (257), окружных и гарнизонных санитарных складах (149), флагманском враче ВВС округа (армии) (134); проведение предохранительных прививок (187); расходование средств на лечебное дело (0162); проверка знаний медсостава (049).
1938 — Организация санитарной службы в ВВС (ОНО); сокращение карантина (0181); инструкции: по предупреждению обморожения (21), медотбору при водной подготовке (036), медосвидетельствованию воинских контингентов (193, 194); порядок обращения с сильнодейству​ющими ядовитыми веществами и учета их (100).
1939 — Передача Ейского госпиталя в НК ВМФ (73/129); лечебно-профилактическое и санаторное обслуживание (134); медобслуживание членов семей начсостава (01); профилактика инфекционных заболеваний (39, 0130); порядок использования медико-санитарного имущества (219, 0226).
1940 — Обслуживание начсостава в госпиталях и лазаретах (163); обеспечение медицинской помощью членов семей начсостава и вольнонаемных (250); положения об Ученом медицинском совете (231), о медико-санитарном имуществе (126, 158, 476, 0294); медико-санитарный учет и отчетность (18); введение Инструкции по медобслуживанию и медосвидетельствованию (183, 184); организация работы госпиталей (0166, 0310); создание комиссии для передачи спецпоезда сани​тарному управлению (064); личный состав медсанслужбы (279); проведение карантинных мероп​риятий на границе с Финляндией (31).
1941 — Сборник положений об учреждениях санслужбы в военное время (0177); правила медучета и отчетности в военное время (206); введение на снабжение медицинского оборудования (163, 068); передача санслужбы и поликлиник НКО в Центральный военный госпиталь (198); обморожение в частях округов во время учебных маршей (022).
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Мобилизационная работа
1937 — Состояние мобилизационной работы в БВО (0160).
1939 — Мобилизация на учебные сборы военнообязанных запаса по ряду военных округов (177), призывников для усиления войск ЗабВО и 57-го особого корпуса (0035); комплектование Красной Армии транспортными средствами при мобилизации (166).
1940 — Введение в действие наставлений по мобилизационной работе войсковых частей, управлений и учреждений (0130), сборника комплектов запчастей, инструмента для автомашин и тракторов, поставляемых для нужд Красной Армии при мобилизации (335); результаты проверки мобилизационной работы в 127 и 134 сд (0064), на предприятиях НКБ (0145).
1941 — Введение наставлений для органов местного военного управления (095); назначение комиссии для передачи запчастей мобзапаса ряда заводов (0019/34сс).
Награды и поощрения
1937—1941 — Успехи в боевой подготовке, воинской службе и учебе (1937 — 6, 11, 12, 16, 80, 137, 144, 155, 168, 201, 212, 234, 245, 015, 022, 0145; 1938 — 116, 226, 248, 259, 0105, 0193, 0202; 1939 — 58, 99, 146, 147, 154, 167, 207, 208, 226, 231, 233, 235, 236, 240, 073, 093, 0119; 1940 — 4, 40, 53, 95, 105, 106, 156, 290, 296, 304, 306, 311, 327, 345, 346, 347, 368, 384, 397, 402, 414, 416, 435, 482, 066; 1941 — 51, 64, 89, 92, 122, 159, 017); изобретательство и рационализация (1937 — 114, 0020; 1939 — 61, 149, 150, 237, 054; 1940 — 30, 33, 128, 151, 328, 449, 015; 1941 — 81, 90, 123, 132, 133,139, 141, 142); в связи с юбилеями (1938 — 260; 1939 — 10; 1940 — 318, 448; 1941 — 83, 156); успехи в спорте (1940 — 274; 1941 — 178, 179, 182).
1937 — Возложение рассмотрения ходатайств о награждении военнослужащих орденами на Высшую аттестационную комиссию НКО (221); отмена приказов о награждении (127, 161, 236); почетное звание (21).
1938 — Объявление благодарности и награждение золотыми часами работников Центрального театра Красной Армии (180); положения о награждении призами РККА воинских частей и соединений (204, 0214).
1939 — Закрепление ордена Трудового Красного Знамени за складом № 10 (202).
1940 — Зачисление почетными казаками 4-й кавалерийской дивизии (1) и курсантом Сара​товского политического училища (76) председателя Совнаркома и группы военачальников; поло​жения о переходящих Красных знаменах за боевую подготовку (218, 482); передача Красного знамени (0204).
1941 — Учреждение переходящих призов за лучшие показатели во всеармейском лыжном кроссе (118); отмена приказа 0214 (114).
Наименование и переименование войсковых соединений, частей, военно-учебных заведений
1937 — Присвоение почетных наименований соединениям, частям и военно-учебным заведе​ниям (40, 41, 55, 69, 028); переименование соединений, частей, учреждений (19, 58, 113, 116, 058), учебных заведений (5, 36, 56, 119, 125, 126, 182); снятие с войсковых частей, военных учебных заведений имен осужденных (98); отмена приказов о присвоении наименований (127, 161, 180, 198, 211, 228, 259).
1938 — Присвоение почетных наименований частям и военно-учебным заведениям (13, 23, 267, 0128); переименование частей и военно-учебных заведений (97, 102, 01, 058, 067), Воен​но-ветеринарного института РККА (0201); отмена приказов о присвоении наименований (72, 115).
1939 — Присвоение почетных наименований (0102, 0119); отмена условных наименований частей, соединений и учреждений (179); переименование мастерских и завода учебных приборов (67); разъяснение порядка наименования «начальствующий состав» и «рядовой состав» (189).
1940 — Присвоение почетных наименований (3, 225, 404, 444); переименование войсковых соединений и частей (0150), 0331).
1941 •— Присвоение наименования академии (59).
Наркомат обороны СССР
1937 — Освобождение М. Н. Тухачевского от обязанностей заместителя Наркома обороны и утверждение А. И. Егорова первым заместителем Наркома обороны (85); 1938 — распределение обязанностей (270).
1939 — Утверждение Л. 3. Мехлиса заместителем Наркома обороны и начальником Полит​управления РККА (7); назначение И. Ф. Федько (25), Г. И. Кулика и С. М. Буденного (27), И. И. Проскурова (63) заместителями Наркома обороны.
1940 — Назначение комиссии для проведения решения правительства по реорганизации Красной Армии (001); структура НКО (0037); назначение К. Е. Ворошилова заместителем Председателя СНК и Председателем Комитета обороны при СНК СССР, С. К. Тимошенко — Наркомом обороны СССР (109, ПО), К. А. Мерецкова — заместителя Наркома обороны (153); освобождение А. Д. Локтионова от обязанностей заместителя Наркома обороны (211).
1941 — Распределение обязанностей между заместителями Наркома обороны (0113).
Научно-исследовательские учреждения
1937 — Изменение штатов Ветеринарно-химической лаборатории и Научно-исследовательского института РККА (0152); изъятие Биотехнического института из ведения начальника Химического управления (0012), изменение дислокации этого института и включение в его состав 3-й лабо​ратории НКО (0044); включение Остехбюро в ведение Наркомата оборонной промышленности (0015); Положение о научно-испытательном авиационном полигоне (067).
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1938 — Положения: о планировании, финансировании, учете и отчетности в научно-иссле​довательских институтах и научно-испытательных полигонах НКО (213), о НИИ ВВС (0189, 0190); организация проектно-конструкторского бюро при Инженерном управлении РККА (057); слияние Научно-исследовательского института связи и Научно-технического института в Науч​но-испытательный институт связи и особой техники (0013); назначение комиссии для обследования Научно-исследовательского института и Центрального военно-химического полигона (0198); вве​дение надбавок к зарплате в Биотехническом институте (006).
1939 — Возврат пулеснаряжательной лаборатории боеприпасов Научно-испытательному пол​игону стрелкового вооружения (006).
1941 — Создание двух филиалов Научно-исследовательского института ВВС (0134).
Округа военные, фронты, армии, фронтовые и армейские группы
1938 — Переименование Белорусского и Киевского военных округов в особые военные округа, сформирование в их составе армейских групп (0151, 0152); образование Калининского и Орловского военных округов (0154, 0160); реорганизация ОКДВА (0/07, 0146).
1939 — Уточнение границ и состава Белорусского (3, 4, 10, 11-я армии) и Украинского (5, 6, 12-я армии) фронтов; сформирование Одесского военного округа (0157, 0160); изменение границ МВО и ПриВО (084); наименование полевых управлений Белорусского и Киевского округов Управлениями фронтов (0053); реорганизация полевых управлений Белорусского и Украинского фронтов в Управления Белорусского и Киевского Особых военных округов (0/77); сформирование: фронтовой (Читинской) группы (0030), армейских групп войск Минской, Мурманской, Новго​родской, Северной (07, 0/29, 0154, 0052); переименование Мурманской армейской группы в 14-ю армию, создание 9-й армии (0/90); введение Положения об управлении армейской группой войск в мирное время (056); изменение штатов округов и армий (18, 041, 044, 087, 0114).
1940 — Расформирование полевых управлений Северо-Западного фронта, 7, 9 и 13-й армий; подчинение 8-й и 14-й армий ЛВО; перевод управления 15-й армии в г. Архангельск и сфор​мирование Архангельского военного округа (063, 0013); сформирование Прибалтийского и рас​формирование Калининского военных округов; переименование Белорусского Особого военного округа в Западный Особый военный округ (0141); территориальные изменения ПрибВО, ЛВО, МВО, переименование Прибалтийского округа в Особый военный округ (0190); реорганизация управления войсками Дальнего Востока и ЗабВО: создание Дальневосточного фронта, подчинение ему 1-й и 2-й Краснознаменных и 15-й армий, а ЗабВО — вновь создаваемых 16-й и 17-й армий, расформирование фронтовой (Читинской) группы (0029); переименование 1-й ОКА в 1-ю Краснознаменную армию (188); реорганизация управлений военных округов и новая структура окружного аппарата (0184); сформирование в г. Петрозаводске управления 7-й армии (0050); переименование армейской кавалерийской группы в управление 26-й армии (0074).
Особые и отдельные формирования
1937 — Подчинение особого кавполка НКО командующему МВО (117); сформирование 57-го особого корпуса (0037).
1938 — Введение в штаты особых корпусов отделов по командному и начальствующему составу (0019, 0020).
1939 — Создание в 57-м особом корпусе строительного отдела (0017); переименование 57-го особого корпуса в армейскую группу (0036), Особого кавполка НКО в Особую кавбригаду (0181); положения об особых стрелковых корпусах: 65-м в Эстонии (0162), 2-м в Латвии (0163), 16-м в Литве (0164); возложение контроля за боевой подготовкой, вооружением, снабжением 2, 16 и 65-го особых корпусов на заместителя Наркома обороны А. Д. Локтионова (0185).
1940 — Расформирование 1 ск и Отдельного сп Финской народной армии (0015); изъятие 2, 16, 65-го корпусов, расположенных в Прибалтике, из подчинения военных советов округов с непосредственным подчинением НКО (0028).
Особые отделы
1939 — Работа особых отделов НКВД (003).
1940 — Меры пресечения дезертирства и очищения тыла от вражеских элементов (002/0083, 003/0093, 0018, 0055).
1941 — Порядок сообщения особым отделам НКВД о случаях дезертирства (08).
Охрана труда
1937—1940 — Охрана труда и техники безопасности на строительных работах (1937 — 195; 1938 — 47); льготы при вредных условиях труда (1938 — 0112; 1939 — 074; 1940 — 242, 0254).
Парады военные
1937—1940 — Проведение военных парадов (1937 — 0164; 1939 — 057, 201); формирование сводного полка ЦУ НКО для участия в парадах (1937 — 219; 1938 — 87, 222; 1939 — 54, 184; 1940 — 81, 93, 325, 334).
1937 — Выделение самолетов для участия в воздушном параде (0164, 0014).
1938 — Порядок производства самолетов и стрельб на парадах, смотрах, учениях (125). 1940 — Подготовка к воздушному параду (0251).
Парашютно-десантные войска
1939 — Итоги сбора по парашютной подготовке (156).
1940 — Парашютные прыжки с малых высот в десантных частях (0153).
,
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1941 — Состояние, хранение и эксплуатация парашютно-десантного имущества в частях (0112); авиационное обеспечение специально-парашютной подготовки воздушно-десантных бригад (0116); обеспечение летными средствами учебно-боевой подготовки и боевых действий воздушно-десантных войск (0034).
Перепись РККА
1938 — Создание Центрального и окружных бюро переписи РККА (172); объявление Инст​рукции по проведению переписи населения 1939 г. в РККА (0195).
1939 — Внесение в личные дела участников переписи РККА 1939 г., благодарности, объявленной Совнаркомом СССР (181).
Пожарная служба
1937 — Положение о взаимоотношениях между органами пожарной охраны НКВД и НКО (129/288); Инструкция по грозовой защите зданий и сооружений НКО (159); пожар в учебном полку (080).
1938 — Пожарная охрана в частях и учреждениях НКО (39); нормы пожарного оборудования и инвентаря (33).
1939 — Положение о пожарной охране в частях и учреждениях (2); взаимоотношения между органами пожарной охраны НКВД и НКО (3/4); пожар на бензоскладе танковой бригады (094).
1941 — Мера противопожарной безопасности (110, 014); пожар в Балашовской военно-ави​ационной школе (0037).
Политорганы, политическая работа
1937 — Формирование политотделов в стрелковых, кавалерийских, авиационных корпусах (060); введение должности политруков в ротах, эскадронах, батареях (0178); подбор кадров политсостава (0179).
1938 — Формирование политорганов в войсковых соединениях, учреждениях, военно-учебных заведениях (109, 169, 072, 094, 098, 0012); введение должности политруков и других политра​ботников в войсковых частях, учреждениях (170, 099, 0113, 0148, 0162, 0199, 0026), секретарей партбюро в ЦУ НКО (159); создание политаппарата по руководству комсомольской работой (168); назначение лучших комсомольцев заместителями политруков (19, 045); создание комиссии для подготовки всеармейских совещаний политических и комсомольских работников (82, 104); отмена распоряжения о предоставлении партполитхарактеристик (89).
1939 — Включение во временный штат Полевого управления типа Ц (военного времени) должностей военных комиссаров (0148); создание политорганов (33, 066, 0149, 0187, 0024), агитпунктов на ж.-д. станциях (097); поведение личного состава войсковых частей, расположенных на основании пактов о взаимопомощи в Эстонии, Латвии и Литве (0162, 0163, 0164); создание отделений по работе среди войск противника и военнопленных (0046, 0047); направление в войсковые части звуковещательных отрядов (0100, 0106); комсомольская работа в танковой бригаде (0127).
1940 — Переименование политических управлений (отделов) в управления (отделы) полити​ческой пропаганды (0169); ликвидация политотделов частей, исключение из их штатов комиссаров и политруков (127, 172, 076, 0102, 0208, 0209, 0210, 0286, 0369); сформирование: политотделов в управлениях военного строительства в Западной Украине (098), при управлениях военного строительства в городах Гродно, Ломжа, Замбров, Брест-Литовск, Чита (0107), отделов полит-пропаганды в ряде спецчастей гарнизона (0227, 0230, 0275); ликвидация окружных домов пар-тобразования (377); структура партийной и комсомольской организаций в ж.-д. полку (0202).
1941 — Партийно-политическая работа в ВВС (26, 29); введение дополнительных должностей политработников в Главном управлении политпропаганды Красной Армии, управлении ВВС фронта (117), в ПрибОВО, ЛВО, ЗапОВО и 1-й Краснознаменной армии по работе в УР (089); исключение должностей политработников из штатов ряда комендатур, военных училищ, школ и курсов (171, 174), должностей заместителей командиров батальонов и дивизионов по политчасти из полков и моторизованных дивизий (086); изменение штатов Управления политпропаганды ОрВО (215); сохранение политработников в штате полка связи (0201); организация партполитработы, полит-учебы, агитационной работы (187, 188, 199, 0133, 0119), учет и отчетность по партдокументам (0158); запрещение перевода политработников на командные должности (0162); передислокация отдельных политорганов ЗабВО (0204); сформирование отделов политпропаганды спецчастей (0104).
Праздники, приветствия
1937—1941 — Приветствия и поздравления в связи с государственными праздниками и годовщинами РККА (1937 — 25, 73, 243; 1938 — 49, ПО, 236; 1939 — 78, 199; 1940 — 101, 400; 1941 — 96, 191), юбилейными датами войсковых частей и военно-учебных заведений (1937 — 26, 32; 1938 — 85, 127, 155, 247, 264; 1939 — 9, 29, 111, 112, 209, 232; 1940 — 308, 317, 324, 361, 406, 407, 436, 447, 472; 1941 — 186), выпускникам и слушателям военно-учебных заведений (1937 — 84, 210, 244; 1938 — 20, 101, 158, 250, 258, 269; 1939 — 28, 86, 165; 1940 — 103, 139, 186, 336, 401, 408; 1941 — 192).
1937 — Введение перечня годовых праздников войсковых частей и военно-учебных заведений (0022); приветствие 40-й авиабригаде в связи с награждением Почетным революционным Красным знаменем (94); 1939 — установление дня годового праздника для Краснознаменных кавалерийских курсов им. С. М. Буденного (421) и курсов шифровальной службы (213); 1940 — поздравления дивизионным врачам Военно-медицинской академии (443), генералу
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Д. М. Карбышеву (379); 1941 — установление годовых праздников в авиаполках (048), Академии мотомеханизированных войск в связи с награждением ее орденом Ленина (126); порядок празд​нования юбилеев (213).
Прокуратура, трибуналы военные
1939 — Дополнение штатов военных трибуналов (041); приговор Военной коллегии Верховного Суда СССР по делу бывшего командования 1-й (Приморской) армии (049).
1940 — Реорганизация военных прокуратур (0256); уголовная ответственность за самовольную отлучку и дезертирство (192, 362); введение Инструкции органам дознания (32); изменение подсудности военных трибуналов (461); работа военных трибуналов на территории Бессарабии и Северной Буковины (0144); объявление приговоров военных трибуналов по делам изменников Родины и их семей (0061/001356); порядок проведения судебных процессов (194, 278); освобож​дение от исправительных работ участников войны с Финляндией (220).
1941 — Назначение Главного военного прокурора Красной Армии (157); освобождение от отбытия наказания в дисциплинарных батальонах исправляющихся осужденных военнослужащих (98); преобразование транспортных прокуратур железных дорог и водных бассейнов в военные прокуратуры (225/60); сформирование военных трибуналов железных дорог (0212/0189); порядок явки в суд военнослужащих, обвиняемых в преступлениях, совершенных до призыва (6); военные трибуналы при военном положении (218).
Промышленность оборонная
1937 — Заключение договоров предприятиями Наркомата оборонной промышленности и управлениями НКО по плану заказов и сдачи объектов (9, 0120); введение в состав Совета при НКОП представителей НКО (138); передача КБ № 7 в НКОП (0146).
1938 — Передача заводов: им. К. Е. Ворошилова в ведение НКОП (092) и механического завода № 1 из системы Наркомата торговли в систему НКО (0209); комплектные поставки танков НКОП (007); перевод на военное положение завода № 22 (0049).
1939 — Назначение комиссии по разгрузке снаряжательных заводов Наркомата боеприпасов от бракованной продукции (060); переименование мастерских учебных приборов и спецоборудо​вания в завод (67); назначение комиссии для приемки заводов от ГВФ (0122).
1940 — Меры по улучшению руководства производственными предприятиями со стороны центральных управлений и округов (94); отмена приказа военного положения на заводе № 22 (0177/374); назначение на заводе № 66 межведомственной комиссии для принятия документации на пулемет «ШКАС» (0214); организация на полигонах НКБ минометно-минных отделов (035/87); правила устройства и эксплуатации паропроводов, трубопроводов, кранов и др. (79, 161, 341, 426).
1941 — Передача территории военного городка (ЗапОВО) заводу Наркомата авиапромыш​ленности (0173/447с); порядок допуска представителей гражданских ведомств на предприятия НКО (124, 125); передача двух ремонтных заводов из Наркомсельмаша в НКО (ГАБТУ) (0150/0159с).
Противовоздушная оборона
1938 — Выделение в строевой парк зенитно-прожекторных станций и спецмашин (088); сформирование МПВО в г. Киеве (0146).
1939 — Создание комиссии для рассмотрения положения о ПВО (241); проверка боеготовности ПВО городов Баку (029), Москва (071); отработка маскировки крупных объектов (0101); орга​низация ухода и сохранения матчасти в прожекторном полку МВО (0170).
1940 — Разработка проектов инструкций и наставлений по службе ВНОС (044); передача местной ПВО в ведение НКВД (0063), дивизиона аэростатов заграждения в ГУ АС (084); исполь​зование зенитно-прожекторных станций для оперативного дежурства (079); проведение провероч​ных учений по ПВО в городах Минск, Киев, Ленинград, Баку (0142); взаимодействие авиации и артиллерии ПВО (0311).
1941 — Разделение территории СССР, угрожаемой по воздушному нападению, на зоны, районы и пункты (0015); введение положений о помощнике командующего округом по ПВО, о командующем районом ПВО (056); передача воздухоплавательного отдела ГУ ВВС и испытательного дивизиона в ГУ ПВО (0135); взаимодействие средств ПВО НКО, НКВД и других ведомств (062, 0169, 0188/0277); возложение руководства противовоздушной обороной зданий НКО на управление делами НКО (36), реорганизация системы авиации ПВО городов Москва, Ленинград, Баку (0041); результаты проверки батарей ПВО (09), 2-го корпуса ПВО (0027); пропуск через границу самолета (0035).
Прохождение службы
1937 — Введение воинских званий младший лейтенант, младший политрук, младший воен​техник (/66); выслуга лет младших командиров; аттестация административного и инженерно-тех​нического состава строительных органов (0186), сверхсрочной службы ВМС (177); прохождение службы командным и начальствующим составом военных училищ (34, 194); использование отпусков военнослужащими (1, 239, 250, 258); изменение формы одежды (167); введение знаков различия для курсантов (70); порядок увольнения из армии (145, 0163); командировки (49).
1938 — Аттестование, учет, присвоение воинских званий (014, 0147, 0167, 0174); рабочий день и учеба командно-начальствующего состава (91); прохождение военной службы гражданами, отчисленными из военно-учебных заведений (230); ликвидация «вридства» (0141); правила но​шения, учета и хранения личного огнестрельного оружия (148); изменение формы одежды (61); порядок предоставления отпусков (081, 0112, 0142, 0211); создание ротных товарищеских крас​ноармейских судов (92); увольнение из армии (209); установление выходных дней (58).
351
1939 — Порядок принятия военной присяги (5); присвоение очередных воинских званий Л. 3. Мех-лису, Е. А. Щаденко, Г. И. Кулику, С. К. Тимошенко и другому высшему начсоставу (30, 89/1244, 98, 129, 228); товарищеские суды в Красной Армии (8); увольнение в долгосрочный отпуск рядового состава (163); порядок предоставления отпусков (82, 129); проверка личного состава через особые отделы НКВД (0142/0286); порядок прописки военнослужащих (153); запрещение использования красноармейцев на погрузке в портах (002); командировки (103).
1940 — Внесение изменений в текст военной присяги (295), в порядок прохождения службы и присвоения званий младшему и среднему летно-техническому составу (0362); прохождение службы лицами с высшим и средним образованием (195, 0228), рядовым и младшим начсоставом; введение служебной книжки красноармейца (171); установление воинских званий (102, 112, 391, 477); изменение порядка аттестования начсостава (315, 388); сроки пребывания на должностях интендантской службы (0353); назначение начальником гарнизона г. Таллинн — командующего КБФ (357/615); назначение председателей комиссий по переаттестованию и присвоению воинских званий партийным работникам (041, 043, 046, 047, 049, 054, 069); присвоение воинского звания Маршал Советского Союза С. К. Тимошенко, Г. И. Кулику, Б. М. Шапошникову (111) и других персональных воинских званий (21, 63, 68, 71, 84, 85, 178); недочеты аттестования начсостава в ПрибВО (419); порядок ношения начсоставом личного оружия (240, 0264); введение на воо​ружение начсостава холодного оружия (483); упорядочение ношения военнослужащими формы одежды (221); введение новой формы обмундирования для генералов (212, 373), для Академии Генштаба (125), для интенданта в отставке (203); введение петлиц нового образца (87), знаков различия для среднего и старшего командного и политического состава (226); продолжительность рабочего и учебного дня в войсках (312, 331, 480, 02/2304); установление общих выходных дней (199, 230); предоставление и оплата отпусков военнослужащим (34, 390); порядок прикоманди​рования и командировок (42/445, 44, 119, 0272); предоставление женам военнослужащих права ухода с места работы в случае перевода мужа в другую местность (363); прием-сдача дел должностными лицами (342); увольнение военнослужащих (292, 473, 0110, 0226); дисциплинарная и уголовная ответственность слушателей военных вузов, не имеющих воинских званий (235); прохождение службы в дисциплинарных частях (214, 0280); устранение недостатков режима на гауптвахтах (0111, 0127, 0146, 0248).
1941 — Изменение порядка прохождения службы летным составом (0137); порядок предо​ставления отпусков начсоставу в 1941 г. (10, 70, 94, 172); изучение начсоставом иностранных языков (22); об отношении к нетрезвым военнослужащим (0129); лишение генеральских званий (0196).
Репрессии
1937 — Обращение к армии по поводу раскрытия НКВД »предательской контрреволюционной военно-фашистской организации» в РККА (96, 99, 072); освобождение от ответственности воен​нослужащих — участников контрреволюционных и вредительских фашистских организаций, раскаявшихся в своих преступлениях, добровольно явившихся и без утайки рассказавших обо всем ими совершенном и о своих сообщниках (082); предотвращение предательской и диверсионной деятельности в автобронетанковых войсках (0135); ликвидация последствий вредительства на военных стройках (175); назначения комиссий: для рассмотрения дел, переписки, хранящихся в кабинете бывшего заместителя Наркома обороны М. Н. Тухачевского (107), обследования участка строительства Челябинской школы и разработки мероприятий по ликвидации последствий и остатков вредительства (029), для рассмотрения списков начсостава и коммунистов, исключенных из ВКП(б) (0016).
1938 — Объявление поставления СНК СССР «О фактах неправильного увольнения с работы родственников лиц, арестованных за контрреволюционное преступление» (03); увольнение из армии и предание суду и. д. начальника школы партактива 14-й мехбригады (0027).
Складское хозяйство
1937 — Результаты проверки работы складов (0159); организация складского хозяйства (078, 0131, 0191).
1938 — Охрана вновь построенных складов (0044); эксплуатация сигнальных установок в артскладах (0010); неудовлетворительное состояние склада (0140).
1939 — Инструкция по работе начальников складов НЗ, инспекторов (0143), проскладов (125, 178); состояние складов артвооружения и боеприпасов (0159, 0014); результаты обследования складов (069, 0139), специмущества водников (075).
1940 — Состояние складов: авиационных (92, 99, 029, 03), химических (032), головного ветеринарного (057), ГСМ (0242); охрана складов (284, 0123); контроль и ревизия складского хозяйства (403, 433, 0342, 0344, 0351, 0359, 0363); передача складов гражданскими организациями (0305/181/25); назначение комиссии по удешевлению строительства складов (475); взрывы, пожары в складах (096, 0181).
1941 — Результаты проверки складов НКО, ЛВО, КОВО, ЗабВО, Дальневосточного фронта, ЗапОВО, ЗакВО (07, 012, 013, 028, 029, 071, 092, 0197); удешевление строительства складов (061).
Снабжение вещевое
1937 — Перечень частей, подлежащих снабжению стальными шлемами (061); пересмотр временного положения о снабжении запчастями (096).
1938—1941 — Организация вещевого снабжения (1938 — 119, 157, 174, 255; 1939 — 22, 45, 46, 54, 57, 62, 186, 192, 193, 214, 218; 1940 — 8, 52, 147, 149, 216, 257, 310, 338, 339. 352, 370, 430, 026; 1941 — 214).
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1938 — Изменение отчетности по вопросам снабжения (66, 118); введение норм теплого обмундирования (035); обеспечение НЗ имущества в войсковых частях (069).
1939 — Назначение комиссии для проверки правильности хранения и учета всех видов имущества (030); организация сбора кадмиевых отходов (0141); сдача авторезины (0133); введение на снабжение дотов печи Всесоюзного теплотехнического института (0238).
1940 — Порядок выделения фондов (260); учет и отчетность по вопросам снабжения (12, 13, 14, 15, 16), обеспечения постельными принадлежностями и вещевым имуществом (170, 457, 02/209, 083); результаты ревизий, инвентаризация вещевого имущества (115, 433, 0180, 0250, 0327); утверждение предметов интендантского снабжения (319, 432); цены на обувь (371); создание комиссии для рассмотрения норм снабжения, конструкции обмундирования, облегчения нагрузки на бойца (176); сроки носки обмундирования (348, 349, 351); введение на снабжение шапок-ушанок (187); перевод шлемов и плащ-палаток в НЗ (0154); порядок хранения вещей призываемых на военную службу и сборы (131, 313, 369); работа мастерских по пошиву и ремонту обмундирования (146, 201, 206, 207); упразднение в частях и учебных заведениях комиссий хозяйственного содействия (484); сбор, переработка, использование, сдача шерстяного утиля (28), металлолома (66, 70, 97, 245, 246, 479); включение Центрального театра Красной Армии на снабжение всеми видами материалов и оборудования (298); порядок материально-технического снабжения АКУКС (0298); ведение лесного хозяйства (424).
1941 — Организация научно-технического совета Управления снабжения (35); изменение в форме одежды и нормах снабжения вещевым имуществом в мирное и военное время (005); введение на снабжение походного снаряжения (7, 58); организация и меры по соблюдению установленного порядка вещевого снабжения (41, 46, 79, 86, 01, 057, 058, 0160, 0205); порядок ремонта обмундирования (8, 42); учет и экономия цветных и драгоценных металлов (57, 85, 0210).
Снабжение обозно-хозяйственное
1938 — Назначение комиссии для выбора типа одноконной повозки (130); нормы кухонного инвентаря (200).
1939 — Приведение в должное состояние обозно-вещевого снабжения в частях (0155); введение временной Инструкции по учету НЗ обозно-вещевого и санитарно-хозяйственного имущества (217); определение цен на предметы обозно-вещевого снабжения (180); итоги ремонта обозно-ве​щевого имущества за третий квартал 1939 г. (220).
1940 — Утверждение типов пароконных повозок (275/457/315); разработка сборника дейст​вующих положений по войсковому хозяйству и всем видам вооружения и довольствия войск (62); установление порядка и донесений по обозно-хозяйственному, вещевому имуществу и .продфуражу (29, 423); инвентаризация обозно-хозяйственного имущества (459, 0295); Положение о войсковом хозяйстве (145).
Снабжение продфуражное
1937 — Порядок получения усиленного (09) и диетического питания (011); нормы довольствия экипажей подводных лодок в автономном плавании (035); организация питания начальствующего и вольнонаемного состава в авиабригадах (097); формирование хлебозавода-поезда (0148); назна​чение комиссии для проверки кухонного имущества (256); перепись скота в подсобных хозяйствах войсковых частей на 1.1.1938 г. (253); проверка продовольственного отдела СибВО (108), качества продфуража, нормы фуражного довольствия в запасных кавалерийских полках (192, 081); за​прещение применения ОВ при ловле рыбы (140).
1938 — Нормы подвижных запасов продовольствия и фуража для войсковых частей и учреждений в военное время (0129); введение на снабжение пищевых концентратов (117); отчетность по продфуражному снабжению (118, 026); формирование хлебопекарен (0191); орга​низация диетпитания (126); порядок ведения подсобных хозяйств в воинских частях (203); использование брикетированных комбикормов (136); Положение о комиссии хозяйственного со​действия (141); улучшение питания в дни празднования 20-летия РККА (44).
1939 — Введение диетического питания и усиленного пайка ВВС (05, 0235); положения: о продбазе при Военной академии им. М. В. Фрунзе (216), машино-сенокосных станциях дальне​восточных армий (191); продовольственное и фуражное снабжение в мирное (55, 190) и военное (021) время; передача, эксплуатация стационарных и полевых хлебозаводов (142/684, 168/793, 0123); водоснабжение (0230); проверка продснабжения, недостатки (0109, 0124, 0193); введение продовольственного ящика для дота (046).
1940 — Введение диетического питания и усиленного пайка (22, 150, 0277, 0324, 0352); продовольственное снабжение (нормы, сухой паек, качество, порядок отпуска и др.) (257, 258, 394, 398, 458, 466: 486, 0329, 0371); продфуражное довольствие (отчетность, заявки, нормы, недостатки обеспечения и т. п.) (147, 216, 309, 393, 465, 0249); организация огородного подсобного хозяйства (399); перепись скота в подсобных хозяйствах частей (422); оборудование красноар​мейских столовых (114), расходование хлеба в них (204).
1941 — Проведение войсковых испытаний длительного питания войск сухим пайком (106); инвентаризации продовольствия, фуража, кухонного имущества (207); результаты проверки про​дснабжения и питания в авиачастях (077), учета, хранения и расхода продфуража в частях ряда округов (0191); перечень должностных лиц летно-технического состава, имеющих право на летные пайки (0211); отпуск денежных средств на расходы по столовой и кухне (102); введение норм естественной убыли продфуража в различных условиях хранения (179, 208); снабжение фуражом военных комендатур на железной дороге (151); введение норм продснабжения (209).
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Снабжение топливом, горюче-смазочными материалами
1937 — Состояние топливоснабжения (83); назначение комиссии для обследования бензохра​нилищ (0041); экономия электроэнергии (8).
1938 — Организация окружных баз распределения горючего (0225); положение об НЗ ГСМ (0223); нормы расхода ГСМ для автобронетанковых войск (0208) и ВВС (0222); введение на снабжение авиакрекингбензина (0224).
1939 — Хранение и расходование ГСМ (59, 157, 158, 0135, 0227); применение новых видов горючего (169, 0236); топливное хозяйство, переучет твердого топлива (93, 123).
1940 — Организация, учет, нормы снабжения ГСМ (17, 75, 181, 185, 287, 405, 455, 0246, 0261, 0354, 0355); обеспечение топливом (395, 020); передача распределения автоцистерн под горючее из Автобронетанкового управления в Управление снабжения Красной Армии (46); учет спирта, запрещение расходования его в качестве горючего (67); повторное использование тары (09); проверка емкостей с газом (160).
1941 — Принятие на снабжение цистерны с прицепом для транспортировки горючего (34); меры по экономии ГСМ (27, 32, 33, 93, 190); положение об НЗ ГСМ (030).
Социально-бытовое обеспечение
1937 — Список санаториев, домов отдыха Санитарного управления РККА, их состояние, порядок предоставления путевок (62, 172, 225, 063); постановления СНК СССР и ЦК ВКП(б), объявление о льготах престарелым колхозникам и единоличникам (43, 185, 222); Положение о детских садах (15, 226), проверка их (0177); повышение пенсий участникам гражданской войны (29).
1938 — Порядок направления военнослужащих в санатории и дома отдыха (64, 242); выплата пособий по случаю рождения ребенка, сверхсрочникам и пенсионерам (10); порядок назначения пенсий командному и начальствующему составу (14); объявление формы удостоверения на право получения льгот военнослужащими и военнообязанными (38); бытовое обслуживание войсковых частях (184); Положение о детских садах (243).
1939 — Оборудование, порядок использования санаториев и домов отдыха (76, 82, 83, 174), пионерских лагерей (64); бытовое обслуживание личного состава (0158, 0192, 0194); переподчи​нение банно-прачечного обслуживания (148).
1940 — Оборудование, использование санаториев и домов отдыха (305, 0115), в том числе охотничьих домов отдыха для начсостава (383, 488); порядок выплаты пособий и пенсий, в том числе инвалидам и семьям погибших военнослужащих (100. 141, 177, 218, 219, 416, 0043).
1941 — Реорганизация, передача домов отдыха (54, 55, 154); устав кассы взаимопомощи (31); организация санаториев в ПрибОВО (52).
Строительство, строительные части
1937—1941 — Положения: о строительных частях (1937 — 66; 1939 — 116), порядке образования и расходования фонда начальника строительной организации (1937 — 262); орга​низация строительных работ, хозяйственная деятельность строительных подразделений (1937 — 3, 54, 63, 74, 142, 156, 170, 196, 209, 220, 041, 053, 0117, 0169; 1938 — 17, 43, 74, 86, 105, 120, 121, 154, 164, 167, 173/20, 186, 029, 039, 0158/5389; 1939 — 6, 098; 1940 — 36, 37, 417, 485, 067, 068, 0207, 0238, 0281; 1941 — 49, 155); строительная документация, учет и отчетность, в том числе по личному составу (1937 — 14, 158, 264; 1938 — 108); назначение комиссий для приема объектов (1939 — 015, 016, 017, 0221, 0222; 1940 — 017/25, 080/60); выбор и отвод участков под строительство объектов (1937 — 52; 1938 — 0106; 1939 — 60).
1941 — Итоги выполнения плана капитального строительства НКО за 1940 г. и I кв. 1941 г. (0171).
Топографическая служба
1938 — 1941 — Организация снабжения РККА топографическими картами, сборными таб​лицами, каталогами геодезических пунктов (1938 — 219; 1939 — 031; 1940 — 085; 1941 — 115); недостатки в топографической подготовке войск и преподавателей военной топографии в военных учебных заведениях (1941 — 063); ликвидация треста «Геокартпром» (1938 — 132).
Укрепленные районы
1939 — Неудовлетворительное состояние оборудования и сооружений в укрепленных районах (0022).
1940 — Создание комиссии для разработки проекта наставления «Атака и оборона укрепленных районов» (0314); ход оборонного строительства в УР (0055).
1941 — Назначение комиссии по разработке проекта наставления «Боевая служба пулеметных батальонов укрепленного района» (95); организация тыла УР (033).
Уставы воинские
1937 — 1941 — Введение в действие воинских уставов (1937 — боевых: артиллерии, ч. II (65), механизированных войск, ч. III (81), морских сил (32); 1938 — боевых: артиллерии (52, 143, 144), зенитной артиллерии (73), пехоты (254), конницы (70), бронетанковых войск (181);
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Строевого устава пехоты (56); 1939 — боевых: зенитной артиллерии (16), артиллерии (95); Строевого устава конницы (38); 1940 — боевых: бомбардировочной (24), истребительной (25) авиации); введение в действие общевоинских уставов (1937 — внутренней службы (30, 260); 1940 — Дисциплинарного (356); 1941 — гарнизонной службы (40)).
1938 — Порядок утверждения вновь издаваемых уставов и наставлений (75); создание уставной комиссии при Управлении боевой подготовки (76); 1940 — изменение ст. 27 Устава внутренней службы (775); назначение комиссий для разработки Устава тыла, ч. II (224), Полевого устава (263), упорядочения, кодификации уставов, наставлений и руководств (267, 268, 343); Положение о Главной уставной комиссии Красной Армии (386); отмена ряда приказов НКО в связи с изданием нового Дисциплинарного устава (389); случаи неправильного понимания и извращения Дисциплинарного устава (0357).
1941 — Введение в действие наставлений по лыжной подготовке (77) и для действий войск зимой (109); проведение опытных учений в связи с переработкой Боевого устава пехоты, ч. I (125); назначение комиссий для составления Боевого устава артиллерии, ч. II и III (128, 129); изменение в составе Главной уставной комиссии (75, 76, 143, 144, 176).
Училища, школы
1937—1941 — Создание, реорганизация, переподчинение (1937 — 7, 163, 07, 0154; 1938 — 123, 033, 040, 0119, 0171, 0197, 003; 1939 — 34, 43, 56, 119, 120, 185, 210, 215, 227, 245, 04, 032, 050, 051, 086, 0134, 0161, 0178, 0234; 1940 — 49, 83, 138, 165, 169, 273, 299, 453, 03, 045, 0157, 0175, 0186, 0213, 0255, 0274, 0289, 0300, 0323, 008, 0053, 0065, 0069; 1941 — 99, 164, 049, 060, 097, 0121, 0125, 0126, 0775, 0179, 0017, 0024); комплектование, процесс обучения, порядок экзаменов, выпусков (1937 — 33, 35, 44, 203, 206, 0156; 1938 — 57, 69, 78, 94, 114, 188, 189, 202, 221, 224, 246, 253, 031, 059, 090, 0130, 0180, 001, 0030, 0031; 1939 — 15, 44, 57, 81, 88,89/1244, 107, 135, 139, 143, 145, 225, 036, 089, 0118, 0191; 1940 — 173, 174, 241, 266, 310, 312, 330, 337, 377, 452, 462, 0197, 0247, 0303, 0340, 0347, 0362, 006; 1941 — 111, 134, 140, 148, 166, 197, 203, 06, 050, 070, 0/70, 0038).
1937 — Подчиненность (24, 01, 052), обследование учебных заведений (043).
1938 — Обследование училищ (032).
1939 — Увеличение численности курсантов в окружных (армейских) военно-политических училищах (138); итоги соревнования училищ (204).
1940 — Положение об учебных заведениях ВВС (74, 121); введение новых штатов стрелко-во-пулеметных училищ (0276); назначение лиц начсостава на должности военруков в учебные заведения (288).
1941 — Создание в ряде округов управлений (отделов) военно-учебных заведений ВВС (015); увеличение численности курсантов в ряде военно-политических училищ (0203); результаты ин​спектирования, нарушения дисциплины (05, 041, 090, 0190); создание комиссии по проверке руководства военно-учебными заведениями Управлением вузов (108); выпуск из сухопутных училищ (735).
Физкультура и спорт
1937 — Спортивные походы (67, 86); деятельность Центрального совета Всеармейского во​енно-охотничьего общества (122); прием и оформление норм ГТО (218); сбор специалистов по физкультуре и спорту (46).
1938 — Всесоюзные и всеармейские спартакиады (12, 135/76/318, 142. 191); назначение комиссии для проверки деятельности Всеармейского военно-охотничьего общества (232); введение в штаты округов, армий и частей ВВС должности начальника физподготовки (0136). 1939 — Положения о массовой физкультурно-спортивной работе (160), начальниках и инструкторах физподготовки в войсках (65). 1940 — Положение о всеармейском массовом лыжном кроссе (487); устав Всеармейского охотничьего общества (205); сдача норм ГТО (48); занятия гимнастикой и рукопашным боем с начсоставом центральных управлений (122).
1941 — Проведение лыжной спартакиады ЦУ НКО (71, 82), лично-командного первенства по лыжам в 1941 г. (84); итоги всеармейского лыжного первенства (152); организация спортив​но-тренировочной автомотовелостанции (216).
Финансовая служба
1937 — Реорганизация финансовых органов (0141); объявление Постановления СНК СССР о воспрещении денежных и натуральных выдач хозорганами учреждениям РККА и НКВД в порядке шефства (237); обязанности, права и ответственность руководителей бухгалтерского учета (91); ревизии, проверка финансово-хозяйственной деятельности войсковых частей и учреждений (78, 87, 103, 108, 112, 136, 229, 0103, 0162); порядок расчетов, учета и отчетности по размещению государственного займа обороны СССР (190).
1938 — Объявление Постановления СНК СССР о порядке издания наркоматами приказов по вопросам зарплаты (156); порядок финансирования, расчетов в войсковых частях и учреждениях (42, 207, 241, 261), в том числе подписки на госзаем 3-й пятилетки (195).
1939 — Положение о полевых отделениях и конторы Госбанка (0165); порядок составления финансовых планов (7); предоставление прав распорядителей кредитов (229); производственно-финансовая деятельность предприятий НКО (243); запрещение сверхсметных расходов (101); оплата командировок (0103); порядок оплаты лекций и докладов (104).
1940 — Перечень расходов по смете НКО (10); итоги исполнения сметы НКО за 1939 г. (269); нормы денежных расходов на содержание Красной Армии (280); запрещение предоставления
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проектов мероприятий, не обеспеченных финансами (302); положения: о финансовом хозяйстве округа, соединений и частей (333, 415), об арбитражном разбирательстве денежных споров (154), полевых учреждениях Госбанка (0043); введение соввалюты в республиках При​балтики (0318).
1941 — Положение о финансовом контроле в войсковых частях (183); соблюдение штатной и тарифной дисциплины (112, 158, 210); результаты ревизии финансово-хозяйственной деятель​ности: центральных управлений (042), авиабаз МВО, ЛВО, ПрибОВО, КОВО (0151), военкоматов (0152), центрального авиасклада № 8 (0199); итоги проверки своевременности расчетов с постав​щиками (113); порядок использования сэкономленных средств (116); изменение порядка финанси​рования квартирно-эксплуатационных работ (130); введение инструкций: по мобилизацион-но-финансовой работе (064), финансированию войсковых частей и учреждений в военное время (0146).
Химические войска, химическое обеспечение
1937 — Временное наставление по химической защите продовольствия и фуража от ОВ (0175).
1938 — Разграничение функций по ПХО между службами (038); профилактика интоксикаций при работе с ОВ (095); порядок хранения и обращения с ОВ (102), уничтожения их (0157, 002).
1939 — Порядок донесений о происшествиях с химической техникой (085); объявление временного Положения об окружной (армейской) химической лаборатории (0065); учет, нормы оценки состояния химического оружия (183, 0188); временные указания по проведению учений по преодолению участков, зараженных боевыми СОВ (090).
1940 — Положение о Центральном военно-химическом полигоне (016); введение Наставления по противохимической защите продовольствия и фуража (394).
1941 — Повышение качества химподготовки слушателей военно-учебных заведений и курсов (024); введение на вооружение химического оружия (0030); принятие на снабжение индивиду​ального противохимического пакета (0148); результаты проверки состояния и работы Центрального военно-химического полигона Красной Армии (0156, 0018).
Центральные управления Красной Армии
1937 — Реорганизация Управления тылового обеспечения в Управление строительных частей и расформирование последнего (020, 0165); реорганизация Химического управления (0138); расформирование Главного управления вооружения и технического снабжения; слияние Техни​ческого управления с Управлением связи (0114); положения об Управлениях: связи (0125), военно-строительном, квартирно-эксшгуатационном, об инспекции пожарной охраны (0/90); струк​турные изменения в центральных управлениях (10, 53, 82, 104, 141, 05, 019, 098, 004, 0012, 0024); состав Высшей аттестационной комиссии (118); взаимоотношения между У ВВС и УМС по заказу и приемке самолетов и авиаимущества (002); Положение об отделе центральной военной цензуры Разведывательного управления (024); гибель сотрудника РУ (008); передача дел Секре​тариата начальника вооружений (128).
1938 — Создание Инспекции военно-учебных заведений вместо расформированного УВУЗ (81), Главвоенстроя взамен ВСУ (0139); штатные изменения в некоторых центральных управлениях в связи с созданием НК ВМФ (07); структурные изменения центральных управлений, переподчинения (35, 46, 55, 88, 150, 041, 046, 047, 048, 053, 060, 068, 0100, ОНО, 0120, ООП).
1939 — Взаимоотношения НКО с другими наркоматами (08, 048); реорганизация Управления ВВС (0186, 0189); образование Главного управления Красной Армии, Управления военно-техни​ческого снабжения. Управления начальника снабжения (0156, 0166, 0167, 0223); реорганизация, изменение штатов центральных управлений (13, 18, 19, 23, 91, 136, 196, 234, 239, 244, 018, 043, 045, 0105, 004, 005, 0023, 0047).
1940 — Состав центрального аппарата НКО; переименование управлений Красной Армии: Политического — в Главное управление политической пропаганды, по начальствующему составу — в Управление кадров; расформирование: Главного управления Красной Армии, Управления на​чальника пехоты, отдела изобретений НКО, группы контроля при НКО, Инспекции Осоавиахима (0037); введение дополнительно в состав центрального аппарата: инспекции при Наркоме обороны (0036), Управления Военного издательства. Управления конными заводами, редакции и издатель​ства «Красная звезда» (0178); создание Главного артиллерийского управления Красной Армии (0149); реорганизация: Управления боевой подготовки Красной Армии (0156), Управления на​чальника снабжения в Главное интендантское управление Красной Армии (0157); реорганизация в главные Управления Красной Армии: инженерного (0122), автобронетанкового (0128) и его состав (0183), Управления ПВО (0368); слияние Главного управления авиационного снабжения с Главным управлением ВВС (0117); расформирование: Управления начальника военно-техниче​ского снабжения Красной Армии (0132), Управления высших военно-учебных заведений (0195); расформирование Инспекции сухопутных военных училищ и восстановление УВУЗ (104); пере​именование финансового отдела НКО в Финансовое управление (0235); переподчинения, штатные и структурные изменения в центральных управлениях (55, 59, 64, 77, 167, 208, 251, 261, 273, 297, 326, 327, 354, 375; 387, 413, 431, 446, 451, 470, 471, 474, 027, 040, 067, 070, 0221, 0267, 0286, 0308, 0350, 004, 0038, 0047); изменение состава Высшей аттестационной комиссии (469); результаты обследования работы хозотдела центральных управлений (359); Положение о юрист-
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консультах учреждений НКО (385); прием и сдача дел Управления кадров (456); назначение комиссии для разгрузки Москвы от излишних войсковых частей и учреждений (252).
1941 — Положения о Центральном военно-проектном, Квартирно-эксплуатационном и Главном интендантском управлениях (193); создание Управлений: оборонного строительства (0122), воз​душно-десантных войск (0202), 3-го управления Генштаба (091, 0132, 0011, 0012, 0014), отдела материальных фондов (0124); введение в состав Высшей аттестационной комиссии начальника Генштаба Г. К. Жукова (37); изменение штатов центральных управлений (1, 24, 45, 88, 161, 027, 037, 054, 0166)*.
* Приказы НКО под перечисленными ниже номерами не издавались (оставлены свободными): 1937 г. — 0037; 1938 г. — 1, 0035; 1939 г. — 115, 0115, 0116, 0120, 0195 — 0220; 1940 г. — 089; 1941 г. — 0100.
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артиллерия разрушения
артиллерия резерва Главного командования
Архангельский военный округ
административно-хозяйственные расходы
батальонная артиллерия
Белорусский, Белорусский Особый военный округ
батальонный миномет, артиллерия большой мощности
Бронетанковые курсы усовершенствования комсостава
Боевой устав артиллерии
Боевой устав Морских сил
Боевой устав пехоты
взрывчатые вещества
Военно-воздушная академия
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воздушно-десантные войска
Военно-Морские Силы
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военный факультет
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военно-учебные, высшие военно-учебные заведения
Главное автобронетанковое управление
гаубичный артиллерийский полк, гаубичный артиллерийский полк
большой мощности
Главное артиллерийское управление
Главное военно-ветеринарное управление
Главное военно-инженерное управление
Главное военно-санитарное управление
Гражданский воздушный флот
горнокавалерийская дивизия, горнострелковые дивизия, полк
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Дальний Восток
Дальневосточный, Дальневосточный Краснознаменный фронт дальнего действия Дом культуры армии долговременная огневая точка двусторонняя связь зенитная артиллерия Забайкальский военный округ Закавказский военный округ Западный Особый военный округ истребительная авиация истребительный авиационный полк исполняющий должность Инженерное управление Красная Армия Калининский военный округ корпусной артиллерийский полк Краснознаменный Балтийский Флот кавалерийские дивизия, корпус, полк конно-механизированные армия, группа Киевский, Киевский Особый военный округ Курс огневой подготовки для стрелков-снайперов командный пункт
Курсы усовершенствования командного состава запаса Квартирно-эксплуатационное управление лист
летательный аппарат легкий артиллерийский полк Ленинградский военный округ летчик-наблюдатель легкая танковая бригада Московский военный округ механизированные корпус мобилизационный план местная противовоздушная оборона Морские силы
начальник артиллерии дивизии, корпуса
Народный комиссариат (комиссар) по военным делам, по военным и морским делам
Народный комиссариат (комиссар) земледелия Народный комиссариат (комиссар) просвещения неприкосновенный запас научно-исследовательский институт Народный комиссариат боеприпасов Народный комиссариат внутренних дел Народный комиссариат Военно-Морского Флота Народный комиссариат (комиссар) обороны Народный комиссариат оборонной промышленности Народный комиссариат путей сообщения Народный комиссариат связи начальник направления, узла связи наблюдательный пункт начальник политотдела дивизии Наставление по производству полетов непосредственная поддержка пехоты начальник штаба
Общество содействия обороне, авиационному и химическому стро​ительству
отдельный батальон связи отравляющее, стойкое отравляющее вещество областной военный комиссариат Одесский военный округ
Отдельный зенитный артиллерийский дивизион Отдельная Краснознаменная армия Особая Краснознаменная Дальневосточная армия органы местного военного управления огневая подготовка опись
огневая позиция, опорный пункт окружная партийная комиссия отдельный разведывательный батальон Орловский военный округ ответственный секретарь отдельный стрелковый батальон
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